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PRESENTACION

El Centro de Emprendimiento de Negocios Agropecuarios Juan
de Castellanos CENAP - JDC, elabora este modulo, con el fin
de servir como guia de apoyo para las personas que basan
su economia, en el sector agropecuario (grandes, medianas
y pequenas empresas), en los distintos municipios del pais,
la cual se rige por la normatividad colombiana relacionada
con la superintendencia de industria y comercio, la normativa
establecida por las NIIF, (normas internacionales de informacién
financiera), el orden relacionado con la utilizacion de las Tics,
en especial el manejo especifico de programas informaticos,
con las experiencias de los empresarios y docentes del sector
agropecuario.

Igualmente, este mdédulo ha sido elaborado para que sea de
facil interpretacion, ofreciendo al lector la oportunidad de
implementarlo, dentro de su negocio o empresa, fortaleciéndola
en su gestidn para poder potencializarla, y fortalecerla a través
de las distintas actividades planteadas en ella.

Sus contenidos se encuentran distribuidos en tres instantes, los
cuales estan dispuestos de una manera sistematica dando un
direccionamiento progresivo y ordenado al desarrollo de las
actividades plasmadas en esta cartilla.

En primera etapa encontramos una sensibilizacién de cada
unidad tematica y un reconocimiento de la actividad, esta nos

guiara al contexto de lo que se pretende lograr con cada uno
de los temas propuestos dentro del material a desarrollar; este
modelo se utilizara para cada médulo.

En una segunda etapa, se describe un proceso constructivo
relacionado con la tematica, enfocado en el tema de la unidad
e incluye los siguientes items:

- Tema: fundamento tedrico y conceptual a desarrollar
para ser implementado en la empresa formalizada o por
consolidarse en este aspecto.

- ¢&Para qué me sirve?: este da una orientacién de lo que
voy a aprender acerca del tema propuesto.

- Lo aplico en: orienta al lector en donde o en qué procesos
puede aplicar los contenidos de cada tema que se ha
explicado.

- ¢Qué obtengo?: una guia didactica basada en una serie
de actividades a desarrollar para poner en practica los
conocimientos adquiridos.

- Autoevaluacion: ejercicio de autorreflexion, en la cual el
empresario valora el proceso de aprendizaje e interviene
de manera directa en el mejoramiento de sus procesos
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1. ACTIVIDADES

1.1 SENSIBILIZACION. MODULO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL

El Centro de Emprendimiento de Negocios Agropecuarios
Juan de Castellanos: CENAP JDC, pretende sensibilizar acerca
de la importancia de la visién empresarial, ya que la sociedad
y la economia de hoy, se vienen caracterizando por una serie
de nuevas tendencias como la innovacién, los tratados de
libre comercio, competencias de economias de escala, entre
otras, las cuales se identifican por la satisfaccion del cliente,
productos innovadores, entre otros. Esto se alcanza por medio
de la consolidacién de organizaciones que poseen fortalezas
generadas por las competencias de los seres humanos que
conforman la organizacion, aligual que la construcciény estructura

de principios vitales para la comparabilidad, competitividad y
auto sostenibilidad de las Unidades Empresariales.

De igual manera se brindan herramientas necesarias para facilitar
la consolidacion de la organizacidon administrativa, tanto en el
ambiente externo como interno.

Se busca motivar a los empresarios para disenar una politica
de mercadeo que responda estratégicamente al producto y/o
servicio a las necesidades de sus clientes con el fin de elevar
el nivel de ventas y el reconocimiento de su organizacion
empresarial.

1.2 ;POR QUE INDAGAR EN EL ORDEN DE LA ORGANIZACION A NIVEL ADMINISTRATIVO?

Es necesario crear una conciencia sobre la asignacion de roles
y funciones al interior de la empresa, con el fin de lograr el
reconocimiento del esfuerzo de emprender una iniciativa
empresarial, la cual va ligada a una serie de compromisos de
cada uno de sus integrantes y su relacién con la administracion,

la cual cumple un papel fundamental de planear, organizar,
dirigir y controlar a través del proceso administrativo, para hacer
a la organizacion competitiva, con capacidad de adaptarse a los
cambios en entornos econémicos cambiantes regidos por las
condiciones de mercados globales.
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1.3 ADQUISICION DE COMPETENCIAS EN ADMINISTRACION. 2.1.3 ;QUE OBTENGO?

El mundo empresarial se fundamenta en la capacidad que tengan trascendental, adquirir unas competencias basicas para poder ‘ » : : ‘ :

las organizaciones para ser competitivas y generar rentabilidad competir de manera adecuada en un mundo globalizado, en los A continuacion encontrara una serie de espacios que debera llenar de tal manera que usted plasme el
a sus accionistas y beneficios a los grupos de interés, acordes que el orden empresarial se acompana de una serie de estrategias nombre de su empresa, ¢por que? quiere formar su empresa, la mision y la vision, asi como los objetivos

a las condiciones de mercado ajustado las caracteristicas de Y tacticas, las cuales convierten a las empresas en organizaciones y estrategias para su buen funcionamiento y rendimiento.
su producto y/o servicio a sus clientes. Es asi como se hace exitosas en una economia globalizada y fluctuante.

2. METODOLOGIA Y DESARROLLO DE TEMATICAS NOMBRE DE LA EMPRESA: (Genere el nombre de su organizacion que la identifique y explique por qué decide bautizarla asi)
2.1 Tema: Planeacion estratégica y Espiritu Empresarial

2.1.1 ;PARA QUE ME SIRVE? 2.1.2 LO APLICO EN:

La planeacién estratégica, se convierte en la La planeacion estratégica, es el modelo por el cual se va a regir
bitdcora de vuelo de la organizacion, en la cual la organizacion desde su inicio, filosofia, estrategias y tacticas
tanto el personal administrativo como operativo, que implementara, dentro de su operacion.

fijan todas sus fuerzas y para lograr sus objetivos. Esta4 compuesta bésicamente por:

¢QUE LOGROS ESPERA DE SU ORGANIZACION? (Enuncie de manera concreta qué desea conseguir con su organizacion)

* Nombre de la Organizacién

* Identificacion de la Mision, Vision y
Objetivos de la Empresa

* Analisis del entorno

* Identificacion de Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas

e Anadlisis de los recursos de la organizacion

* Formulacion de estrategias

Fuente: http://www.credofinance.com/wp-content/ y ImplementaC|on de tacticas
uploads/2015/02/businessmen-593751_1280.jpg e Evaluacion de resultados

Fuente: El Autor
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MISION. Se fundamenta en valores, estrategias y lineamientos que desarrollen el ¢por qué? y la razén de ser de la organizacién. OBIJETIVOS. Son acciones definidas para cumplir con la mision y la vision de la organizacién. Defina el objetivo general y minimo tres
especificos de su unidad productiva, teniendo en cuenta aspectos sociales, econdémicos, ambientales y los demdas que usted considere
relevantes. Redacte los objetivos con verbos que denoten accién y en las conjugaciones infinitas AR, ER, IR, estos deben ser medibles
y alcanzables.

VISION. Se fundamenta en el tiempo de la realizacion de la misidén, debe tener una fecha limite para la consecucion de la misma y
no debe exceder los cinco anos.

ESTRATEGIAS. Serie de acciones encaminadas hacia el cumplimiento de los objetivos. Defina las estrategias que va a desarrollar para
posicionar su unidad empresarial.

Fuente: http://lifesciexchange.com/wp-content/
uploads/2014/07/Sandpits.jpg
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2.1.4 AUTOEVALUACION 2.2.3 ;QUE OBTENGO?

A continuacion encontrard una serie de actividades que debera desarrollar de acuerdo al modelo
de su empresa.

Describa brevemente ¢qué le aporta a su organizacién poder plantear adecuadamente una buena organizacion de la
planeacion estratégica?

ORGANIGRAMA. Es la representacion grafica de la estructura jerarquica de la organizacion. Describa como esta formalizada su empresa
desde la parte gerencial hasta la parte operativa, si cree necesario adicionar mas campos jerarquicos, adicionelos.

2.2 Tema:Organizacion Administrativa.

2.2.1 ;PARA QUE ME SIRVE? 2.2.2 LO APLICO EN:
L b dministracién de | Ambiente interno - Manual de Funciones
uena a mlnlstra‘qon el a | emPreTa, e o ateEEs) - DOFA
genera prog.,r‘esos, mejoras y eleva fos niveles - Vision (ya elaborado) - Manual de Procedimientos
de productividad por medio del uso de los . o
- Organigrama - Obligaciones Laborales

recursos disponibles, esto incidira directamente
en una mejor distribucién interna de trabajo, en
el mejoramiento de tiempos y movimientos y
en mejores condiciones socio-econdmicas para
los trabajadores.

Fuente: https://pixabay.com/static/uploads/
photo/2013/03/24/08/16/s haking-hands-96298 960 _720.

10
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MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS. Se define como la metodologia de las caracteristicas de cada puesto de trabajo dentro
de la organizacion. A continuacion encontrara una serie de campos, en los cuales puede ubicar y definir los puestos mas relevantes de

su organizacion. f \

13

12
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- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. Se define como la guia MATRIZ DOFA: Es una herramienta de gran utilidad para entender y tomar decisiones en toda clase de situaciones de la organizacion
metodoldgica que caracteriza un proceso de ejecucion dentro empresarial (nivel interno y externo). Se convierte en una fuerte herramienta para gerenciar eficazmente la organizacion. Elabore a
de un proceso productivo. continuacion la matriz DOFA para su empresa, identificando las variables mas susceptibles en cada campo.

Elabore una serie de actividades relacionadas con la produccion
y defina sus principales caracteristicas para el desarrollo éptimo

Fuente: hitbss/Ih3.doodleusercontent.com/oro de las mismas, teniendo en cuenta las siguientes condiciones.

KatimLfEIL5Jxf1e8Zu7a6bZzChHeFn9GKnlxKOunaV1g37Zgt bPa%- / \
Es712PX6RXIfXHGZUzSXeScxjeoN Pos87zylSTxi1zd9yqyAzr49xxcEeVMriBaRo

Dv2PsXg=w426-h280

Proceso Actividad Tiempo Responsable
DEBILIDADES FORTALEZAS
- J
4 )
OPORTUNIDADES
- J

14 15
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https://encrypted-tbn0.gstatic.com/
images?q=tbn:ANd9GcThvigzAOTOpUwYul
qcsTleCzLWVEWIVSTFTWES 7r90OJ0TLisxtrQ

OBLIGACIONES LABORALES: Son fundamentales en el ejercicio del proceso productivo, de ellas
depende que las minimas condiciones de ley se cumplan para no incurrir en el incumplimiento
y las posteriores demandas o indemnizaciones por cualquier circunstancia ante los empleados
contratados. Algunas de las caracteristicas principales se describen a continuacion:

Contrato de trabajo debidamente firmado por las partes, afiliacion de todos los empleados
al régimen de seguridad social, aportes parafiscales, entre otros. Indique qué tipo de
contrato desarrollard para continuar con la labor de su proceso productivo y las respectivas
particularidades a seguir en los mismos.

TIPO DE CONTRATO CARACTERISTICAS

Término Fijo

Término indefinido

Orden de Prestacion de Servicios

Waldemar Virgilio Numpaque Acosta

2.2.4 AUTO EVALUACION: Describa brevemente ¢qué le aporta a su organizacion la estructura organizacional interna y
cémo influye de manera positiva la competitividad de la organizacion?

2.3 Tema: Normatividad. Pasos para la Formalizacion de la Empresa

2.3.1 ;PARA QUE ME SIRVE?

Toda organizacion debe estar avalada por las
entidades correspondientes al sectorempresarial
de la nacion, es asi como corresponde matricular
las unidades productivas para que tengan vida
en la super intendencia de industria y comercio,
beneficidndose al poder ejercer sus derechos y
poder cumplir sus deberes correspondientes,
acordes a la normatividad vigente.

2.3.2 LO APLICO EN:
¢ Tramites Comerciales e Tramites Tributarios
* Trdmites de Funcionamiento * Trdmites Laborales

Verbal
https://Ih3.googleusercontent.com/rUmCFCHNOPGy-
Otro 0jRajNEb7CXhaKg1ZgFMrMikv1OkbJh5Ing5pnuxD-
4 n7xN4woMxg5NT6Wyw=s170
Cual?
16

17
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2.3.4 AUTO EVALUACION: Describa brevemente ¢qué le aporta a su organizacion la formalizacion, identificando los beneficios que
trae consigo hacer parte de la sociedad comercial y pertenecer a la Camara de comercio y Super Intendencia de Industria y Comercio?

2.3.3 ;QUE OBTENGO?

A continuacién encontrard una matriz en la cual se desglosan una serie de caracteristicas. Socialice e identifique a qué tipo de
trdmite se ajusta el contenido expuesto.

A continuacién encontrara una serie de actividades que debera aplicar para la formalizacién de su empresa.
Socialice e identifique a qué tipo de tramite se ajusta el contenido expuesto.

Enuncie algunas de las obligaciones que se adquieren al formalizar su organizacion empresarial.

PASO 1. COMERCIALES
TRAMITES TRAMITES
2.4Tema: Mercadeo
. Tramitar afiliaciones en entidades promotoras de salud y cajas | . Requisitos para diligenciar los tramites en notarias y cdmaras de . P 0 .
de compensacion. comercio. ¢ 2.4.1 ;PARA QUE ME SIRVE ) 2.4.21L0 APLICO EN:
. Conocer las obligaciones del empleador. . Consulta de Homonimia.
. Registro mercantil de la sociedad. El conocimiento del mercado es fundamental en la gestion de la - CLIENTE O CONSUMIDOR.
. Registro de los libros de contabilidad si es el caso. empresa. Ademas es un modelo que las empresas deben seguir .
] ] para posicionar sus productos en el mercado, dependiendo de - DEFINICION DE MERCADO OBJETIVO.
TRAMITES TRAMITES unas caracteristicas propias de los consumidores, que incluyen la - SEGMENTACION DE MERCADO.
demanda de un producto y/o un servicio, a las cuales se les debe )
analizar e implementar unas estrategias en cuanto a producto, - ETAPAS PARA LA REALIZACION DE LA VENTA.
] plaza, precio y promocién. Asi mismo, estd encargado de © CARA ‘
Solicitar el registro Unico Tributario (RUT). Obtener certificado del uso del suelo en la oficina de planeacién analizar el canal de comercializacién mas adecuado para llevar C CTERISTICAS DE LA DEMANDA.
. Solicitar el nimero de identificacion tributaria (NIT). respectiva. ) el producto al consumidor final, implementando una imagen - CARACTERISTICAS DE LA COMPETENCIA.
. Registrarse como responsable del Impuesto al Valor Agregado | . Solicitar Licencia ambiental ante CORPOBOYACA. corporativa la cual est4d compuesta por un logo, un lema y en
IVA: Régimen Comun o Régimen Simplificado, segt'm el tipO de | . Obtener paz y salvo de Sayco-Acinpro. a|gunos casos un jing|e’ Intervine también en todos los procesos - SERVICIO AL CLIENTE.
organizacion. - Tramitar el concepto de bomberos. de logistica, sea nacional o internacional. De la misma manera, - CANAL DE DISTRIBUCION.
. Declarar y pagar impuestos. . Licencias sanitarias (INVIMA) segun sea el caso. genera la posibilidad de segmentar la poblacién a la cual se ;
quiere llegar para conseguir el mejor target y por consiguiente - MARKETING MIX: PRODUCTO, PRECIO, PLAZA, PROMOCION.
X obtener el mejor posicionamiento de marca o Good Wiill. y
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2.4.3 ;QUE OBTENGO?

q ’ A continuacion encontrara una serie de definiciones que usted tendra que apropiarlas para su organizacion
empresarial.

* A continuacién encontrard una serie de definiciones de procesos clave del mercadeo, los cuales deben ser comprendidos, para
luego desarrollar unas actividades por parte del empresario. Estas brindaran la posibilidad de empoderarse de la organizacion, y de
esta manera entender la importancia del marketing dentro del proceso productivo.

V' MERCADO.
% 9 Definicion: Es el lugar fisico o virtual donde convergen vendedores (oferentes) y compradores

@ (demandantes), para realizar transacciones comerciales (intercambios), a través de una unidad funcional
v (dinero o su equivalente), en nuestro caso el peso colombiano de bienes y/o servicios, tangibles o
Marketing intangibles.

ACTIVIDAD.

¢En dénde estara ubicada su organizacién, segun la anterior definicidén y por qué?

20
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v SEGMENTACION DE MERCADO.

Definicion: La segmentacion de mercado es un proceso que consiste en dividir el mercado total de un bien y/o servicio en varios grupos
mas peqguenos lo mas homogéneo posible, para llegar a un mercado objetivo (target), el cual va a ser nuestro principal comprador.

ACTIVIDAD.

De acuerdo a la anterior definicion, identifique las caracteristicas comunes de sus principales clientes directos y/o potenciales,
mencionando las principales particularidades del por qué se convierten en su principal demanda.

v CANAL DE DISTRIBUCION.

Definicion: Mecanismo por el cual llevo mi producto, sea tangible o intangible al consumidor final. Bdsicamente existen dos tipos de
canal de distribucién:

DIRECTO INDIRECTO

Es el mecanismo en el cual no hay Intermediarios en la venta del Es el mecanismo en el cual existe un intermediario, el cual se
producto final ofrecido. encarga de vender el producto que hemos desarrollado.

Fuente: http://2.bp.blogspot.com/-qVulvOYx2WI/UliBQgLOYkI/AAAAAAAAADM/

Fuente: https://pixabay.com/static/uploads/photo/2013/03/04/20/15/team-90381_960_720.jpg HWA4jhsNbZOw,/s1600/Imagems.jpg

21
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v' Competidores.

Ejemplo:
Canal de distribucion Directo. Venta de huevos a cada uno de los compradores, sea puerta Definicion: Competidores o competencia, son todas aquellas empresas o personas que realizan una actividad econdémica
| NN E— a puerta o en un local propio o arrendado. similar o igual a la que se dedica la unidad empresarial y que ademas ofertan sus productos y/o servicios en segmentos de
L, . o mercado similares.
Canal de distribucion Indirecto. Venta de huevos a un distribuidor, el cual se encarga de
hacer el proceso de venta como a él le parezca mas conveniente. (Reventa).
ACTIVIDAD.
Identifique ¢cudl es su competencia més cercana, analice sus fortalezas, amenazas, debilidades, oportunidades, y qué

ACTIVIDAD.
puede hacer su organizacion para llegar a ser muy competitiva?

Identifique cuél es el mejor canal de distribucidon para su empresa, el cual le otorgue la mayor rentabilidad posible,
dependiendo de las caracteristicas de su organizacion.

Fuente: http://www.operadornet.com/wp-content/ ‘
uploads/2013/09/partnership-150x150.jpg

23
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Fuente: http://lifesciexchange.com/wp-content/
uploads/2014/07/Sandpits

PRODUCTO
Es el bien tangible o intangible
que ofrece la unidad productiva.

Incluye el empaque, etiqueta, e—

embalaje, ficha técnica, entre
otros.

PLAZA

Es el lugar fisico o virtual de
venta donde se ofrecera el
producto, con caracteristicas
propias en cuanto a ubicacion,
estrato, logistica, entre otros.

24

ELEMENTOS DEL MERCADEO

El mercadeo, consta de unos elementos fundamentales, los cuales juegan un papel fundamental
en el momento de posicionamiento de marca del producto y/o servicio que se estd ofertando.
Estd compuesto por: producto, plaza, precio, promocion, los cuales se tratardn a continuacion:

Elementos
del Mercadeo

PRECIO

Es el valor que damos a nuestro
producto y/o servicio para ofrecerlo
a los demandantes.

PROMOCION

Es la manera como nos mostramos
ante los oferentes y los impactos
que podamos tener en los
diferentes medios de comunicacion
hablados, escritos y visuales.

ACTIVIDAD.

Waldemar Virgilio Numpaque Acosta

Elabore una o mas estrategias para los elementos de la mercadotecnia: Producto, Precio, Plaza, Promocion, que puedan llegar a ser

relevantes en su organizacion empresarial.

PRODUCTO

PRECIO

PROMOCION

PLAZA

25
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v IMAGEN CORPORATIVA. Ejemplo de Logo y lema:
Definicién: La imagen corporativa es la representacion de nuestra empresa en los clientes, la cual
puede ser un logo, simbolo o dibujo con el cual serd conocida la organizacién, puede estar C
7 e 3 3 . Ve 3 ~7 e
compuesto por graficas de cualquier tipo o imagenes representativas de la compania. El logo y el \o

lema se pueden definir de la siguiente manera:

LOGO: es la imagen corporativa con la cual vamos a ser reconocidos en la sociedad econémica,
estd compuesto por gréficos, letras, entre otros, los cuales van a identificar la empresa.

LEMA: es la frase que identificara nuestra organizacidn frente a los demas competidores del sector.

Ejemplo: CENAP-JDC. Lema: “Donde tu idea se hace realidad” Juan D Castellanos

e N
ACTIVIDAD. A continuacién elabore un logo y un lema con las caracteristicas que puedan identificar su organizacién y de esta
manera ser reconocidos y sobresalir claramente sobre la competencia.

. Y,
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v" SERVICIO AL CLIENTE

Definicion: Es el conjunto de actividades interrelacionadas que realiza una organizacion, con el fin de interactuar de la mejor manera
con el cliente, para identificar sus necesidades; las cuales definen las caracteristicas con las que se oferte el producto para dar una
excelente satisfaccion en los momentos de preventa y postventa.

Las principales caracteristicas de servicio al cliente tienen que ver necesariamente con:

> El servicio en muchas ocasiones es intangible.

> Se considera como un proceso de mejoramiento continuo, pues de él depende en gran medida que atraiga o aleje a los demandantes
del producto y/o servicio.

> Elservicio debe ser un proceso Integral, en el cual se conjuguen todas la estrategias y tacticas para atraer la demanda de consumidores
y mantener a los actuales compradores.

ACTIVIDAD.
A continuacion, elabore en un paralelo un listado con los elementos que usted considere mas relevantes y se puedan brindar al

momento de venta del producto y/o servicio. Recuerde que este ejercicio pretende direccionar el buen servicio al cliente, para ser
adoptado por su organizacion.

CARACTERISTICAS DE UN EXCELENTE SERVICIO AL CLIENTE

> .

Fuente:https://pixabay.com/static/uploads/ °
photo/2013/03/24/08/16/shaking-
hands-96298_960_720.jpg
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CARACTERISTICAS DE UN DEFICIENTE SERVICIO AL CLIENTE 2.5 Tema: Asociatividad

. (-2.5.1 iPARA QUE ME SIRVE? ) 2.5.2 LO APLICO EN:
La asociatividad es un mecanismo por el cual se La asociatividad se aplica en los momentos que necesitamos
: unen legalmente en cualquier tipo de asociaciéon cumplir y cubrir una demanda en serie de un producto y/o
. varios empresarios o productores que ofrecen el servicio especifico. Se pueden crear tipos de asociaciones de
mismo producto y/o servicio, para cubrir y cumplir cualquier tipo, como asociaciones de cultivadores de papa,
‘ Fuente: https://pixabay.com/static/ : : 2 a=F
Uploads/photol2014/11/25/08/08/inancial- a cabalidad una demanda determinada. Igualmente, de cafée, de comercializadores de huevos, vendedores de
. crisis-544944_960_720.ipg cuando se trabaja en asociatividad, se genera platano, entre otras. Deben estar estructuradas legalmente,
un ambiente mas creible de la organizacién, y se cumplir con una serie de caracteristicas como poseer un
genera un mejor respaldo para el momento de representante legal, socios, cronogramas de tiempos y
: ‘ . o ) apalancamientos financieros. actividades, entre otros.
2.4.4 AUTO EVALUACION: Describa brevemente ¢qué le aporta a su organizacion conocer aspectos relacionados P !
con el mercadeo y su importancia en el posicionamiento de su organizacion empresarial? G -/

2.5.3 ;QUE OBTENGO?

La asociatividad genera una mayor credibilidad al momento de realizar intercambios de bienes y/o servicios, los
cuales hardn mas competitiva, comparativa y autosostenible la organizacion.

La economia de hoy, se basa en la competencia voraz, en la cual las grandes organizaciones catapultan su éxito
basicamente en la capacidad que tengan para cubrir una demanda especifica, sin que se vaya a incurrir en
incumplimientos o faltas de sus productos y/o servicios; asi mismo, el derribamiento de las fronteras econdémicas
0 mas conocido como tratados de libre comercio que ha firmado la Republica de Colombia con otros paises,
genera una verdadera oportunidad de llevar los productos y/o servicios que se producen en el pais, pero siempre
cumpliendo con los stocks requeridos por las demandas por satisfacer. Es por esta razon que la asociatividad
puede ser una verdadera estrategia para entrar a competir en un mercado globalizado.
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2.5.4 AUTO EVALUACION: Describa brevemente ¢que le aporta a su organizacién, o a usted, el asociarse y qué tipo de

ACTIVIDAD ventajas o desventajas le traeria hacer el ejercicio anteriormente planteado?

A partir de la anterior introduccién, defina quién podria hacer parte de una posible
vinculacién a su organizacion para formalizar una asociacion y adquirir el buen nombre
y reconocimiento de su empresa en el contexto nacional e internacional, para lograr un
crecimiento mas rapido y mejorar los niveles de rentabilidad.

Fuente: https://pixabay.com/static/uploads/
photo/2015/05/31/11/56/personal-791363_960_720.jps

INVITAR A: CARACTERISTICAS

Fuente: https://pixabay.com/static/uploads/
photo/2015/05/31/11/54/personal-791344_960_720.jps
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