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Introduccion

a formacién integral es la cualidad que caracteriza al tipo de educacién que se proponen

las instituciones educativas desde la educacién inicial hasta la educaciéon superior, esto

en cumplimiento de la Constitucién Nacional de 1991, la Ley 115 de 1994 y la Ley 30 de

1992. Propédsito que resulta pertinente en un mundo que, en términos generales, incita
al consumo, al hedonismo y a la competencia, tal como afirman algunos autores como Noguera
de Echeverri (2004), Lipovetsky (2006), Bauman (2007), Huanacuni (2010) y Ospina (2013). En
este contexto, en el grupo de investigaciéon RELIGIO de la Facultad de Ciencias de la Educacién,
Humanidades y Artes de la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos, se plante6 la investigacion
“La planeacién de instituciones educativas y la formacién integral de los estudiantes. Caso Tunja,
2018”, con el propdsito de identificar la relacién de la planeacién en algunas instituciones
educativas de Tunja, con la formacién integral de los estudiantes, para comprender su coherencia.

Revisando el concepto tedrico de formacién integral, se encuentra a Rincon (2003),
quien afirma que una educacién asi, define un estilo de formacién que se preocupa por instruir
en saberes y ofrecer los elementos necesarios para el desarrollo de la persona con todas sus
condiciones, caracteristicas y potencialidades. Asimismo, Campo y Restrepo (1999) comprenden
que la formacién integral es el desarrollo arménico y, por tanto, coinciden con Morin (1999) al
afirmar que el ser humano es una unidad en la diversidad, lo que implica que las dimensiones de
cada individuo se desarrollen de diferente manera, intensidad, en tiempos diversos. Una educaciéon
asi permitira que cada uno sea lo que puede ser, viva y perfeccione sus fortalezas, aprenda a
convivir con lo otro y los Otros, y sea responsable por su proyecto de vida y por el mundo que le
rodea.

Por tanto, en el presente capitulo se muestran parte de los resultados de la investigacion
terminada. En el primer momento, se hace un recuento de algunas reflexiones tedricas que
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llevaron al trabajo de campo; se inicia por una revisiéon de los planteamientos tedricos sobre la
funcién de la planeacién en una institucion educativa, luego se revisan los intereses formativos
en las sociedades globales.

La metodologia usada se describe en el apartado siguiente, la cual se basdé en un trabajo
mixto integrado por los enfoques cuantitativo y cualitativo. El enfoque cuantitativo se desarrolld
desde una perspectiva de alcance descriptiva (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), a través
de una encuesta realizada a 17 docentes de dos colegios de Tunja, uno privado y otro piblico.
El enfoque cualitativo se define desde la perspectiva epistemolégica basada en el subjetivismo
y la perspectiva tedrica interpretativa (Sandin, 2003); desde aqui, se propone el estudio de caso
interpretativo. Dentro de este enfoque, se utilizé como herramienta de recoleccién de informacién la
entrevista estructurada, aplicada a los mismos 17 docentes. Finalmente, se presentan los resultados
y conclusiones basados en los datos e informacién recopilada.

PLANEACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS MISIONALES

En Colombia, la formacion integral es el propésito misional, considerado eje central que integra la
planeacién de las instituciones educativas, consagrada en casi todas las misiones institucionales.
Sobre esta base, se construye una propuesta que indica a detalle la forma como se va a hacer
realidad esta intencién, plasmada en el documento, generalmente denominado: Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

El reto para las instituciones educativas, es lograr hacer realidad lo contemplado en dicho
proyecto. Para ello, se construyen una serie de planes que contienen acciones que se concretan a
través de la actividad docente y el ambiente formativo que crea la instituciéon. Todas las acciones
desarrolladas al interior de una institucién, deben estar articuladas entre si, de manera que
apunten hacia la misma direccién y no se desgasten esfuerzos; este proceso se define por medio
de la planeacion.

La planeacion es una actividad que caracteriza a las sociedades humanas desde hace afios
remotos (Rubio Mayoral, 1996), utilizada para lograr objetivos basicos como comer y sobrevivir.
Los primeros escritos que develan una estrategia de planeacién se encuentran en los contextos
de guerra, hace mas de 2500 afios (Chiavenato, 2007); accién que entra a ser parte de la teoria
administrativa, a inicios de 1900, como una de las actividades indispensables del gerente,
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administrador, coordinador o cualquier otro cargo que requiera un liderazgo para el logro de
objetivos.

En este sentido, la planeacion se convierte en el puente entre un suefio y la realidad.
En el contexto educativo, el suefio se concreta en una promesa escrita delineada en la mision y
se promulga en el PEI junto con otros aspectos que le dan forma a dicho suefio, y la realidad se
configura en las acciones formativas que dia a dia viven los estudiantes. Con esto, el suefio de un
futuro posible no se queda en la imaginacién, tal como se representa en la siguiente figura:

Figura 1. Planeacion: del suefio a la realidad.

SUENO MISION P.E.I. PLANES  ACCION HECHO REALIDAD

De esta manera, se comprende la accién de planear como una herramienta para eliminar
la improvisacién, -como lo definié Taylor, padre de la teoria de la administracién (citado en
Chiavenato, 2007) - que marca una ruta hacia unos intereses colectivos y encamina esfuerzos
en acciones concretas y articuladas. Esta accion entra al campo empresarial para dar paso al
crecimiento de la industria, y se expande a todo tipo de organizacién, incluso se convierte en una
tarea fundamental para estructurar los proyectos de vida y en una forma de pensamiento para
aquellos que toman decisiones consideradas “estratégicas” en espera de ciertos resultados (Dixit
y Nalebuff, 2010).

Peter Druker, quien lider6 la teoria neoclasica de la administracién, a mediados del siglo
pasado, diferencia los alcances de la planeacién en tres niveles —-estratégico, tactico y operacional-,
con ello se determiné que la accién de planear debia estar presente en los diferentes niveles
organizacionales y debia ser desarrollada por toda la comunidad que la integra (Chiavenato,
2007).

e Experiencias de investigacion educativa: Escenarios para la formacion y la ensefianza



Formacion integral en la planeacion educativa - Estudio de caso en instituciones educativas de Tunja

La planeaciéon en el nivel estratégico permite pensar toda la organizacién; es mas
compleja que en los demas niveles, porque debe tomar las diferentes variables que inciden en
la institucién, provenientes de un contexto social, cultural y econémico. Se fijan politicas,
principios, objetivos y todo un sistema axioldgico que define como se avanzara (Rojas, 2006);
parte de lo que es y lo que ha construido, para proyectar lo que quiere ser en el futuro, por ello
sus objetivos son de largo plazo.

La planeacién en el nivel tactico recae sobre un area especifica de una organizacién y
responde a los proyectos estructurados en el ambito estratégico, con el fin de encaminar a todas
las areas hacia la misma meta. En el caso educativo, la planeacion esta bajo la responsabilidad de
decanos, directores académicos y disciplinarios (Rojas, 2006).

La operacional, por su parte, como lo indica su nombre, recae sobre una tarea especifica
de corto plazo y se desprende de la planeacion tactica (Munch et. al, 2011). De acuerdo con
la estructura y tamafio de la instituciéon educativa, pueden encontrase los coordinadores de area
o los docentes quienes desarrollaran actividades individuales (Rojas, 2006). Para el caso de una
institucion educativa, los tres tipos de planeacién se integran como se muestra en la figura 2.

Figura 2. Proceso de planeacion de una institucion educativa.
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La Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional (2008) considera que la planeacién debera darse
en un trabajo integrado y mancomunado de los diferentes actores de la comunidad educativa,
quienes deberan desarrollar la capacidad de comunicacion para el logro de los objetivos y metas
comunes en un esquema de trabajo en equipo. En este sentido, la Guia indica que

es fundamental lograr que todos “remen hacia el mismo lado”, bajo el liderazgo del rector o director
y su equipo (...) Cuando se trabaja conjuntamente con otras personas se aumentan las posibilidades
de tener resultados y productos mas solidos, pues todos los integrantes del equipo se vinculan para
aportar sus ideas, experiencias y conocimientos, de forma que unos aprenden de otros (p. 15).

Con ello, cada integrante de la institucién le hallara el sentido de la planeacién en su
quehacer, y lograra desarrollar su pertenencia con un proyecto en comin. De esta manera, se
puede afirmar que la planeacién es la accién que organiza la vida institucional; nada puede
quedar al azar, cada movimiento es pensado de manera que nutra los fines misionales.

Esto no quiere decir que no exista la flexibilidad. Por el contrario, la flexibilidad es una
de las caracteristicas de la planeacién, que le permite responder a la incertidumbre del futuro.
Las dinamicas de la vida traen consigo circunstancias e imprevistos que pudieron no haberse
considerado en un plan, por ello, el lider debe contar con ciertas capacidades para poder enfrentar
los cambios y tomar decisiones que lo lleven a generar el futuro sofiado (Rojas-Lopez, y Medina-
Marin, 2011).

A pesar de la claridad que existe sobre los beneficios que ofrece la planeaciéon a una
organizacién, en el contexto educativo, sus técnicas y procedimientos han sido implementadas
sin un mayor conocimiento del proceso por parte de quienes deben ejecutarlo: los docentes. Desde
las mismas bases formativas en el pregrado para prepararse como docente, se evidencia la carencia
de conocimiento que se brinda en torno a las competencias administrativas y de liderazgo?, lo que
les dificulta una aplicacién exitosa de la planeacion.

No comprender los dinamismos que genera un proceso de planeacion y las acciones que
desde alli se despliegan, pone en riesgo la apropiacion de los propositos formativos por parte de los

2 Parte de los resultados del proyecto “La planeacion de instituciones educativas y la formacion integral de los estudiantes. Caso Tunja, 2018” se
enfocaron en analizar los planes de estudios de las licenciaturas ofrecidas en Bogota y Tunja, modalidad presencial, para identificar si ofrecian
alguna asignatura relacionada con la planeacion o direccion educativa. De las 34 instituciones que ofrecen este tipo de pregrados, se tomd una
muestra de 17 programas, de los cuales solo 6 programas contemplan el abordaje de esta competencia.

e Experiencias de investigacion educativa: Escenarios para la formacion y la ensefianza



Formacién integral en la planeacion educativa - Estudio de caso en instituciones educativas de Tunja

actores educativos, lo que constituye la base para saber hacia donde dirigir los esfuerzos y hablar
el mismo lenguaje, es decir, la coherencia y sincronia institucional. La planeacién permite, entre
otros, reconocer las principales debilidades y fortalezas, trabajar colaborativamente, anticiparse
a los cambios, reducir la incertidumbre y tomar las mejores decisiones (Munch et al, 2011); y, en
este sentido, permite el desarrollo institucional gracias a los planes de mejoramiento institucional
que se desprende de los resultados obtenidos con la ejecucién de los diferentes planes.

INTERESES FORMATIVOS PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

La competencia de los mercados y la globalizacién han traido consigo una idea del modernismo con
progreso y desarrollo en pro de una “mejor calidad de vida”; esto ha conllevado un orden social
centrado en la supremacia del ser humano, que dio paso al hedonismo, la indiferencia sobre la
responsabilidad por la naturaleza, por el Otro, por el papel que le corresponde como el ser inteligente
y racional de la vida (Huanacuni, 2010; Ospina, 2013). Este antropocentrismo ha incentivado la
generacion de curriculos educativos que se interesan en desarrollar una vision logocentrista (Lopez,
2003), que da prioridad a la ensefianza de las competencias matematicas y de comprension lectora
como base fundamental para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y, por ende, del “progreso”.

Un progreso econdmico que, como indica Bauman (2007), en la lucha por la supervivencia,
la competitividad y la productividad, ha conformado una poblacién superflua e individualista,
una “modernidad liquida”. Individualismo que, en palabras de Lipovetsky (2006), esta sometido
al consumismo, al ego y al hedonismo. En este contexto, los pueblos indigenas de América
(Huanacuni, 2010), y autores como Ospina (2013) y Noguera de Echeverri, (2004), hacen un
llamado a reestablecer el equilibrio de la naturaleza, quebrantado por esta idea de progreso, y a
aprender a vivir en armonia con el entorno.

Desde alli, aparecen posturas como las de Nusshaum (2012), que insisten en volver la mirada
hacia la construccién de curriculos que cultiven la humanidad. Romper el lazo que ha unido a la
educacion y la fabrica desde la revolucién industrial, cuando se planearon curriculos reducidos a
conocimientos, habilidades y actitudes ttiles para el trabajo y la produccién, y dar paso al desarrollo
de la imaginacién, la comunicacién, el sentimiento, la filosofia, la poesia, la ética y el arte (Arrarte,
2009; Papa Francisco, 2015); habilidades y conocimientos que, hoy, estan despareciendo de los
intereses formativos, segin lo muestran los estudios y reflexiones de Nussbaum (2012).
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En este sentido, las instituciones educativas deberan preguntarse -parafraseando a
Stauber (2012) - ;para qué se esta preparando a las nuevas generaciones?, ;para responder a
los juegos de la economia y la competencia despiadada?, ;para sobrevivir en el juego del mas
fuerte? Este proposito se quedaria en una visiéon antropoldgica del ser humano, como maquina
racional e instintiva (Stauber, 2012). Por tanto, Stauber (2012) propone una educacién liberada
del crecimiento y desarrollo econémico, centrada en el desarrollo integral del ser.

Lo que resta a las instituciones educativas, es recobrar su objetivo humanizador, lo que no
dista de la idea de progreso. Centrar sus intereses en la condicién humana para el desarrollo de su
multidimensionalidad como propone Morin (1999), esto es, de sus capacidades individuales, de su
naturaleza histérica, bioldgica, psicoldgica y social; una educaciéon que conlleve aprendizajes para
la comprension de la diversidad humana y respeto de las distintas formas de pensar, estar y actuar
en el mundo; educar con conciencia global y terrenal (Morin, 1999), del papel que corresponde a los
seres humanos de ser garantes de la preservacion de los valores universales, del patrimonio cultural,
de resolver los problemas que afectan al mundo y a la sociedad como la pobreza, la desigualdad y la
injustica (Delors, 1996). Para extender este concepto, cabe traer a colacién la idea de De Paz Abril
(2007):

La mirada que persigue una educacion para la ciudadania global es una mirada compleja porque el
concepto de educacion sobre el que se asienta supera el de una educacion técnica o educacién como
consumo (mas preocupada por metas y producciones concretas). La educacién para la ciudadania
global se asienta sobre una concepcion de la educacion como proceso verdaderamente humanizador
y emancipador, basandose en una comprension critica y profunda de las cosas que nos pasan en este
nuestro mundo globalizado, capacitando para mejorarlo. Por ello, parafraseando a Beck, la mirada
desde el concepto de ciudadania global que estamos desarrollando persigue una transformacion de
nuestra comprension de la realidad que conduzca a una nueva vision de mundo, de lo “glocal”, de la
mismidad/alteridad, de lo nuestro y de lo otro, de tal manera que haga posible una nueva complejidad
en la experiencia del mundo. Una nueva complejidad en la experiencia del mundo que implica tener en
cuenta la vision del mundo interconectado y fusionado como posibilidad emancipadora de todos, no
como control de unos pocos. En consecuencia, la concepcion planetaria de la ciudadania (superando
el concepto de ciudadania civica, individualista) integra muchas miradas. (p. 65)
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En este orden de ideas, y de acuerdo con De Paz Abril (2007), lo que se necesita no es
solo un cambio de curriculo y sus contenidos, se necesita reformular los objetivos y metas de
formacién que inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje; lo que implica una revisién de los
planes, para encaminarlos hacia la formacién de ciudadanos que puedan hacer lecturas criticas
del mundo y sus acontecimientos, para desarrollar el sentido de compromiso y de accién para la
transformacién, «en definitiva, el objetivo tltimo de la educacién seria ayudar a los estudiantes
a pasar de ‘espectadores a actores morales». (De Paz Abril, 2017, p. 17).

Y, con esto, inaugurar la educaciéon para el siglo XXI; una educacién, como lo indica
Freire (2006), emancipadora, que libere el pensamiento, con cambios radicales que rompan los
paradigmas de la educacién gestada hace mas de 100 afios, que vela por la obediencia, la sumision,
las competencias para el trabajo e incitan el consumo.

Los grandes poderes que mueven al mundo necesitan personas que se dejen persuadir,
como lo confes6 Brittany Kaiser y Christopher Wylie en un documental de Netflix llamado “Nada
es privado” (2019); donde, después de haber trabajado para Cambridge Analytica, muestran cémo
el uso de los datos y el manejo de la informacion de las personas que reposa en las redes sociales
virtuales sirven para llegar masivamente a la sociedad y lograr objetivos como alcanzar una
presidencia en Estado Unidos e influir en la campafia del Brexit en el Reino Unido. Estrategias que
estan basadas en la manipulaciéon de las personas para influir en su forma de actuar, de vestirse,
de comer, de decidir, incluso de creer, en términos generales: orientar el comportamiento de una
poblacién para atender a intereses particulares. Lo que no sucederia si la sociedad desarrollara su
capacidad de pensamiento critico, base de una educacién para la emancipacién.

En sintesis, la formacién integral es una buena propuesta para contrarrestar estas dinamicas
sociales que trae consigo la modernidad; se presenta como un estilo de educativo centrado en
el ser humano, en lo que es y lo que puede llegar a ser segin su individualidad (Nova Herrera,
2015), que, en consonancia con Delors (1996), corresponde a los cuatro pilares de la educacién:
1) aprender a conocer, que involucra la comprension y la capacidad de aprender; 2) aprender a
hacer, orientada a trabajar en equipo, a preparar para el mundo del trabajo; 3) aprender a vivir
juntos, que implica aprender a convivir, a cooperar, a comprender al Otro; 4) y aprender a ser, a
desarrollar su individualidad, su autonomia, su personalidad.

A estos cuatro pilares, De Paz Abril (2007) le suma aprender para el cambio, para la
transformacién, para construir una vida mas justa y solidaria, condicién para una ciudadania
global, donde cada ser sea capaz de tomar decisiones responsables. En esta misma linea de
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pensamiento, Cortina (2000) le apuesta a educar en una civica moral bajo tres perspectivas:
la formacién del caracter -autoconocimiento y autoestima-; la formaciéon del sentido social
comunitario -dialogo, solidaridad, participacién y democracia-; la capacidad de universalizaciéon
—comprender la condicién del Otro y ponerse en su lugar-.

ASPECT0S METODOLOGICOS

El proyecto se desarrolld desde un enfoque mixto de la investigacién, en la que se integran los
enfoques cualitativo y cuantitativo. Segin Hernandez et al. (2010) -basado en estudios de otros
autores-, esta caracteristica otorga a las investigaciones la posibilidad de responder a distintas
preguntas de investigacion que surgen de un mismo problema. Asimismo, estas investigaciones
se fundamentan en procesos de triangulacién que combinan el analisis cuantitativo y cualitativo
de los datos, lo que favorece su comprension.

Cabe destacar que el enfoque mixto va mas alla de la simple recoleccién de datos de
diferentes modos sobre el mismo fenémeno; aseguran Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
que, desde el mismo planteamiento del problema, se debe evidenciar la légica inductiva y
deductiva de un trabajo mixto, asi como en la recoleccién, el analisis de los datos y en el reporte
del estudio. En este sentido, para estos autores, el enfoque mixto permite estudiar un fenémeno
con mayor perspectiva, profundidad, amplitud y complejidad; cualidades que llevan a lograr un
mayor entendimiento y comprension de la realidad estudiada.

Desde el enfoque cuantitativo, se procedi6 a realizar una investigaciéon de alcance
descriptivo, el cual lleva a que el investigador describa fenémenos, situaciones o contextos,
especificando sus propiedades, caracteristicas, procesos, perfiles o cualquier otro aspecto que pueda
permitir conocer su complejidad o cualidad particular (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).
Este alcance descriptivo se desarroll6é utilizando la encuesta como herramienta de recolecciéon de
informacién, aplicada a 17 docentes de dos colegios de Tunja, uno privado de caracter religioso y
otra institucién de naturaleza publica.

Por su parte, el enfoque cualitativo se sustentdé en la perspectiva epistemoldgica del
subjetivismo y, dentro de este marco, la perspectiva tedrica el interpretativismo (Tdjar, 2006;
Sandin, 2003). Tdjar explica que el subjetivismo considera que el conocimiento se produce a partir
de la interpretacién del sujeto que conoce; esto implica que no son relevantes las apreciaciones
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externas ni la interaccién sujeto-objeto, “la interpretacion la impone el sujeto al objeto” (p. 66).
El interpretativismo, continiia T6jar, parte de la idea de que todo proceso social es de caracter
simbélico y dinamico. La accién humana y el contexto son fundamentales para interpretar los
significados. Bajo esta perspectiva, se planteé una entrevista semiestructurada desarrollada con
cada uno de los 17 docentes participantes.

La metodologia usada fue el estudio de caso que, de acuerdo con Stake (2005), es un método
que permite estudiar las particularidades de un caso para comprenderlo. Hamel, Dufour y Fortin
(1993) definen que el estudio de caso parte de un supuesto global, el cual se busca comprender
en lo local, por tal razén, se selecciond este tipo de estudio para tratar de comprender como se
desarrolla una politica educativa de formacién integral en las dos instituciones educativas.

Ahora bien, el estudio cuenta con una mayor incidencia del enfoque cualitativo que el
cuantitativo, por lo que se considera una investigacion CUAL-cuan (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010). En este sentido, la investigaciéon se sustenta en las apreciaciones de Stake (2005)
sobre los estudios de caso, y toma como fenémeno de estudio la formacién integral en la planeacion
educativa, para entender como esta se desarrolla en las dos instituciones educativas. Pérez Serrano
(1994) hace otra clasificacion de los tipos de estudios de caso segun el analisis de datos; desde
esta vision, se ubicd en un estudio de caso interpretativo, ya que a partir de los datos se presentan
categorias que ayudan a comprender el fenomeno de estudio, tal como lo refiere este autor.

Los docentes que participaron en el estudio, tienen a su cargo asignaturas asociadas con
las ciencias que se presentan en la tabla 1.

Tabla 1.

Areas que orientan los docentes participantes.

AREAS QUE ORIENTAN CANTIDAD DE DOCENTES

Ciencias sociales y humanas 8
Ciencias de la naturaleza 3
Ciencias formales 3
Ciencias aplicadas 2
Todas las areas 1
Total 17

Nota: esta clasificacion es una adaptacion de Gianella (1995).
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La seleccion de los actores participantes, se hizo por invitaciéon a todos los docentes de la
institucién visitada, sin ninguna condicién. Participaron aquellos que voluntariamente quisieron
colaborar brindando informacién, una vez se explicd la confidencialidad y fines de la encuesta y
entrevista, expresada en el consentimiento informado.

Las fases propuestas para el desarrollo del proyecto fueron tres. La primera, una revision
documental de teorias y politicas relacionadas con la formacién integral y los planes exigidos o
sugeridos a las instituciones educativas; con ello, por medio de un analisis de contenido -definido
segin Bardin (2002)-, se logrd establecer las categorias ‘planeacion estratégica’ y ‘formacion
integral’ y sus indicadores, sobre los cuales se indagaria en el trabajo de campo.

En la sequnda fase, de trabajo de campo, se realizaron encuestas estructuradas y entrevistas
semiestructuradas a los docentes con base en los resultados anteriores, para reconocer sus
experiencias y conceptos de la formacién integral de los estudiantes y el grado de conocimiento y
participacion en la construccién de planes y programas ofrecidos. Esto con el fin de reconocer la
correspondencia entre lo escrito en los planes y su quehacer como docentes.

En la tercera fase, de interpretaciéon, se tomaron los datos obtenidos en la fase dos, los
cuales fueron sometidos a un proceso de tabulacién -en los casos de preguntas de la encuesta- y
a analisis y codificacion -en el caso de las entrevistas-. Con esto, se determinan los hallazgos
que permitieron responder la pregunta de investigacion relacionada con las experiencias de los
docentes sobre la relacion existente entre la planeacion y la formacién integral de los estudiantes,
en dos instituciones educativas de Tunja.

FORMACION INTEGRAL COMO CENTRO DE LOS PLANES EDUCATIVOS

El desarrollo del disenio metodoldgico inicia por el analisis de documentos que inciden directamente
en la planeacion educativa de una institucién. Para ello, se tomd la Guia 34 del Ministerio de
Educacion Nacional (2008), algunos referentes tedricos sobre planeacién (entre ellos, Rojas, 2016;
Munch, 2011; Chiavenato, 2007; Rojas-Lépez y Medina-Marin, 2011; Rubio Mayoral, 1996) y sobre
formacion integral (Rincén, 2003), para determinar las dimensiones e indicadores de las categorias
‘planeacion estratégica’ y ‘formaciéon integral.

Con base en esta informacion, se estructur6 la encuesta y entrevista. El fin de realizar el
trabajo de campo con los docentes, era identificar: 1) conocimiento sobre la existencia de planes;
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2) participacién en la elaboracién de los planes; 3) intereses formativos y apropiaciéon de los
planes; 4) articulacion de los planes; y, 5) articulacion con la formacién integral. A continuacién,
se presentan algunos resultados obtenidos de cada uno de estos fines; informacién analizada por
medio de graficas o analisis de contenido.

Conocimiento sobre la existencia de los planes. Unicamente un docente afirmé no
tener conocimiento sobre un plan de mejoramiento y otro sobre un plan de convivencia; los
dos vinculados hace mas de tres afios a la institucién de caracter publica. El resto de docentes
manifestaron tener conocimiento de la existencia de los siguientes planes o proyectos:

e Proyecto Educativo Institucional.

e Plan curricular.

e Plan de aula.

e Plan de Mejoramiento Institucional.

e Plan de inclusion.

e Sistema institucional de evaluacion.

e Proyectos transversales.

e Plan de convivencia.

Esto devela que las instituciones educativas estan implementando herramientas de gestion
administrativa para consolidar una estructura organizacional que, como indica Rojas (2006),
significa que cuentan con la sustancia que les permite tener “qué articular, qué procesar y qué
producir” (p. 129). Es asi como la planeacion se convierte en una base sobre la cual toda una
comunidad conoce el camino por déonde avanzar.

Participacion en la elaboracion de los planes. Una de las condiciones para lograr la
integracion y articulacién de las acciones hacia un mismo objetivo, como afirma el Ministerio de
Educacién Nacional (2008) en la Guia 34, es que toda la comunidad educativa sea participe en
la elaboracién de los planes, lo que genera apropiacion de las metas misionales. En el caso del
estudio, dado que los docentes son los agentes principales en la formacion de los estudiantes y
son quienes tienen los conocimientos pedagdgicos para plantear objetivos y metas de aprendizaje,
se trabajo con ellos como fuente principal de informacién.

En esta indagacion, se encontrd que, de los 17 docentes, 5 manifestaron haber participado
en la construcciéon de todos los planes mencionados anteriormente, el resto ha participado en
algunos planes, tal como se muestra en la figura 3.
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Figura 3. Numero de docentes que han participado en la construccion de planes.
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Como se puede observar, existe una participaciéon activa en la construccién de los diferentes
planes. En el plan que mas han participado los docentes, es en la elaboracién del plan de aula,
lo que es natural a la funcién que le corresponde como docente, el cual, necesariamente, le
permite definir sus objetivos y actividades en este documento. Asimismo, no sorprende que, en
la elaboracion del plan de inclusién, es en lo que menos hayan participado los docentes, dado
que el Decreto 1421 “por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencién
educativa a la poblacién con discapacidad”, apenas se publicé en el afio 2017 y las instituciones
gradualmente han empezado a elaborar sus planes.

En términos generales, se podria afirmar que existe una participacién activa de todos los
docentes en algtn plan, evidencia de un ejercicio de direccionamiento por parte de las directivas
de las dos instituciones.

Intereses formativos y apropiacion de los planes. Para este fin, se indag6 por la opinion
que tenian los docentes sobre los intereses de formacién de su institucion educativa, segin sus
experiencias con el desarrollo de actividades y lineamientos recibidos de la direccién o rectoria.
Solamente uno indic6é que no tenia claridad.
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A continuacién, se muestran los resultados de un analisis de contenido de los términos
mas usados por los docentes; se agruparon términos y conceptos similares, lo que derivd en
cuatro fines a saber. El de mayor recurrencia se ubica en la parte superior de la figura 4, siendo
el fin humanista en lo que mas coincidieron los docentes y asi sucesivamente, hasta llegar a los
proyectos transversales, que fue mencionado por solo un docente.

Figura 4. Intereses de formacion institucional.
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Los datos permiten percibir que la mayoria de docentes consideran que el interés
institucional es el ‘humanista’. Una educacién humanista es aquella que se centra en la formacién
de las cualidades humanas. Segiin Gadamer (1999), la formaci6én consiste en brindar al ser todo
aquello que evoque la trasformacion del caracter, el desarrollo de la ética, la sensibilidad, la
estética y el juicio, para que ascienda a su humanidad; en otras palabras, para que la persona
llegue a ser lo que puede ser, dando forma a su condicién de humanidad (Campo y Restrepo,
1999). Este desarrollo del interior de la persona, de su humanidad, de acuerdo con Orozco
(1999), se resume en la formacién integral, definida como una practica educativa centrada en
los aspectos humanos para formar un ser con compromiso y responsabilidad social.

Los otros tres aspectos -desarrollo de conocimientos, del pensamiento critico y los
proyectos transversales- si bien hacen parte de la formaciéon integral, vistos como dnico fin,
desvirtuarian el interés de comprender a la persona como un integral, que necesita formar sus
multiples dimensiones (Morin, 1999). Desde este punto de vista, los resultados muestran, por

Experiencias de investigacion educativa: Escenarios para la formacion y la ensefianza ® m



_ Adriana Judith Nova-Herrera | Jimmy Yordany Ardila-Muiioz

una parte, que, efectivamente, las instituciones educativas participantes tienen un interés en
encaminar sus esfuerzos hacia este logro de formacién integral. Ninguno afirmé que el fin fuera
Gnicamente el aprendizaje de conocimientos, por el contrario, presentaron conceptos amplios
orientados a la integralidad:
Docentel: Un estudiante integro, con valores y conocimientos necesarios para poder ser exitoso.
[Participante F10CN?, comunicacién personal en septiembre de 2018].
Docente 2: personas lideres, capaces de crear su propio conocimiento, integral en valores y muy
humanos. [Participante M2TA*, comunicacion personal en septiembre de 2018].

Desde otra perspectiva, se hallé poca apropiacion de los docentes hacia los fines misionales
que presentan sus instituciones. Los docentes de la institucién privada son los que presentan una
mayor apropiacion de los aspectos misionales.

e Lainstitucion publica pone de manifiesto 5 términos clave en su misién —autonomia, aprender
a ser, aprender a hacer, aprender a convivir, transformacién del entorno- que, al compararse
con los términos usados por sus 7 docentes entrevistados, solamente uno hizo alusién a la
transformacién social y otro a la autonomia.

e La institucién privada propone 4 términos claves en su mision -transformaciéon social,
formaci6n integral, valores, lideres-. De los 10 entrevistados, 5 mencionaron valores, de ellos,
3 mencionaron ademas formacién integral, 2 transformacioén social y 2 lideres.

Articulacion de los planes. Para reconocer este aspecto, se indagd con los docentes por
la frecuencia con la que, en su instituciéon, desarrollan actividades que apuntan a la formacién
integral, encontrandose los siguientes resultados:

3 Alos docentes participantes se les asignd un codigo para proteger su identidad. En este caso F corresponde al género Femenino, 10 es el nimero
secuencial de participacién, CN significa que orienta asignaturas relacionadas con Ciencias Naturales.

4 En este caso, M: Masculino, 2: nimero secuencial de participacion, TA: orienta Todas las Areas.

. e Experiencias de investigacion educativa: Escenarios para la formacion y la ensefianza



Formacion integral en la planeacion educativa - Estudio de caso en instituciones educativas de Tunja _

Figura 5. Frecuencia del desarrollo de actividades escolares.
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frecuencia; actividades que corresponden con la formacién integral, pues se dirigen hacia al
cultivo de las diferentes dimensiones humanas. Ademas, se destaca que el desarrollo cognitivo
es el fin que mayor recurrencia tuvo, sequido de la preparacién para las pruebas estandarizadas,
el desarrollo de la ciudadania y la convivencia, y la orientaciéon del tiempo libre y la recreacion.

Por su parte, el interés por formar las competencias investigativas fue el aspecto que
registr6 menor recurrencia (casi nunca), aspecto que deberian revisar las instituciones para
fortalecerlas. Esto, en coherencia con la necesidad de estimular la ciencia y la tecnologia que
desde el gobierno de Cesar Gaviria (1996) con la reunién de sabios, se determiné como una
prioridad de la educacién, para avanzar hacia el crecimiento econémico del pais.
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Asimismo, el cuidado de la salud y nutricién fue un aspecto con menor recurrencia que los
demas. El ser humano, como ser biolégico (Morin, 1999), necesita conocerse, apreciarse y cuidarse.
Las instituciones educativas que dicen forman integralmente, estan llamadas a contribuir con el
desarrollo de esta dimensién; por tanto, la educacién fisica, el aseo y el cuidado del cuerpo y los
buenos habitos alimenticios, permiten proyectar a una sociedad saludable fisica y mentalmente; asi
lo afirma la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) en su pagina web: “una mala nutricién puede
reducir la inmunidad, aumentar la vulnerabilidad a las enfermedades, alterar el desarrollo fisico y
mental, y reducir la productividad” (s.f., parr. 2).

Respecto de la articulacion de los planes (estratégico, tactico y operacional), se prequnt6
a los docentes sobre cual plan es la base para la programacién de sus actividades educativas, las
respuestas se muestran en la figura 6.

Figura 6. Planes que usa el docente para el desarrollo de sus actividades.
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Este factor resulté interesante en términos de articulacién, pues en su mayoria los docentes
aseguran que hacen uso de todos los planes para definir sus actividades. Lo que quiere decir que,
efectivamente, quienes lideran procesos (rector, coordinadores académicos, entre otros) generan
sinergias articuladas e incentivan un trabajo en equipo enfocado hacia un mismo fin, al llevar
los objetivos de cada plan a materializarlos a través de las programaciones de actividades los
docentes.

Articulacion con la formacion integral. Se indagé por el criterio de los docentes sobre si
la institucién brinda o no formacién integral, y los argumentos sobre esta afirmacién. Solo uno
de los 17 docentes afirmé no saber, el resto afirmé que la institucion si se interesa por formar
integralmente a sus estudiantes. Dentro de los argumentos expuestos, enunciaron conceptos que
se relacionan con la formacion integral, los cuales se agruparon en tres categorias emergentes:
1) formacién centrada en el ser humano, 2) ensefianza de actitudes y conocimientos para la vida,
3) formaci6n para la sociedad.

Figura 7. Relaciones de la formacién integral.
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Estas interrelaciones representadas en la figura 7, dejan ver las nociones que tienen los
docentes sobre la formacion integral, los cuales resultan coherentes con los objetivos que se
persiguen en un estilo formativo centrado en el ser humano y sus dimensiones, al concebirlo
como un concepto que trasciende los intereses meramente disciplinares y da cabida a la formacién
socio-humanistica. Se destaca, ademas, la relacién con una formacién para aportar a la sociedad
y el desarrollo de competencias para que los futuros ciudadanos sean capaces de relacionarse y
trabajar con Otros.

Un grupo de docentes consider6 la formacion desde las estrategias curriculares que se
materializan en las estrategias de ensefianza que la institucién ofrece, las cuales se orientan
al aprendizaje de conocimientos y actitudes para la vida. Es de resaltar que, a pesar de que
la institucién privada es de caracter religioso, las respuestas de sus docentes no presentaron
ninguna diferencia frente a las respuestas de los docentes de la institucién ptblica, en
cuanto al interés de formar tanto en conocimientos, como en valores humanos.

CONCLUSIONES

Frente a las preocupaciones que los diversos autores presentan sobre la sociedad actual, que
lleva a las nuevas generaciones al consumo, el hedonismo y la indiferencia, en el caso de las dos
instituciones participantes en el estudio, se evidencia por parte de sus docentes una inquietud por
la formaciéon humana e integral. Ellos aseguran que, en sus instituciones, se realizan actividades
que van mas alla de un puro interés cognitivo, que si bien se dedica tiempo para ensefiar el manejo
de pruebas estandarizadas y el desarrollo de conocimiento, hay espacio para otras actividades que
nutren la espiritualidad (practica de valores) y el compromiso social, lo que resulta importante
para que la educacién no se tome como una herramienta de formacién de maquinas al servicio de
la economia, tal como lo mencioné Stauber (2012).

Asimismo, se evidencia la existencia de acciones que pueden estar encaminadas hacia la
comprension de otras culturas, a partir del desarrollo de competencias ciudadanas y de convivencia,
la comprension lectora y la formacién espiritual; acciones que corresponden a una formacién de la
cultura global propuesta por autores como Morin (1999), De Paz Abril (2007) y Nussbaum (2012).
Claro esta, queda la tarea de ahondar con los docentes sobre la manera como se adelantan estas
actividades al interior de las instituciones.
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Un valor fundamental para la formacién de las futuras generaciones que no fue mencionado
por parte de los docentes participantes en la entrevista cuando se brindd el espacio para que
libremente brindaran sus conceptos y perspectivas sobre la formacién integral, fue el sentido de
responsabilidad por la naturaleza. Lo que se consideraria un aspecto a fortalecer como una nueva
dimension de la formaciéon integral. Generar el sentido de pertenencia como seres inteligentes y
racionales con el sistema planetario, tal como Morin (1999) recomienda a la educacién para lograr
conciencia global y terrenal.

El desarrollo del pensamiento critico y otras competencias investigativas también
presentaron baja relevancia dentro de los intereses formativos, segiin lo indicaron los docentes
tanto en la encuesta, como en la entrevista donde no mencionaron estas competencias en relacion
con la formacién integral. El mundo de hoy necesita empezar a posicionar las instituciones como
centros de educacién que ensefien a pensar, a emancipar (Freire, 2006), para que los ciudadanos
globales, como dice De Paz Abril (2007), desarrollen una vision critica y profunda de los problemas
que aquejan al mundo y a la sociedad, y se conviertan en verdaderos agentes de cambio.

Frente a la articulacién de los planes, de acuerdo con la informacién brindada por los
docentes en las dos instituciones, hay que destacar el conocimiento, la participacion y la utilizacién
de los planes que hacen los docentes; aspecto que demuestra que ha habido una apropiacién de la
organizacion administrativa y los sistemas de gestion de calidad recomendados por el Ministerio
de Educacién Nacional. En este sentido, es fundamental que las direcciones y rectoria de una
institucién sepan encaminar los esfuerzos hacia un objetivo educativo humanista.

No obstante, al confrontar las respuestas de los docentes sobre su conocimiento de los
fines misionales, con la mision escrita que rezan sus instituciones, las coincidencias fueron pocas.
Lo que indica que hace falta mayor apropiacién de los fines, para que el sistema y los procesos
académico-administrativos logren los objetivos de formacion propuestos.
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