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Introduccion

Los seres humanos no nacen para siempre
el dia en que sus madres los alumbran,
sino que la vida los obliga a parirse a

si mismos una y otra vez.

Gabriel Garcia Marquez

Este texto tiene como finalidad exponer algunos de
losresultadosdelas practicasinvestigativasrealizadas
en el programa académico de la Especializacion en
Ludica Educativa de la Fundacion Universitaria
Juan de Castellanos; practicas articuladas en torno al
proyecto de investigacion “Instituciones Educativas
Vivas”, que involucrd a casi cinco mil estudiantes-
docentes de numerosas instituciones educativas
(colegios en su gran mayoria) que cursaron el
programa académico en mas de veinte Centros de
Atencidn a Tutorias (CAT) en Colombia.

Esta exploracion a gran escala sobre el como se vive
en la escuela hoy fue liderada por un equipo de
investigadores de los grupos RELIGIO y LERD de la
Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Humanidades
y Artes de la Fundacion, que indagé varios ambitos
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de la vida escolar, tales como el espacio escolar,
la convivencia y el clima escolar, las estrategias
pedagdgicas de resiliencia y el aporte de la ludica a
las mismas.

El instrumento de indagacién utilizado fue la
encuesta (adaptada) que el profesor canadiense
Michel Janoz' desarrolldé para recoger datos
sobre el ambiente escolar, con el fin de encontrar
explicaciones a la desercion de los estudiantes
y al disefio de medidas que ayuden a mejorar el
clima y el éxito escolar. La encuesta exploraba tres
dimensiones generales de la poblacién educativa,
a saber: el clima, las practicas educativas y las
problematicas prioritarias del colegio.?

El componente del que da cuenta este texto es de
caracter inferencial a la pregunta ;como se vive
en la escuela hoy? Es asi que, al tiempo que se

1 Director de la Escuela de Psicoeducacion y director del Grupo
de Investigacion sobre Ambientes Escolares, Universidad de
Montreal.

2 Para mas datos sobre el disefio del proyecto Instituciones
educativas, se puede leer dos textos mayores. El primero
tiene el mismo nombre del proyecto (Burgos Ayala, Vega
Torres y Moreno Garcia, 2013), el segundo titulado Clima
escolar en Colombia: Dialéctica de la vivencia educativa, de
modo especial el segundo capitulo del Profesor Daniel Vega,
Pedagogia, Didactica y Comunidades de Investigacion:
Experiencias en el estudio del clima escolar (Vega, Acuna y
Rodriguez, 2020).
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pregunta sobre el como viven la escuela los sujetos
que interactiian en ella, es necesario saber también
cdmo se entienden o interpretan a si mismos estos
sujetos en cuanto personas; cual es la antropologia
subyacente que los inspira y cual es la vida que segtin
ellos vale la pena vivir.

La indagacién por el clima escolar mostrd, por
ejemplo, una falta de comprensién del fenémeno
de la alteridad y la diversidad de los seres humanos.
La violencia escolar, el bullying y las tensiones
relacionales, se asocian con un desarrollo precario
de las habilidades sociales y una falta de estrategias
para el manejo del conflicto interpersonal o social.
Los resultados sobre las practicas educativas
mostraron la necesidad de reinventar las estrategias
pedagoégicas y los niveles de gozo que se pueden dar
en la diada ensefianza-aprendizaje.

De igual manera, las encuestas aplicadas revelaron
un desgaste endémico del caracter inspirador
de la vida escolar. Esto significa que existe un
progresivo desencantamiento de lo que conlleva
“ser maestros” y, en concomitancia, se nota también
el desapego del nifio y del joven a la vida escolar.
En definitiva, a partir de la apuesta curricular del
programa de Especializacion en Ludica Educativa,
se podia inferir que faltaba una visién mas integral
y multidimensional de la persona como realidad
compleja, dindmica, abierta al gozo de la vida; faltaba
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también una mejor comprension del potencial de
la dimensién ludica como energia transversal que
dinamiza el vivir y el convivir en las personas.

Ahora bien, las representaciones de la vida que
tienen y proyectan los docentes sobre los estudiantes
y de estos entre si, se refuerzan en la vida familiar
o social, se soportan -implicita o explicitamente—
en concepciones tedricas de la vida humana;
elaboraciones que provienen de la cultura ambiente,
de las concepciones religiosas o filoséficas e incluso
de una concepcién mitica o magica de la vida y del
mundo. Los investigadores del proyecto Instituciones
educativas vivas aplicaron y tabularon miles de
encuestas en los centros educativos, con el fin de
tomar el pulso sobre el modo como acontece la vida
al interior de los centros educativos. Este proyecto
exploratorio, transversal e interdisciplinar, recabd
informacion abundante y pertinente sobre contextos
ambientales o experiencias de bienestar o malestar
que configuran la vida escolar. Se busco establecer
los elementos que parecian favorecer o debilitar la
experiencia escolar como espacio privilegiado de
gozo, donde la vida se aprende a vivirla, asociada a
la idea de que el vivir y el convivir van de la mano,
y que la felicidad estd al alcance de todos porque los
insumos de la misma son sencillos y dependen, en
gran parte, de una cierta visién sobre qué cosa es la
vida plenamente humana.
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Dadas las condiciones del pais y el clima social de
violencia e intolerancia que se respira, la hipotesis
inicial del proyecto consideré que la escuela es un
espacio estratégico excepcional donde se puede
comenzar a consolidar un cambio de direccion
de las dinamicas sociales que fortalezca el lazo
social, dado que alli se aprenden y ejercitan nuevas
maneras “del vivir” y “del convivir”; experiencias
gratificantes de felicidad, de aceptacion de si mismos
y de reconocimiento de la originalidad, diferencia y
diversidad de las personas.

Una de las ideas de fondo que orientaba la
investigacion fue la de verificar aquello que todos
dan por sentado, a saber: que la institucion educativa
es el lugar por antonomasia donde acontece, florece
y se educa la vida. Por otro lado, también se da
por sentado que la escuela reproduce, aunque a
pequena escala, la sociedad a la que pertenece, con
las mismas virtudes y defectos. Si esto tltimo es asi,
no habria nada que esperar de la escuela pensando
en una apuesta de futuro para una sociedad que
intenta encaminarse hacia la paz y la reconciliacion.
El proyecto de investigacion Instituciones educativas
vivas planted la hipdtesis de que en la escuela es
posible generar procesos nuevos de aprendizaje y
practica de habilidades sociales y democraticas; que,
en estas instituciones, los nifos, jévenes y docentes,
las familias y personal administrativo, transitan
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un espacio singular, constituido por relaciones y
mediaciones, en las cuales se ensefia y se aprende a
vivir en las mejores condiciones de espacio, clima,
convivencia, pedagogia y muchos otros aspectos,
entre ellos las experiencias ludicas.

Aprender a vivir es, por antonomasia, aprender a ser
feliz. La escuela (entiéndase la institucion educativa
en general) desempefaria una tarea muy importante
para la comprension y la practica de lo que significa
“vivir” plenamente como seres humanos, realizando
los aprendizajes necesarios del con-vivir con otros,
del cuidar, respetar y proteger la vida de todos con
todo lo que esto significa. Todas las intervenciones o
mediaciones que ayuden a que la riqueza de la vida
escolar acontezca como una experiencia compartida
y relacional de gozo puede hacer florecer nuevas
generaciones de ciudadanos con mayores y mejores
habilidades sociales en orden a una convivencia
pacifica y democratica. De ser asi, la escuela no
solo reproduce la sociedad de donde proviene, sino
que representa una apuesta de esperanza para una
sociedad nueva, capaz de vivir en paz.

Ahora bien, dentro de la apuesta curricular del
programa de Ludica Educativa, se planted el
componente ludico como elemento transversal
capaz de tocar no solo los elementos disciplinares,
metodoldgicos y didacticos propios de la escuela,
sino a los mismos procesos del desarrollo humano
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de todos y de cada uno de los sujetos que intervienen
en la vida escolar. Este impacto se da a condicion
de que la experiencia ludica se integre a la vida en
su curso ordinario; que los sujetos se ejerciten en
relaciones sociales profundas y gratificantes; donde
sea posible la construccion y aceptacion de la propia
identidad y el reconocimiento de las alteridades
que hace posible la vida social. La ludica, desde la
fundamentacién tedrica del programa, ademas de
constituir una dimensiéon de la vida humana, fue
planteada como una estrategia pedagdgica que
replantea o reinventa los sentidos del aprender y
el ensenar, asi como la autocomprension que los
sujetos tienen de su propio ser, existir y convivir.

Ahora bien, después de varios anos de desarrollo
del programa académico, por la evaluaciéon del
componente investigativo y sus proyectos, se vio
como los estudiantes (docentes, en la mayoria de
los casos) sesgaban sus ejercicios de investigacion
asumiendo la lddica bésicamente como una
estrategia pedagdgica. El resultado fue interesante,
puesto que, a partir de esto, se formularon numerosas
innovaciones didacticas, lo cual repercutid
favorablemente en las instituciones escolares y
en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, la
perspectiva de la ladica como dimension transversal
del desarrollo humano, a pesar de su importancia,
no ha encontrado el mismo interés investigativo.
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Sigue pendiente la pregunta ;como se vive en la
escuela hoy? Es la pregunta por el docente, por el
estudiante. La categoria “vivir’ permite examinar
un amplio espectro de la vida escolar, no solo desde
la perspectiva de los indicadores de aprendizaje que
evaltan las pruebas Avancemos, Saber 11, Saber Pro,
Pisa. La pregunta por la vida es aquella que indaga
por la vida que vale la pena vivirse, por aquella que
significa para quien la vive una opcién de libertad,
dentro de un proyecto de vida personal insertado en
la vida social.

Estudiantes felices, maestros felices, j;es esto una
utopia?, jes acaso una pretension sin importancia?
Creemos que en la escuela se aprende a vivir.
Ensefiar el arte de vivir, en una de las tareas mads
importantes de la escuela. Si este saber esencial
no se transmite, la escuela habra fracasado en su
funcién social mas importante. Se da por sentado
que todo mundo sabe vivir; que vivir es algo que va
de suyo para los vivientes. Esto no es cierto. Hay en
el mundo mucha infelicidad, en buena parte porque
se desconocen los resortes de una vida plenamente
humana. Entender la importancia de la dimension
ludica en la construccion de la persona humana
puede ayudar a mejorar los indicadores de felicidad
y bienestar.
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Ahora bien, la lddica es un concepto polisémico
que puede referirse a distintas expresiones de la
vida humana. La pedagogia, la psicologia, incluso
la sociologia, indagan sobre el efecto que tienen las
experiencias ludicas en los procesos individuales
y colectivos de aprendizajes, de construccion
de identidades saludables o en la configuracién
de grupos humanos y la activaciéon de energias
resilientes en los mismos que se dan gracias a la
ludica. El término ludica proviene etimoldgicamente
de las raices latinas liidicros, que significa divertido;
ludos, que significa juego; e ico, relativo a (Ferrater,
1994, p.2218). Podria decirse, entonces, que la ludica
hace referencia inicialmente a todo lo relacionado
o referido al juego, y a situaciones que generen
diversion, placer, disfrute, goce (Cesares, 1951). Es
mads comun, sin embargo, referirse a lo ludico como
lo relacionado con el juego.

No obstante, de acuerdo con Bonilla (1989), a pesar
de que semanticamente los diccionarios tratan los
términos juego y lidica como sinénimos, es un
error equipararlos. Al parecer, dice el autor, “todo
juego es ludico, pero no todo lo ladico es juego”
(Acosta, 2010). En el hombre, la dimensién ludica
es una energia transversal a todas sus potencias y
facultades. Asi, lo cognitivo, afectivo, ético-moral,
erotico-afectivo, comunicativo o lingiiistico, puede
ser influenciado a partir de lo ludico:
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En tanto que dimensiéon del desarrollo humano,
la ludica se constituye en un factor decisivo
para enriquecer o empobrecer dicho desarrollo,
pudiendo afirmarse que a mayores posibilidades
de expresion y satisfacciéon ludica corresponden
mejores posibilidades de salud y bienestar v,
por tanto, a ambientes que bloqueen o limiten
la expresion ludica corresponden personas con
carencias significativas en el desarrollo humano,
tanto asi como si se reprime o bloquea la sexualidad
y el conocimiento. Sin embargo, afirmar que la
ludica es una dimension humana, no es mas que una
definicién genérica, serd necesario caracterizarla
ain mas para efectos de su comprension. La
ludica se refiere a la necesidad del ser humano, de
sentir, expresar, comunicar y producir emociones
primarias (reir, gritar, llorar, gozar) emociones
orientadas hacia la entretencién, la diversion,
el esparcimiento. Si se acepta esta definicion se
comprendera que la ludica posee una ilimitada
cantidad de formas, medios o satisfactores, de los
cuales el juego es tan solo uno de ellos (Bonilla,
1989).

En convergencia con la linea que plantea Bonilla,
el programa articulé la propuesta curricular
tomando la ladica desde una doble perspectiva,
como una potente estrategia pedagogica al interior
de la experiencia ensehanza-aprendizaje y como
formando parte de la multidimensionalidad
propia de la condicién humana. En la segunda
perspectiva, se actualizan las intuiciones de la
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antropologia clasica, que consideraron la aspiracion
a la felicidad, al bienestar y al placer, como el telos
comun que motiva la existencia y la actividad
humana. En otras palabras, el gozo de vivir, la
alegria del convivir, la importancia del sentir, la
experiencia estética, la propension-necesidad del
juego, de la fiesta, de la fantasia y la invencion; todo
esto estd inextricablemente unido al desarrollo
humano como tal. De este modo, la ludica,
integrandose a la actividad humana, la dinamiza
y potencia de tal manera que el acto de vivir se
actualiza, haciéndose mas intenso y significativo,
impactando positivamente los procesos cognitivos
y fortaleciendo los vinculos que consolidan el lazo
social.

El texto se estructura en cuatro grandes capitulos,
con los cuales se aportan elementos para construir
una nueva narrativa de la condicion humana y
sus aplicaciones en el ambito pedagodgico escolar.
En primer lugar, se examinan las narrativas
antropoldgicas mas comunes que han alimentado
los imaginarios sobre los cuales se construyen las
identidades, a saber, el relato mitico, el religioso, el
filosdfico y el cientifico. La idea es encontrar en cada
una de estas narrativas, elementos tedricos valiosos
que, al ponerlos en relieve, configuran en su conjunto
una vision mas ponderada, multifacética y practica
de la vida humana. El segundo capitulo desarrolla la
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idea de la multidimensionalidad humana articulada
desde una perspectiva integradora que se fortalece,
reinventa o renueva a partir del componente
ludico presente en las distintas experiencias que
configuran la vida. En el componente social de
la vida humana, se insiste en la importancia de la
vida familiar y la experiencia de amistad como
ingrediente indispensable de una vida grata y feliz.
En la linea de la multidimensionalidad, vale la pena
resaltar los analisis sobre la capacidad fantastica
de la condicién humana; este es otro modo como
la racionalidad y la inteligencia aborda la realidad
cotidiana reinventandole sentidos y soluciones. El
tercer capitulo recoge las experiencias y reflexiones
sobre la importancia del juego y la pedagogia
ludica, y la manera como esta ultima puede inspirar
procesos transversales de reinvencién y renovacion
del quehacer pedagogico. El ultimo capitulo recopila
y analiza una serie de estrategias lidicas comunes
y sencillas que estan a disposiciéon de todos, para
incluirlas en el proyecto personal de vida, con el fin
de que se puedallevar una vida buena y feliz. El juego,
la fiesta, la meditacion, la espiritualidad y la oracién;
las experiencias asociativas de servicio y cuidado;
el contacto con los animales o la naturaleza, todos
estos recursos entre otros, sin ser sofisticados, llenan
de sentido el tiempo de la vida vivida y compartida;
se integran como en un delicioso coctel que le da
sazon y sabor a la vida humana.



