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El presente texto es un médulo académico que corresponde a la
asignatura “curriculo”, eje transversal de las especializaciones
de la Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos FUJDC.

El estudiante a través de este escrito, podra explorar las

bases tedricas y practicas que fundamentan el curriculo y la
evaluacion, como herramienta esencial para desarrollar la
capacidad de disenar un curriculo adecuado a las necesidades
del contexto de los estudiantes, asi como a las necesidades
locales, nacionales e internacionales.
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Introduccion

INTRODUCCION

El modulo académico “Curriculo, de la teoria a la practica” es un texto
guia para el desarrollo de la asignatura curriculo, que hace parte del
plan de estudios de todas las especializaciones que ofrece la Facultad
de Ciencias de la Educacién y Humanidades de la Fundaciéon Univer-
sitaria Juan de Castellanos, dada la importancia del tema en el &mbito
de la educacion y la pedagogia. El médulo responde a la necesidad de
reflexionar en el tema del curriculo, por la dindmica del mundo global,
el ritmo del progreso de la tecnologia, la ciencia y los cambios sociales
que deben enfrentar los educandos; razén que exige disenar curriculos
pertinentes que encaminen a una adecuada formacién humana, cogni-
tiva y técnica.

En términos generales este documento estd organizado en tres uni-
dades. La primera parte denominada el curriculo, brinda los fundamen-
tos bésicos para su comprension y reflexion. La segunda unidad, el dis-
eno curricular, ofrece herramientas para la construccién de un curriculo
pertinente y adecuado a las necesidades propias de formacién de los
educandos, la institucion y el contexto. Y la unidad tres se orienta hacia
la evaluacién del curriculo, sus tipos y la funcién ejercida dentro de la
propuesta educativa.

Cada unidad al inicio describe las competencias que podran alcanzar los
educandos y los objetivos de aprendizaje que se persiguen a través del
estudio del moédulo. El desarrollo de cada unidad se adelanta de manera
didactica y practica; para ello se involucran mapas, cuadros y ejemplos
que permiten al lector tener una visién clara y sintética de los temas a
tratar. Asimismo, se incluyen actividades y talleres como herramienta de
trabajo para el proceso ensefanza-aprendizaje.
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UNIDAD |
EL. CURRICULO






Unidad 1 - El Curriculo - Anderson Rodriguez y Gustavo Zuluaga

* Por Anderson Rodriguez Buitrago y Gustavo Zuluaga Trujillo

Estimado lector, es oportuno para el proceso pedagdégico el estudio
de los fundamentos del curriculo (concepto, componentes, fuentes,
tendencias), asi como el conocimiento y reconocimiento de los diferentes
modelos curriculares y sus componentes bésicos. Este espacio le
permitira realizar una reflexién teérico — practica dentro de la tarea de
innovar los contextos educativos acordes con las necesidades de las
comunidades educativas, los objetivos de la educacién y el contexto
social de su campo de accién.

Obijetivo

#+ Proporcionar las bases teéricas y practicas sobre la concepcion,
naturaleza del curriculo y el papel que desempena en la escuela.

Competencias

A través de la lectura juiciosa y del desarrollo de ejercicios que
se proponen en esta unidad, el estudiante habra avanzado en su
capacidad para:

+ Reflexionar acerca del concepto de curriculo.
4 Identificar los componentes y fuentes del curriculo.

4+ Analizar los paradigmas y tendencias curriculares que
prevalecen en las instituciones educativas.

15
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[lustracién 1.

Mapa contenidos tematicos unidad 1

CONCEPTUAI:IZACIGN
DEL CURRICULO

CURRICULO Y
MODELOS Modelos pedagégicos

PEDAGOGICOS

Fuente Sociocultural

Fuente Psicolégica

FUENTES DEL
CURRICULO

Fuente Pedagodgica

EL CURRICULO

Fuente Epistemolodgica

Curriculo como experiencia

Curriculo como sistema

TENDENCIAS

CURRICULARES

Curriculo como proceso
cultural

COMPONENTES DEL
CURRICULO

Curriculos alternativos

Fuente: Elaboracién de los autores.



ACTIVIDAD INTRODUCTORIA

A través de la construccion de un arbol 2\

de ideas, exprese la percepcién que
usted tiene acerca de los componentes
y fundamentos del Curriculo.

(s -

==

1.1 Conceptualizacion del Curriculo

El término curriculo proviene de la palabra latina currere que se traduce
como un recorrido que debe realizarse, lo que esté en curso, en proceso
y en evolucién.(Casarini, 2012). Fue en el ambito de la educacién donde
este término tomé preponderancia; desde la antigua Grecia hasta
nuestros dias ha sido tema de debates pedagdgicos, lo que ha dado lugar
a que se hayan concebido diversas definiciones surgidas de la reflexién
sobre la accién educativa y lo que ocurre en el contexto pedagdégico.

Su evoluciénresponde a un contexto y aun mundo que se ha transformado
alolargo de la historia en sus estructuras sociales, econémicas y politicas.
Por tanto, su conceptualizacién esta influenciada por intereses personales
y grupales de cada época, que lo han considerado como una herramienta
para abordar las necesidades de una realidad. En consecuencia, Grundy
(1994) a partir de Habermas divide los intereses del curriculo en: técnico,
practico y emancipador.

17
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Bobbit en 1918, fue el primero en acercarse al concepto (Gimeno,
2008). Consider6é que una teoria del curriculo estaba derivada de la
teoria educativa. Plante6 que para desarrollarlo era preciso estudiar
detalladamente las habilidades y conocimientos necesarios para la vida.
Con base en ello, se realizaba la planeacion de las experiencias divididas
en unidades, que habian de proporcionarse a los ninos. La propuesta de
Bobbit tenia la intensién de racionalizar la practica educativa. Sobre esta
idea, especialistas del curriculo, hacia los afios cuarenta, formularon los
objetivos educativos (Diaz, 2002).

De esta manera, el curriculo se concibié como un instrumento de control
social que abordaba problemas de la comunidad y que pretendia lograr
una cultura unitaria en un medio social heterogéneo; en consecuencia,
la escuela era una industria donde los nihos hacian y experimentaban
una serie de acciones para desarrollar habilidades que los capacitaban
para tomar decisiones en la vida adulta. Habermas denomino este interés
“técnico”, que se trasladé a un enfoque técnico del curriculo (Grundy,
1994).

Tyler (1949, en Grundy (1994), senalé que el curriculo estaba
fundamentado por unos objetivos orientados al control del aprendizaje
del alumno, de modo que los productos fueran conductas observables
ajustadas a las intenciones previamente planeadas. Tyler afirmaba que al
disenarse un curriculo, se debia recurrir a tres fuentes: los estudiantes,
la sociedad y los requisitos del contenido. Con todos estos elementos,
quien planificaba debia responder a 4 preguntas:
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[lustracion 2.

Fuentes para el diseno del curriculo, segtn Tyler

[+cQué aprendizajes se quiere que los

Los Objetivc)s alumnos logren?

A

Las actividades a [+ ¢Mediante que situaciones de aprendizaje
podréan lograrse dichos aprendizajes?
~ desarrollar

LOS recursos * (Qué recursos se emplearan para
D hs lograrlos?
didacticos

*(Cémo constatar si los objetivos fueron

La evaluacion logrados?

NN NN

Fuente: Adaptado por los autores con base en el texto de Tyler (1973).
Principios Béasicos del curriculo. (p.2).

En relaciéon con la propuesta de Tyler, Taba (1983, en Hoyos 2004)
plante6 que todo curriculo debe construirse desde un contexto propio;
lo que implica identificar demandas y requisitos de la cultura, cémo
esta la sociedad y para dénde va; ademas conocer los procesos de
aprendizaje, la naturaleza de los estudiantes, del conocimiento y otras
caracteristicas especificas. De esta manera, se propone un curriculo
planeado para la instruccién, que contienen metas y objetivos, seleccion
y ordanizacién de contenidos, patrones de ensenhanza-aprendizaje y un
programa de evaluacion de resultados. El curriculo consiste entonces en
la especificacién de las estrategias metodolégicas que se deben seguir
para lograr los aprendizajes pretendidos.

Gagne y Brigs definen el término como “Un conjunto de contenidos
estructurados secuencialmente en unidades donde el aprendizaje de
cada unidad debia ser resultado de la aplicacién de las capacidades
adquiridas y dominadas por el alumno en unidades precedentes” (1967,

19



20

Curriculo de la Teoria a la Practica

p.43). Desde esta perspectiva, el curriculo se limitaba a un agregado de
saberes que debian ser ensenados al alumno secuencialmente.

Stenhouse (1998), es una de las principales personalidades de la
corriente sobre la investigacion y el desarrollo curricular de los setenta.
Su apuesta se fundamenta en un propdsito educativo para la practica.
El curriculo se convierte en un puente que relaciona conscientemente la
revision y discusion con sentido critico de las metas propuestas, para la
programacion de las actividades a desarrollar en el proceso educativo.
Esta propuesta la denominé Grundy (1994) el curriculo.

Stenhouse (1998) plante6 la aplicacion de la investigacion en la accién,
relacionando teoria y practica. Como la educacién buscaba cambios en
el estudiante, se debian en principio establecer cuéles eran, y asi saber
cémo realizar el proceso de ensenanza para lograrlos. Segun los aportes
del autor, la educacién debe proporcionarle al estudiante acceso al
conocimiento, facilitar la comprensién de los aprendizajes con el fin de
adquirir autonomia y descubrir por si mismo un nuevo conocimiento.

De igual forma, para Stenhouse (1998), el docente debe ser un
investigador de su propia practica con lo cual genera un desarrollo
profesional significativo, autonomia en los juicios sobre su quehacer
docente y le permitira ir descubriendo como hacer mas educativa la
ensenanza.

Desde esta postura, Grundy (1994) asume el curriculo como una
construccién social, que tiene como punto de partida el concepto del
hombre y del mundo; asi el curriculo no puede ser visto como un plan
estatico o una instruccién que define pautas a seguir, por el contrario es
una “construccion cultural que se constituye en una forma de organizar
un conjunto de practicas educativas humanas para un contexto educativo
particular donde existen creencias, relaciones sociales y contextos donde
se llevan a cabo estas practicas” (1994, pp. 19-21).

Gimeno (1999) pertenece a esta misma corriente del curriculo como
practica. Su vision de curriculo la comprende desde lugar de encuentro
entre la teoria y la practica educativa, entre las expectativas e intereses de
un grupo social y los resultados logrados. Gimeno, expone cinco ambitos
formalmente diferenciados para analizar el curriculo: con una funcién
social como enlace entre la sociedad y la escuela; como proyecto o plan
educativo que esta compuesto por diferentes aspectos, experiencias y
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contenidos; como la expresion formal y material de ese proyecto; como
un campo practico donde se analizan los procesos de ensenanza y la
realidad de la practica y como una actividad discursiva donde se investiga
sobre el tema.

Los hermanos Zubiria (1997), también se suman a estas ideas. Plantean
que el curriculo es la estructura que hace posible la realizacion de un
proyecto educativo, actuando como un puente entre el mundo de la
escuela y el mundo de la vida. Para que esto sea posible, el curriculo
debe ser flexible y abierto dependiendo del enfoque pedagdgico que lo
sustente.

Al grupo de autores del enfoque practico, se adhieren las ideas de
Mendo (2008). Sostiene que el curriculo es una propuesta pedagdgica
tedrico-practica, inmersa en un espacio sociocultural, desarrollada a
partir de mediaciones pedagdgicas orientadas a la formacién integral del
educando. Asi el curriculo como propuesta pedagdgica es una hip6tesis
de trabajo para la ensenanza y el aprendizaje.

Actualmente, en el contexto delacomunidad académicainternacional, Diaz
y Fanfa (2011) sostienen que el contexto y sus antecedentes determinan
la construccioén teérica y la puesta en practica del curriculo, relacionada
con las intenciones educativas de la sociedad donde se desarrolla; la
forma como se ensena (los recursos didacticos, la metodologia, planes
de estudio y la evaluacion); y los roles que desempenan los miembros de
la comunidad educativa.

Finalmente, cabe resaltar el concepto de curriculo que se adopta para
Colombia desde el articulo 76 de la Ley 115 de 1994:

Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de
la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos, fisicos para poner en préactica politicas
y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional. (Ley general de
Educacién 115 de 1994).

Lo que implica entender el curriculo como un sistema que integra la
planeacion de varios elementos para la formacién del educando y a su
vez el desarrollo de una sociedad, dentro de un contexto micro y macro,
plasmado en un proyecto educativo particular para cada institucion
educativa.
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1.2 Curriculo y modelos pedagégicos

Los procesos educativos tienen como objetivo un tipo de persona que
se quiere formar y un ideal de sociedad en la que se va a desempenar;
por ende, también debe prever el proceso formativo a seguir para lograr
dicho objetivo. Para poder hacer realidad lo anterior, todo proceso
debe sustentarse en un modelo pedagégico y en un modelo educativo
concretado a través de un modelo curricular, como el camino que permite
hacer realidad el proyecto de vida que se espera para el estudiante y la
puesta en marcha de un proyecto social que promueva el desarrollo de la
comunidad en un contexto determinado. Entonces, modelo pedagégico
y modelo curricular van de la mano; el primero sirve al segundo en
términos del diseno curricular y de marco para identificar y llevar a la
préactica, todos y cada uno de los aspectos que en su conjunto favorecen
el proceso formativo y educativo.

1.2.1 Modelos pedagdgicos

En el campo de los modelos pedagégicos existen multiples conceptos
que comparten caracteristicas similares, es el caso de los métodos
pedagdgicos, las tendencias, las corrientes y los enfoques; conceptos
que comparten los mismos cuerpos tedricos y permiten evidenciar la
complejidad que encierra el hecho educativo, en la teoria y en la practica.

Es asi como en las diferentes corrientes tedricas se pueden encontrar
elementos comunes para referirse a los modelos pedagdgicos. A
continuacién se plantean tres definiciones de autores contemporaneos:

Segun Louis Not: “Los métodos pedagégicos definen el proceso segin
el cual se organizan y desarrollan las situaciones educativas”, (1983,
p.7) perspectiva que plantea dos métodos, los heteroestructurantes y
los autoestructurantes. El primero toma el saber como una construccién
siempre externa al salén de clase, basado en la repeticion y la copia,
cuyo fin dltimo es el aprendizaje de informaciones y normas; en
contraposicion, en los métodos autoestructurantes la educacion se toma
como un proceso de construccion al interior de la escuela, cuyo ejercicio
es centrado en el estudiante, sus interés y el docente ejerce el rol de
acompanante.

Para Flérez, los modelos pedagdgicos son:
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Unidades de sentido estructurales que por su relaciéon con el contenido
desarrollado en las obras pedagdgicas y/o con las préacticas de ensenanza
que configuran, disponen de un criterio de validaciéon muy préximo, y a
la vez sirven como instrumentos de andlisis, tales modelos son categorias
descriptivo—explicativas, auxiliares para la estructuracién tedrica de
la pedagogia, pero que solo adquieren sentido al contextualizarlos
tedricamente. (1994, p.154).

En este orden de ideas, los modelos pedagdgicos son elementos que
determinan la practica educativa y permiten describir y explicar la practica
pedagdgica con miras al desarrollo teérico de la misma.

Finalmente, frente al concepto de modelo pedagégico Hermilla Loya
Chéavez afirma que es una propuesta teérica que brinda el espacio para
definir lo que una institucién concibe o asume por formacién, ensefanza,
practica educativa y otras concepciones pedagoégicas que definen el
estilo como desarrollara sus acciones “Se caracteriza por la articulacion
entre teoria y practica, es decir, en la manera en que se abre o disminuye
la relacion entre una y otra y en cémo se desarrolla segun las finalidades
educativas” (2008, p.2) Lo que indica que a pesar de la diversidad de
posturas y definiciones siempre hay una linea conceptual generalizada
que permite establecer una serie de significados y de posiciones frente a
la categoria tedrica de los modelos pedagdgicos.

Se define entonces, modelo pedagégico como la representacién de
las relaciones que predominan en el acto de ensenar, lo cual afina
la concepcion de hombre y de sociedad a partir de sus diferentes
dimensiones (psicologicas, sociolégicas y antropoldgicas) que ayudan a
direccionar y dar respuestas a cinco interrogantes fundamentales:

[lustracion 3.

Relacién de los modelos pedagégicos y sus fines

PREGUNTAS PEDAGOGICAS FINES

¢Qué tipo de hombre interesa

formar? La meta educativa

¢Cémo o con qué estrategias técnico-

metodolégicas? El método
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¢cA través de qué contenidos,

. L Los contenidos curriculares
entrenamientos o experiencias?

¢A qué ritmo debe adelantarse el | Caracteristicas del desarrollo en el
proceso de formaciéon? individuo

¢Quién predomina o dirige el

5 Relacién maestro-alumno
Procesos:

Fuente: Elaboracién de los autores.

Al revisar la literatura acerca de modelos pedagdégicos se halla diversidad
y a partir de ello se han construido diferentes corrientes pedagégicas
que responden a estas lineas de pensamiento. El presente documento
tomara la clasificacién hecha por Flérez Ochoa (1994, pp. 167-174)
quien hizo un estudio de las corrientes pedagégicas contemporéaneas;
identificé y definié la estructura pedagdgica que las subyace a través
de un andlisis hermenéutico; interrelacioné pardmetros como: metas,
relacion docente-estudiante, contenidos de aprendizaje, métodos y
procedimientos docentes y desarrollo cognoscitivo. Flérez clasifica
los modelos pedagdgicos en: tradicional, conductista, romantico,
desarrollista y socialista, cuyas caracteristicas se presentan en los
siguientes esquemas:

a. Modelo Tradicional: Este modelo influyé notablemente en procesos
de ensenanza y de los sistemas educativos. Los contenidos de la
ensenanza consistieron en un conjunto de conocimientos y de valores
sociales que las generaciones adultas transmitian como verdades
acabadas, con contenidos generalmente disociados de la experiencia
del alumno y de la realidad social.
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b.

[lustracion 4.

Modelo pedagégico Tradicional

Meta: Formacién del
caracter de los
estudiantes a través
de volutad y
disciplina

Método:
trasmisionista,
imitaciéon del buen
ejemplo, ejercicio y
repeticion

Relacién maestro-
alumno: vertical

Modelo
Tradicional

Contenido:
disciplina y
autores clasicos

Evaluacién como
producto

Desarrollo:
cualidades
Innatas

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado a partir del texto de Flérez Ochoa.
Hacia una pedagogia del conocimiento. (1994, pp.168-172).

Modelo Conductista: Este modelo considera que la funcién de la
escuela es transmitir saberes aceptados socialmente. El aprendizaje
es el resultado de los cambios permanentes de conducta y el
aprendizaje es modificado por las condiciones del medio. El modelo
conductista impacté los procesos de diseno curricular porque
propuso situaciones de aprendizaje en las cuales la identificacién de
la conducta para aprender debe hacerse en términos especificos y
medibles.
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[lustracion 5.

Modelo pedagégico Conductista

Meta: modelo de

la conducta !
técnico-

productiva

Contenido: Relacion
conocimientos maestro - b
técnicos, ' alumno: |
destrezas, maestro
competencias intermediario

observables ejecutor

Modelo |
conductista
Método:
Desarrollo: fijacion, \
acumulacion de
aprendizajes

Evaluacion:

formativa y
sumativa

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado a partir del texto de Flérez Ochoa.
Hacia una pedagogia del conocimiento. (1994, pp.168-172).

c. Modelo Romantico: Tiene cuenta el mundo interior del nifio, sujeto
central de la educacién, al desarrollarse en un ambiente flexible,
el nino desplegara su interioridad, cualidades y habilidades que lo
protegen de lo inhibido e inauténtico que proviene del exterior. El
objetivo de este modelo es el desarrollo natural del nino permitiéndole
el crecimiento de su individualidad de manera libre y espontanea; si
bien hay acompanamiento de un mentor, este no interviene en el
proceso.
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d.

[lustracion 6.

Modelo pedagdgico Romantico

Meta: maxima
autenticada,
espontaniedad

y libertad
individual Relacis
Contenido: \ €’acion :
. p Maestro-
ninguno, sélo | I el |
la que el alumno: e
maestro es un

alumno solicite 1
auxiliar

Modelo
Romantico
Método:
Desarrollo: suprimir
natural, obstaculos e |

espontaneo y interferencais
libre que inhiban la
libre expresion

Evaluacién: No |
se realiza

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado a partir del texto de Flérez Ochoa.
Hacia una pedagogia del Conocimiento. (1994, pp. 168-172).

Modelo Desarrollista: Los fundamentos tedricos de este modelo se
originaron en las ideas de la psicologia genética de Jean Piaget. Explica
el aprendizaje como una manifestacion de los procesos cognoscitivos
ocurridos durante el aprendizaje. Lo importante no es el resultado del
proceso de aprendizaje en términos de comportamientos logrados y
demostrados, sino los indicadores cualitativos que permiten inferir
acerca de las estructuras de conocimientos y los procesos mentales
que las generaron.
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[lustracion 7.

Modelo pedagdgico Desarrollista

Meta: acceso al
nivel superior de
desarrollo intectual

Contenido:
experiencias que
faciliten acceso a

estructuras superioires
de desarrollo. El nifo
construye sus
contenidos

Relacién maestro-
alumno: maestro
facilita y estimula
experiencias

Modelo

Desarrollista

Desarrollo: ) L.
Oaresivo Método: creacién
progresivo y de ambiente y
| secuencial , .
| experiencias de
\ estructuras : .
afianzamiento
mentales

A invidual
individuales

Evaluacién: por
procesos

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado a partir del texto de Flérez Ochoa.
Hacia una pedagogia del Conocimiento. (1994, pp.168-172).

e. Modelo Socialista: Tiene como objetivo principal educar para el
desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del
individuo; la ensenanza depende del contenido y método de la ciencia
y del nivel de desarrollo y diferencias individuales del estudiante.
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[lustracion 8.

Modelo pedagégico Socialista

Meta: desarrollo
pleno del \
individuo para la
produccion
socialista

Desarrollo: Relacién
progresivoy maestro- |
secuencial, alumno:

impulsado por el e
aprendizaje

Modelo

Socialista

Método: variado,
segun nivel de \
desarrollo '
individual y
método de ciencia.
Trabajo productivo

Contenido:

Evaluacién grupal

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado a partir del texto de Flérez Ochoa.
Hacia una pedagogia del Conocimiento. (1994, pp. 168-172)

1.3 Fuentes del curriculo

Casarini (2010) al analizar la teoria y disefio curricular, afirma como se
observa en el siguiente gréfico de su autoria, que las fuentes son cuatro:
sociocultural, psicolégica, pedagdgica y epistemoldgica.
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[lustracion 9.

Fuentes del curriculo

‘ Fuente sociocultural ‘

e Desarrollo
Organizacion

: tecnoldgico
social
Evolucién L Vallores Practica
cientifica sociales ’7 educativa

l Fuente pedagogica

S ‘ curricaloT
epistemoldgica | = L
Légicla i.ntc.arna de Finalidad dela Tipode
las disciplinas Proceso de educacion sujeto

aprendizaje Caracteristicas
S g

de los sujetos

Fuente psicolégica

Fuente: Casirini, R. (2010, p.41).

1.3.1 Fuente Sociocultural

Esta fuente tiene en cuenta el analisis de los requerimientos en materia
social y cultural respecto al centro educativo o escuela; estan integrados
por “El conjunto de conocimientos, valores, actitudes, procedimientos
y destrezas que contribuyen a la socializacion del alumno dentro de las
pautas culturales de una comunidad” (Casarini, 2010, p.42)

La escuela en este caso, asume la responsabilidad de educar y formar
al estudiante, teniendo en cuenta criterios de tipo social que se visionan
para alcanzar un desarrollo, donde el eje de ese proceso de cambio
esta centrado en el curriculo, que a la vez funge como puente entre la
sociedad y la institucién educativa para alcanzar las metas o propdsitos
determinados.

Es asi, como en este proceso de interacciéon esté presente la comunicaciéon
de conocimientos, habilidades, técnicas, valores e ideologias inmersas y
latentes en la realidad.
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En ese orden de ideas, el proceso de formacién que se surte en todas
las areas del conocimiento, ademas de reproducir contenidos de diversa
indole, también fortalece la recreacion de significados, dando paso a
ambientes propicios para promover, motivar y estimular la creatividad e
innovacion de los estudiantes.

Es por ello que la decision que determine la institucion educativa en
cuanto a las propias necesidades que afectan a la sociedad, condiciona
en gran medida los perfiles profesionales que requiere la comunidad
respecto a las carreras que imparte y a la vez tiene como destino los
contenidos.

Si se asocia lo expuesto por Casarini, en lo atinente de lo que ocurre
respecto al curriculo en las instituciones educativas colombianas,
se evidencian aspectos fundamentales para el desarrollo de un pais.
Sin embargo, en Colombia, esa concatenacién y resultados estan en
divergencia con los propésitos y responsabilidades que debe existir en
sus contenidos asociados a la vez con las necesidades sociales, porque
en las escuelas publicas si se visionan los resultados de los profesionales.
La mayoria de los que culminan carreras profesionales, las escogen
segun la realidad econémica que afrontan y los resultados que hayan
obtenido en las pruebas del Estado, ingresando muchos de ellos con
bajos puntajes a licenciaturas tradicionales, donde la oferta supera, en
los ultimos tiempos, ampliamente la demanda, presentandose pocos
incentivos por parte del Estado, para ejercer la profesién docente, por el
bajo salario que ofrecen a través de OPS.

La UNESCO (1990), citada por Casarini, expresa un conjunto de actitudes
y valores que son un requisito fundamental de la moral humana, entre las
que se pueden citar:

- “Solidaridad y justicia.

- El respeto hacia los demas.

- El sentido de responsabilidad.
- La conservacion del entorno.

- Actitudes y valores relacionados con los derechos humanos.” (2010, p.
45).
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El conjunto de actitudes y valores citados, ha de tener un reflejo en los
contenidos de los curriculos, exigiendo que estos sean: pertinentes,
consecuentes y adaptables. Pertinentes, porque han de estar acordes
con las necesidades de los ambitos locales, regionales, nacionales e
internacionales. Consecuentes, porque se requiere la existencia de una
articulacion y equilibrio con el avance de la ciencia o sea con lo que se
llama la globalizacién (tecnolégica, cientifica, laboral), para no quedar
rezagados, como esta el pais hoy, por las carencias para alcanzar el
desarrollo, sin tecnologias duras (maquinaria) y blandas (formacion).
Adaptables, porque se requiere estar atentos a los cambios del mundo y
tener una flexibilidad para adaptarse a ellos.

1.3.2 Fuente psicoldgica

La perspectiva psicolégica esta inmersa y requiere de la perspectiva
pedagdgica, donde se compaginan en lo que se denomina como
ensefanza—aprendizaje, un requerimiento que no puede ser ajeno al
curriculo.

En esta fuente los procesos que mas se relacionan con ella son los de
desarrollo y los que conciernen al aprendizaje del estudiante.

Este aprendizaje no es mas que un proceso que jalona y permite
la adquisicion de conocimientos, sentimientos, actitudes, valores
y habilidades, mediante el cual se facilita la incorporacién de nuevos
pensamientos con formas novedosas para hacerlo sentir y enfrentar
las situaciones que el mundo moderno trae consigo, donde se debe
responder a los siguientes interrogantes: qué, cémo y cuando se aprende
teniendo en cuenta los procesos de aprendizaje.

Es asi como el aspecto o fuente psicolégica tiene en cuenta los
conocimientos (cientificos, humanisticos, técnicos y artisticos)
encargandose de propiciar que ellos se incorporen y favorezcan el
apropiarse y el entrenamiento de estrategias cognitivas, habilidades del
pensamiento, destrezas profesionales, actitudes y juicos valorativos.

Lo expuesto, demuestra que la tarea de construir el curriculo conlleva
el aprendizaje en sus facetas como: conceptos, valores, procedimientos
y destrezas, que originan procesos diferenciados hacia la creacién de
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ambientes y condiciones propicias y diversas de aprendizaje; todos estos
aspectos determinan los productos variados que el curriculo genera.

Cada una de las teorias que influyen en este aprendizaje repercute de
inmediato en los encargados de disenar los curriculos, porque el tener en
cuenta todos los requerimientos fundamentales de los mismos, evita que
se incurra en errores y conlleven empobrecer el curriculo.

1.3.3 Fuente Pedagdgica

El aspecto pedagdgico exige la presencia de dos aspectos: ensenanza e
investigacion; la Gltima con fundamento en la experiencia producto de la
préactica, la involucra en el disefio curricular, dandole la importancia que
merece.

Lo enunciado, muestra que la ensefianza como todo proceso tiene un
caracter intencional y anticipado que se orienta a potenciar el aprendizaje
de diversos contenidos, donde el objetivo central es que el estudiante se
apropie y se contextualice al cumplimiento de tareas que conlleven el
aprendizaje.

Lo que indica la importancia de crear ambientes propicios para el
estudiante, que faciliten su aprendizaje -lo motiven y lo promuevan-
asimilando los contenidos, desarrollando y ejerciendo lo aprendido, a
través de la interaccién con el docente. Surgen entonces, estrategias
de ensenanza que conllevan que la interaccién docente—estudiante
sea funcional en la adquisicién de conocimientos y légicamente, en la
didactica.

La interaccion de los aspectos psicolégicos y pedagdégicos en el curriculo,
se logra cuando se ponderan e incluyen componentes de este, tales
como: fines, contenidos, modalidades de evaluacion, organizacién del
tiempo escolar, aspectos del contexto institucional.

1.3.4 Fuente epistemoldgica

En la fuente epistemoldgica, el disehador del curriculo encuentra una
dicotomia en lo que va a hacer respecto a los contenidos, porque estos
han de tener un saber y un saber hacer especifico. El saber hace alusion
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a la parte estructural interna de las disciplinas y campos tedricos en que
se basa el plan curricular de un nivel educativo determinado.

En cuanto al saber hacer, este requiere un conjunto de acciones y
quehaceres especificos de un tipo particular de ocupacion, lo que implica
un conocimiento técnico y sus bases culturales, filoséficas y cientificas,
lo que lleva a un aspecto fundamental del disefio curricular: definir una
profesion, las cuales dependen del contexto en que se practican.

Lo anterior quiere decir que en la formulacién de un proyecto educativo (de
nivel superior) en el momento de seleccionar, organizar y secuenciar los
contenidos deberéan tener en cuenta ambos vertientes: la epistemolégica
y la profesional.

1.4 Tendencias curriculares

[lustracion 10.

Tendencias curriculares

CURRICULO COMOQ EXPERIENCIA

CURRICULO COMO SISTEMA

CURRICULO COMO PROCESO CULTURAL

l CURRICULOS ALTERNATIVOS

Fuente: elaboracion de los autores.
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1.4.1 Curriculo como experiencia

Dewey (2004), critica el enfoque clasico sobre el conocimiento. El
concepto principal relacionado con la teoria del conocimiento es
experiencia, porque le da relevancia a los conceptos que posee cada
persona. Lo que él sugiere es que se promueva a través de las practicas
sociales, morales e incluso las creencias para proponer la reconstruccion
permanente de las mismas, es decir, que frente a la educacién tradicional
es importante la contraposicién de la educacién progresiva, manteniendo
una posicion critica frente a la sociedad industrial.

La escuela es una reconstrucciéon del orden social, asi lo enfatiza
Dewey (2004), el maestro es un guia y orientador de los alumnos, que
proporciona materiales, corrige, participa y colabora en las actividades.
De manera que su papel es de un aprendiz, y el estudiante sin saberlo
se convierte en un maestro. La propuesta de Dewey, se convierte en
un cuestionamiento hacia la reconstruccion de la sociedad. Desde el
punto de vista metodoldgico, Dewey se aparta de la escuela denominada
tradicional y antigua realizando una propuesta del orden pedagdgico,
déndole relevancia a la nueva educacién que debia ser mejor que la
tradicional tanto en lo teérico como en lo préactico, pero como tal no
propone un método porque se centra solo en lo abstracto y piensa que
no existen métodos cerrados y envasados.

Asimismo, Dewey (2004) diferencia entre lo que es el método general y el
individual. Respecto al primero hace referencia a una accion inteligente
dirigida por fines; y el método individual corresponde a la actuacion
singular de educador y educando.

Para Dewey la filosofia no es mas que una reflexién sobre la cuestion
de la educacién. Para él, todo su contenido es reflexionar sobre la
educacién, de aca que como aporte a la democracia e ideas clave del
pensamiento contemporaneo se pueden mencionar cinco fases dentro
de su propuesta metodolégica (2004, pp. 84-87):

* Consideracion de alguna experiencia actual y real del nino. El
reto de la educacion actual es descubrir como el conocimiento
del pasado puede convertirse en un instrumento potente para
tratar de mejorar la calidad de experiencias presentes y futuras.

* Identificacién de algan problema o dificultad suscitados a partir
de esa experiencia.
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* Inspecciéon de datos disponibles, asi como busqueda de
soluciones viables;

* Formulacién de la hipétesis de solucién.

Dentro de la propuesta de Grundy (2004) se plantea el curriculo como
praxis, con base en la ideas de Freire, de una educacién liberadora y
emancipadora; el curriculo se debe caracterizar por la emancipacion para
la transformar la forma de percibir y actuar en el mundo. Este interés
compromete al estudiante y al docente, desde un rol reciproco como
creadores activos, es decir, no se puede hablar de ensenanza sin hacerlo
al mismo tiempo del aprendizaje. Este proceso significa un didlogo, una
negociacion dentro de un principio de experiencia educativa, donde se
plantean problemas y contenidos como una representacion organizada
de las cosas sobre las que se quiere saber.

Estas reflexiones han de ser criticas y propositivas, para que conlleven
el disefo del curriculo enmarcado en un contexto cultural reconocido
dentro de sus problemas. La experiencia es entonces, enfrentar juntos
los problemas y vivencias tanto del docente como del estudiante, un
convivir dentro de un entramado de experiencias y aprendizajes.

La propuesta de Freire se considera liberadora, gracias a la acciéon
pedagdgica dentro de una perspectiva critica de compromiso con los
diversos aspectos de la vida. La praxis se compone de accion- reflexion,
lo que conlleva a que la actividad educadora se mueve entre la teoria y la
practica, dentro de una accion reflexiva, constructora y reconstructora.

Dentro de esta propuesta no es posible concebir el conocimiento
como algo estatico. En consecuencia, algunos autores como Jurjo
Torres, José Gimeno Sacristén, entre otros, le apuestan al rol creativo,
innovador e investigador del docente para la construccion del material
didactico — pedagogico, entre ellos el libro de texto escolar. Pues la vida
en el aula “regulada por el texto escolar es un discurso pedagogico y
curricular satisfactorio para determinados sectores ideolégicos, sociales
y profesionales, ademas de los directamente implicados en el beneficio
de su produccién y distribucién” (Gimeno, 2010, p.255). Esto demuestra
la necesidad de analizar el contexto, la historia y la realidad del mundo
desde una ideologia emancipatoria, un enfoque socio — critico donde se
supere la parcialidad.
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Cabe resaltar - de acuerdo con Diaz (2002)-, que algunos autores
comprenden el curriculo como una experiencia desde el punto de vista
de la construccion de estrategias didacticas donde interactian: los
objetivos, los contenidos, las actividades, los recursos, los ambientes,
los modos de evaluacion, y no como una experiencia de emancipacion
y liberacion.

1.4.2 Curriculo como sistema

Con base en la teoria de sistemas, autores como Gagné (1965), Beerson
(1965), Feyereiser, Fiorino y Nowak (1970) y Joice (1971), plantean los
conceptos de curriculo a partir de modelos de sistemas en situaciones
de ensenanza-aprendizaje.

Lo anterior lleva a pensar en el curriculo como un sistema de interacciéon
que requiere de una vision interdisciplinar y flexibilidad para adaptarse
a los cambios sociales, histéricos y politicos, desde esta postura la
revolucién cognitiva de los afos setenta que permeé los espacios de
reflexion e investigacion pedagdgica gener6 que el paradigma positivista
fuera perdiendo terreno frente a los enfoques constructivistas.

Elenfoque sistémico en el curriculo posibilitaunarelacién entre las distintas
dimensiones y niveles (macro, meso y microcurriculo), posibilitando una
visién integral entre las oportunidades de aprendizaje que nos plantea
un contexto y los objetivos de formacién que se proponen dentro de la
propuesta de formacion, todo lo anterior dentro de constantes espacios
de actualizacion y validacion curricular.

En esta misma direccién es interesante revisar los planteamientos de
Shubert (1998) citado por Gimeno, quien considera que el curriculo
debe ser visto como un campo de investigacion, lo cual, desde nuestra
visién de docentes, formadores y transformadores, es pertinente ya que
se requiere de una actitud permanente de autoreflexién, autocorreccién
e innovacion de las practicas pedagdgicas. Puede pensarse entonces
desde una perspectiva ecoldgica curricular en que cada uno de los
componentes y fases del curriculo, acompanado de la actitud investigativa
del docente, estan estrechamente relacionados.
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1.4.3 Curriculo como proceso cultural

Bernstein, Gimeno, Grundy, han trabajo el curriculo como proceso
cultural. Las teorias acerca del curriculo no son estéticas, a través del
tiempo han evolucionado y lo seguiran haciendo en la medida en que
el mundo avanza en los diferentes campos, como lo afirman Kemmis,
Gimeno, Lundgren, Stenhouse y otros que han hecho una diferenciacion
entre la teoria técnica del curriculum, la teoria practica y la teoria critica
del curriculum.

La teoria practica del curriculum adopta un punto de vista méas activo
respecto al rol de la educacién en la sociedad, de la funcién de los
colegios, los docentes, los integrantes de la comunidad educativa y la
sociedad en general.

Esimportante establecer unarelacion entre saberes disciplinarios y saberes
para la vida, entre el tipo de hombre que se desea formar frente al tipo de
sociedad en la estamos viviendo. Uno de los autores mas reconocidos
en el abordaje del proceso cultural es Berstein (1989), quien concibe
el curriculo como un programa que proporciona no solo contenidos,
sino lo mas importante “valores”, que se adecuan y se hacen propios de
una cultura con el objetivo que los estudiantes vayan mas alla de solo
contenidos disciplinares y mejoren desde sus competencias la sociedad
en la que viven y se esfuercen por dejar algo distinto a las sociedades
y generaciones que los preceden, en orden a su reconstruccion y a un
pensamiento critico y propositivo.

Siendo el hombre un ser social con la capacidad de adaptarse a los
cambios, desde esta teoria se adquiere la postura de una persona que
intenta actuar correcta y sensatamente en el medio donde se esta inmerso.
De hecho, en la dindmica de tomar decisiones se puede afrontar una
estructura a través de la cual el conocimiento se distribuye socialmente.

Dentro de esta tendencia curricular, Grundy (1994) se encarga de
retomar la teoria de los intereses rectores del conocimiento propuesta
por Habermas, y presenta una clasificacion del curriculo de acuerdo con
cada uno de los intereses que movilizan la accién y practica de los seres
humanos para la construccién del conocimiento.

La primera tendencia nace del interés técnico que lo denomina el
curriculum como producto guiado por un interés técnico basado en
algunos postulados de Aristételes, quien consideré que una clase de la
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accion humana es la habilidad, el desarrollo de una técnica, lo que hoy
se entenderia como un saber hacer. Este interés representa una forma
de accidén mecanica y, por lo tanto, genera una vision reduccionista
dado que la accién del docente esta orientada hacia un producto y en
consecuencia se mediran los resultados. Se podria entender que hay
tantos curriculos como empresas a las que se dirijan esos curriculos, de
aca que al hablar del interés técnico se ha mostrado como una posibilidad
que han asumido muchas instituciones educativas con el fin de que sus
educandos estén preparados para ingresar al mundo laboral.

Grundy presenta las relaciones técnicas de ideas y acciones de una
manera facil de inferir a partir del eidos —idea- expresado en los planes y
programas; tekné-habilidad o disposicion- representada en la habilidad
del profesor; poietiké—accién-es el quehacer del docente, su actitud
orientada a un producto; finalmente el producto, es el estudiante y su
saber, la imagen que represente del eidos orientador.

Ilustracién 11.

Relaciones técnicas de ideas y acciones

ORIENTADOR DISPOSICION ACCION RESULTADO

Fuente: Grundy, S. (1994, p. 44).

Entonces la funcién del curriculo técnico es una funcién reproductiva
de la sociedad, el docente ejerce esta labor reproductiva como la de
un artesano; en este caso la educacion se convierte en un conjunto de
practicas y formas de organizaciéon que representa las relaciones de poder
que se dan en un momento histérico de la sociedad. Esta concepcién
de reproduccién garantiza que la sociedad no cambie, mantener su
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estructura, sus costumbres y tradiciones y por tanto que se evite la lucha
de poder; y el curriculo es la herramienta que permite esta disposicion del
interés técnico, medido a través de obijetivos y de resultados deseados,
sin contemplar el contexto y la individualidad.

La segunda tendencia de la propuesta de Grundy, es el interés practico
representado el curriculum como practica. Aqui se retoma las reflexiones
de Aristételes y se centra tanto en la forma de conocer como en la forma
de actuar del ser humano, en las disposiciones que las informan y las
relaciona con los intereses practicos de Habermas. También toma las
ideas de algunos filésofos como Heidegger, Gadamer y Ricoeur para
rescatar la interpretacién hermenéutica como forma esencial del saber,
por lo que propone que la accién practica del ser humano se concentre
en su ejercicio de la eleccién y la deliberacion; este hecho genera espacios
que dan lugar a un tipo de accién que pretende alguna mejora en un
sujeto o situacion, es decir que la accién se adopta sobre la base de la
comprension de cierta situacion, esta idea proviene de la nocion griega
de praxis —accién practica-

[lustracion 12.

Relaciones practicas entre ideas y acciones

ORIENTADOR DISPOSICION ACCION RESULTADO

Accion .
préctica Interaccién

Fuente: Grundy, S. (1994, p. 94).

El interés practico se centra mas en las acciones que en la persona y
asimismo mas en la practica que en el resultado o producto. Desde esta
postura eleidos orientadores el bien y la phronesis es la disposicion del
juicio practico que lleva la accién practica que promueve el bien de los
participantes; estas acciones se dan dentro de la esfera de la interaccion
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entre sujetos que supone un cierto riesgo dado que no es facil conocer
por completo el resultado de la accién humana. Lo relevante de esta
vision es el ejercicio de reflexion e interpretacion de los sujetos, del
sentido que reconocen sobre una situacion para tomar decisiones
expresadas en el actuar. Aqui “Las acciones se convierten en los fines y
los procesos en productos” (Grundy, 1994, p.111); lo que indica que un
enfoque curricular centrado en proceso debe dar mayor peso al juicio,
la deliberacion y la atribucién de significado; esta experiencia permite
lograr aprendizajes significativos para el estudiante y el docente.

La tercera tendencia es el interés emancipador expresado en el curriculo
critico o como praxis, este ultimo se centra en fundamentos totalmente
opuestos a interés técnico y comparte algunos con el practico, pero
complementandolo con la necesidad de “Una transformacién de la forma
de percibir y actuar en el mundo” (Grundy, 1994, p.140), caracteristica
de una visién emancipadora, por lo que concibe que la educacion esta
permeada por la forma critica y acritica de dar sentido a las cosas.

Esta postura se basa en las ideas del interés liberador de Freire y el
emancipador de Habermas. La emancipacion es la accién de descubrir
su propia voz y concibe que el mundo es una creacién humana y por
tanto puede ser recreado. Para Freire, la ensenanza no se separa del
aprendizaje; el significado de la educacién es negociado entre profesor y
alumnos y finalmente la pedagogia es critica.

El curriculo como praxis segin Grundy, es desarrollado a través de la
accion y la reflexion como elementos constitutivos, conformado por la
dinamica de la planeacion, accién y evaluacién en un proceso reciproco
e integrador; y comprende que toda actividad de los sujetos consiste
en teoria y practica inmersas en una relacion reflexiva, la actividad de
conocer indica movimiento dialéctico; el aprendizaje es un acto social
donde el conocimiento es algo construido y el estudiante es un sujeto
activo comprometido con la reflexién critica de su propio conocimiento
“Para poder distinguir entre el saber que pertenece al mundo natural y
el que corresponde al mundo cultural” (Gruny 1994, p.161); por tanto la
praxis se desarrolla en la interaccién, el mundo social y cultural.

Los contenidos escolares responden entre otras a variables histéricas,
politicas y sociales, que invitan desde una visibn emancipadora a
reflexionar sobre el mundo que se desea construir con las nuevas
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generaciones, lo que exige plantear situaciones problematicas y acciones
arriesgadas de los participantes.

El interés emancipador requiere de un pensarse la acciéon educativa a
partir de preguntas como: ¢Cémo educamos?, ¢para qué educamos?,
ca quién educamos?, <con qué educamos?: lo anterior en espacios y
contextos donde la comunidad académica se constituya en un equipo
inteligente, incluyente, influyente, participativo, proactivo y académico.
Se entiende por ejemplo desde la pedagogia activa como el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico y reflexivo con el fin de interpretar
y transformar la sociedad.

De lo expuesto anteriormente es posible, siguiendo los esquemas
presentados por Grundy para los intereses técnicos y practicos, construir
las relaciones entre el eidos orientador, la disposicién, la accién y el
resultado, para el interés critico, una propuesta de Hernandez (2006).

[lustracion 13.

Relaciones criticas entre ideas y acciones

Eidos

Orientador Disposicion Accion Resultado

- TN Ve - _Hh'\_ i 7 'E\’utonomi-;h
I/ Libertad >*—Pl_ Praxis )« ( Critica \*‘—" \Transformacién
\\ - \\ // \“Hx__ ____//

— - T

-

—

Fuente: Hernéandez. (2006).

Reconoce Grundy que para asegurar la preservacién de la especie el
conocimiento y la accién deben actuar conjuntamente y esta relacién en
la practica educativa esta determinada por un interés cognitivo particular
bien sea técnico, practico o emancipador. La practica del docente
generalmente esta permeada por mas de un interés.
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1.4.4 Curriculos alternativos

Como representantes de estas propuestas en un mundo que se
caracteriza por el dinamismo y los cambios, se encuentran: Bernstein
con el denominado curriculo integrado, Magendzo a través del
curriculo comprensivo y Diaz con el Modelo Pedagégico Integrado.
Otra representante de esta corriente es Grundy con el curriculo critico,
quien tiene una perspectiva del curriculo mas como una construccion
cultural que se convierte en la base para la organizacién de las practicas
educativas humanas.

Grundy menciona cémo los intereses constitutivos del conocimiento
propuestos por Habermas se convierten en elementos que sirven de base
y referentes frente al sentido que se la da a las practicas curriculares y a la
razon del ser Institucional. Para Grundy el curriculo es una construccién
cultural producto de una multiplicidad de relaciones humanas. Es
importante recordar que el solo conocimiento es insuficiente para
preservar y reproducir la especie.

El saber y la accién juntos constituyen estructuras vitales de la especie. He
aqui una cuestién importante, porque muestra que ni el conocimiento ni
la accién son autosuficientes para asegurar la preservacion. Ambos han de
interactuar a favor del bienestar de la especie. Esto adquiere una relevancia
especial cuando consideramos el curriculum como construccién social
que forma parte de la estructura vital de la sociedad. Cuando tanto el
conocimiento como la accién interactian en la practica educativa estan
determinados por un interés cognitivo particular (Grundy, 1998, p. 27).

Las universidades tampoco se han quedado ni pueden quedarse estaticas
en lo que respecta al curriculo, organizacién académica y organizativa a
nivel general, dado que las exigencias son mayores tanto a nivel interno,
nacional e internacional.

A continuacion se citan algunas escuelas que se han acercado al concepto
de curriculos alternativos:
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[lustracion 14.

Escuelas que se han acercado al concepto de curriculo

Pedagogo / Importancia
Escuela
Leon Tolstoi Creador de la escuela de Yasnaia Poliana. Terminé repartiendo
sus propiedades al campesinado, en acto de coherencia.
Paul Robin Crea el orfanato Cempuis. Cree que la educacién es un modo de

avanzar en la revolucién anarquista.

Sebastien Faure

En "La Ruche" practicé la colectividad con profesores y alumnos.

Paulo Freire

Creador de la teoria de la liberacién, su forma de entender la
pedagogia era desde el didlogo y la libertad, y siempre dirigida a
los oprimidos.

Francisco Ferrer

Fundador de "La escuela Moderna". Da una vision radicalmente
opuesta a la educacién tradicional en Espana.

Alexander
Sutherland Neill:
Bretana).

Crea Summerhill (primero en Alemania y finalmente en el
nordeste de Gran referente de este pensamiento.

Carl R. Rogers

Cree radicalmente en la persona y en sus posibilidades. Defensor
acérrimo de la "no-directividad".

Celestin Freinet:

Pedagogo creador del famoso "método Freinet" que pretendia
que los ninos aprendieran como en la vida de forma cooperativa.
Terminé con el Gnico afan de enriquecerse con sus ideas.

Pelouro (Galicia)

Escuela con més de 30 anos que basa su actuacién en la
democracia directa a través de asambleas, los intereses de sus
alumnos, la integracién total y otras técnicas novedosas (véase
la psicodanza).

Summerhill (Gran
Bretana)

Fundada por el mencionado Neill en 1921. Como decia él mismo
mas que una escuela, es una manera de vivir en comunidad.
Tiene régimen de internado y una libertad total, solo "coartada"
por las normas autoimpuestas por los mismos alumnos. En la
actualidad, se enfrenta a un intento maés, esta vez del gobierno
laborista de Blair, de ser cerrada si no cambian sus concepciones
educativas.

Escuela Libre

Pequena escuela libertaria con méas de 20 anos de existencia

Paideia (Mérida) que edita boletines regularmente para hacer publicas sus
experiencias.

Escuelas del Movimiento brasileno, basado en las teorias de Freire y que ocupa

Movimiento grandes edificios de terratenientes deshabitados para formar al

Campesino de los
Sin Tierra (Brasil)

campesinado pobre brasileno.

Fuente: Cubillos y Cubillos (2009).
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Las transformaciones forman parte de la vida, en la que como se plantea
al inicio, una de las constantes es el cambio, de aqui la necesidad de
plantear curriculos interdisciplinarios y problematizadores. En este
sentido, Bernstein (1971) desde hace tiempo ya advertia que “La
forma como una sociedad soluciona, clasifica, distribuye, transmite y
evalla el conocimiento educativo que considera publico, refleja tanto la
distribucién del poder como los principios del control social” (Bernstein,
1971, p.47).

Existe un compromiso de los docentes con su quehacer, de aca que al
hablar de curriculos alternativos se debe entender el proceso como una
accion investigativa en construccion permanente, que tiene en cuenta
las necesidades y condiciones del contexto y que se elabora a través de
espacios participativos que garantizan la pertinencia social (coherencia
con el contexto) y pertinencia académica (construye conocimiento).

El Banco Mundial (BM), menciona al respecto:

Se encuentra entre los interlocutores que mas énfasis han puesto en la
necesidad del cambio hacia enfoques de mercado, sobre todo a partir del
descubrimiento de que 64 % de la riqueza del mundo proviene del capital
humano, lo que se expresa en el hecho de que el dinamismo econémico,
en la mayoria de los mercados de trabajo del mundo desarrollado, se
ubica en los trabajadores considerados cerebrales (Dale Neef, 1998, p.2).

De acuerdo con lo propuesto por Lopez (2001), se deben tener en cuenta
tres etapas en la construccion curricular:

a) Contextualizacién: Esta etapa permite detectar las necesidades
reales, la pertinencia social y académica del programa. Debe tener
en cuenta, en primer lugar, el macrocontexto: Proyecto educativo
nacional, realidad cultural, oferta académica, programas y
proyectos institucionales y locales; en segundo lugar, el
microcontexto: vision, mision, principios y metas institucionales.

b) Determinaciéon de los propésitos de formacién: la descripcion
de las caracteristicas sustantivas que identifican y marcan la
especificidad y peculiaridad del proceso, se convierten en la
mision del proyecto curricular y tienen un caracter prospectivo.
Presupone precisar cual es el objeto de transformacion, por
ejemplo: incentivar la participacion de la comunidad educativa,
estimular procesos de investigacion, desarrollar una conciencia
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ecoldgica, educar para la democracia, vincular a los padres a la
vida escolar, etc.

Una vez seleccionado el objeto que se quiere transformar, se definen
las lineas de investigacion que se van a desarrollar y el programa de
participacion comunitaria. Estos aspectos deben ser objeto de reflexion
por parte de toda la comunidad educativa, incluyendo los gremios,
exalumnos, usuarios potenciales y autoridades locales.

En esta etapa, algunas cuestiones relativas a los estudiantes que se
deben resolver son:

. Qué acciones se espera que realice, qué problemas se deben
abordar y cuales resolver en el marco de su proceso formativo.

. Qué instrumentos y métodos debe usar para su ejercicio
profesional, social y comunitario.

. Caracteristicas del contexto social y del medio ambiente en el cual
se espera ejerza su desempeno profesional.

c) Definicién de nudcleos temaéticos y problematicos: conjunto de
conocimientos afines que posibiliten definir lineas de investigacion
en torno al objeto de transformacién, estrategias metodolégicas
que gdaranticen la relacién tedrico-practica y actividades de
proyeccién comunitaria.

Siguiendo a Lopez (2001), existen otros aspectos que se deben tener
presentes cuando se habla de curriculo alternativo: La democracia
se considera como el eje central de la construccion del curriculo; su
construccion se fundamenta en un resultado de procesos de investigacion
y evaluacion continua, para ofrecer un curriculo contextualizado
que responda a las necesidades reales que orientaran el proceso; los
nlcleos tematicos y problematicos que representan el conjunto de
conocimientos, deben garantizar un equilibrio entre la teoria-practica,
es decir que conlleve a acciones especificas, asimismo, estos nacleos
posibilitan ejes de investigacion para plantear estrategias metodoldgicas
y de gestién a la comunidad.

De esta manera, un curriculo alternativo demuestra su flexibilidad en
cuanto se adapta a las dinamicas cambiantes del contexto global y
local; articula las nuevas situaciones que emergen al PEI, para ofrecer
una educacién pertinente. La investigacion se convierte entonces en la
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herramienta que permite reconocer las tendencias que dan respuesta a
las necesidades de cambio. Asimismo, debe responder a los principios
de calidad educativa, autonomia escolar y flexibilidad propuestos por los
entes gubernamentales.

1.5 Componentes del curriculo

Elhombre como un ser cuya “Existencia esta indisolublemente entretejida
con la historia exterior” (Horkheimer, 2003, p. 24), es un sujeto de
construccién histérica y social que esta en capacidad de transformar
sus propias condiciones haciendo uso de la innovacion, la practica y
la busqueda del conocimiento, desde lo humano, lo pedagégico, lo
investigativo y lo formativo. De aca que como componentes curriculares,
pero sin rigidez en la determinacion de los mismos, se pueden citar: qué
ensenar, cdmo ensenar, cuando ensenar (los cuales se profundizan en la
unidad II) y cémo evaluar (se profundiza en la unidad IlI)

a) <Qué ensenar?

La accién pedagdgica es una gestion permeada por aspectos axiol6gicos,
teleoldgicos, debido a que responde a unos propésitos y busca alcanzar
diversos logros; en la misma linea, el qué ensehar hace referencia
a la intencionalidad, lo cual es importante dentro de la claridad del
proceso educativo. Esta es una debilidad que se evidencia inclusive en
el pensamiento de algunos seres humanos que van por el mundo sin
rumbo fijo, sin un faro que guie su existencia.

El horizonte Institucional juega un papel diferenciador en la claridad de
los fines generales de la educacién que se imparte y la manifestacion
de metas que se concretan en conductas deseables, por lo anterior, la
claridad en la mision, la vision, el perfil del estudiante y los principios
axioloégicos, posibilitan cumplir con lo propuesto.

Cuando se hace referencia al qué ensenar se debe tener en cuenta
que los contenidos, los objetivos, la metodologia y la evaluacion son
elementos basicos en el desarrollo del curriculo, es decir, aca se plasman
las experiencias concretas de aprendizaje que el estudiante desarrolla a
través de la interaccién con su entorno.

De la misma manera, el saber, saber hacer, y saber ser son contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que de manera progresiva
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a partir de una adecuada planeacion y planificacion curricular deben ir
aprendiendo los educandos en el transcurso de su proceso formativo;
en concordancia con lo anterior, encontramos voces equilibradas como
las de Gimeno (2010, p 12), quien concluye: “La escuela sin “contenidos
culturales” es una ficcién, una propuesta vacia, irreal y descomprometida.
El curriculum esla expresiony concrecion del plan cultural que lainstitucion
escolar hace realidad dentro de unas determinadas condiciones que
matizan ese proyecto”.

Es necesario desde un principio que haya una coherencia entre la
propuesta del PEl institucional y las necesidades del contexto, no solo la
entrega de contenidos, sino el ensehar a pensar, a vivir, a reflexionar, lo
anterior desde un didlogo entre las ideas y las acciones, comprendiendo
que desde la educacion se pueden generar procesos intencionados de
formacioén y transformacion de la nuevas generaciones.

b) cPara qué ensenar?

Preguntarnos cual es el sentido de lo que vamos a ensefar, para qué es
importante, nos invita a revisar hacia donde se dirige el mundo actual y
desde alli responder al contexto. Ensefiamos para el futuro, para el lugar
donde se dirigen los nifios y jévenes de hoy, es decir, que en el fondo
en muchos momentos estamos educando para lo desconocido, ya que
tradicionalmente se habla de educar para lo conocido, debemos educar
entonces para un mundo cambiante.

Esto es un verdadero desafio en el mundo actual, ya que como lo menciona
Girux (2004), los estudiantes se ven permeados por todo aquello que
es planeado de manera explicita, asi como todo aquello que no forma
parte de la planeacién formal, a esto se llamé curriculo oculto. Entendido
como “aquellas normas, creencias y valores no declarados, implantados
y transmitidos a los alumnos por medio de reglas subyacentes que
estructuran las rutinas y las relaciones sociales en la escuela y en la vida
de la aulas. (p.72)

Al igual que en el interrogante ¢qué ensehar?, es necesario tener en
cuenta los principios educativos actuales a nivel nacional y local. Todo
lo anterior a partir del desarrollo de competencias, es decir, pensar en el
para qué enseno con proyeccién de una mejor calidad de vida individual
y social, esto puede llegar a generar procesos de transformacién. Es
importante recordar antes de continuar que las competencias posibilitan
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el desarrollo integral de los estudiantes, teniendo en cuenta que ellos
deben aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y aprender
a ser.

c) cPor qué ensenar?

El maestro es un artista plantea Freire, por lo tanto por qué ensefar
nos tiene que llevar a reflexionar en aquello que expresan Rodriguez y
Espanol (2013): “Asumir el reto de ser maestro dentro de la escuela y
fuera de ella, nos debe motivar a pensar con una visiéon prospectiva en la
actuales y futuras generaciones”. (p.188).

Entender estas generaciones como los adultos del manana, puede
llevar a la introspeccién sobre cpor qué ensenar?, tal vez porque estas
generaciones seran las semillas que creceran y daran fruto en gran
medida por las experiencias, ensenanzas y modelos que hayan tenido.

cPor qué ensenar? Esta pregunta lleva a la reflexién no solo sobre los
aspectos o contenidos tedricos, sino en torno a las relaciones humanas,
sobre la vida de las personas. A partir de esto han comenzado a surgir
innovaciones educativas como resultado de necesidades en la vida
escolar, tal es el caso de la incorporacién de habilidades para la vida en
los curriculos escolares orientadas a la vida futura y el logro del éxito.

Educar y, por ende, ensefar es transformase, es ayudar a crecer al otro,
es salir de mi mismo para ir a buscar al otro, tener un maestro es tener
a quien preguntarle y ante quien preguntarse, ensenar te pone en una
situacion especial, en la posibilidad de compartir tus conocimientos y
experiencias, pero al mismo tiempo elevar lo humano y profesional por
medio del encuentro con el otro.

Hay muchas cosas que pueden ser valiosas para los alumnos de hoy, es
cierto que en el mundo de hoy hay ciertos desafios que es importante
sean abordados. Pero por qué ensenar deja abierta la reflexion hacia la
posibilidad de ser maestros interiores que inquietan positivamente las
vidas, y maestros exteriores que guian y acompanan; es llenar de colores,
sentidos e ilusiones el mundo de las personas.

d) ¢Cuéndo ensenar?

Una de las variables dificiles de analizar en los contextos educativos es el
tiempo, ya que por lo general se considera como un recurso que siempre
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esta presente, pero poco se reflexiona en torno a la finitud. De acé, que
la delimitacion de como se deben organizar y ordenar temporalmente
dichos contenidos y actividades con el fin de establecer secuencias de
aprendizaje 6ptimas que clarifiquen como esta estructurado ese “qué”
queremos entregarle a los estudiantes, se convierte en un compromiso
deontoldgico.

Los profesores no son mas que seres de paso por este mundo que buscan
dejar huella en aquellos a quienes se dirige en las aulas de clase, en los
diferentes espacios académicos y en la relacién constante con ellos, por
este designio vocacional escogido son llamados a ser los primeros en la
organizacién de las secuencias de actividades y contenidos a través de
una adecuada planeacion y planificacion curricular. Al hablar de cuando
se ensena, se debe decir que es importante tener en cuenta los contenidos
y objetivos curriculares para asi disefiar una metodologia adecuada.

“Una cosa es conocer el camino y otra recorrerlo”, como dice un
personaje, el maestro Morfeo, a un iniciado Neo, en la pelicula Matrix;
se debe imprimir una alta carga afectiva y motivacional al recorrido
cotidiano de actuacién pedagdgica; en este sentido es importante
acotar que este componente incluye de manera primordial la forma de
secuenciar y ordenar los contenidos, los objetivos, los estandares, logros,
competencias, indicadores de logros, asi como una adecuada planeacion,
planificacién y clarificacion de actividades, fechas y responsables dentro
del calendario escolar, es decir, abarca componentes a nivel macro, meso
y microcurricular.

e) ¢Cémo ensenar?

Se hace referencia a la didactica y a la metodologia, donde el PEl es el eje
central para desarrollar adecuadamente lo propuesto segin la misién,
visién, valores institucionales y perfil del estudiante. Para Medina Radilla
(1990, p. 468) “La actividad se concreta en un conjunto organizado de
comportamientos y estilos de accién, que reflejan los modos de abordar
la realidad, tanto por el profesor como por el alumno”

La tarea del cémo se realiza el estudio o la ensefianza en la educacion
avizora grandes retos. Cabe recordar que la emancipacién fue antes
educativa que politica y cultural. Por lo anterior, si las ideas que
actualmente se tienen sobre curriculo son el resultado de un proceso
largo, contradictorio y tenso, el cdmo se enseha seguira siendo objeto
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de estudio permanente y de reflexion de los docentes del siglo XXI, pues
el desarrollo de competencias ofrece retos importantes en la conduccion
del proceso ensehanza-aprendizaje.

La concreciéon de las competencias en los componentes curriculares
debe ser el resultado de las experiencias vividas en el aula, no solo por el
curriculo prescrito sino con la mediacién del curriculo oculto, hablamos
aca de un curriculo al servicio de los aprendizajes significativos.

Entre algunos de los aspectos que se deben tener en cuenta dentro de
este componente encontramos los conocimientos previos del estudiante,
la individualizacién de la ensefianza como un principio que condiciona
el cobmo ensenar, la coherencia entre el PEI, los principios pedagdgicos
institucionales y la metodologia son aspectos claves.

La metodologia escogida debe propiciar el aprendizaje significativo, es
decir que el nuevo material aprendido se relacione en forma sustancial
con lo que el estudiante ya conocia (Ausubel, 1983, p. 18)

f) <Coémo evaluar?

Segun De Zubiria (2001, p. 23), “El cuaderno de un nifo, los textos que
se utilizan, un tablero con anotaciones, la forma de disponer el salén o
simplemente el mapa o el recurso didactico utilizado, nos dicen mucho
mas de los enfoques pedagdgicos de lo que aparentemente podria
pensarse”. Se entiende, que en la anterior idea las practicas cotidianas
del aula de clase son las manifestaciones materiales de un modelo
pedagdgico que de manera implicita se encuentra en las acciones
didacticas de los maestros. Es decir, que el docente posee un discurso
tedrico-implicito que da soporte a sus practicas de ensefianza y que
requieren de un ejercicio permanente de reflexion y evaluacion dentro del
camino para determinar la eficiencia de lo que se plantea en un curriculo
prescrito.

Como lo plantea Gimeno (1992, p. 422) “Quizas la parcela del curriculum
cuyo desarrollo internacional mas sorprende nuestra practica educativa
habitual es el ambito de la evaluacién” La evaluacién desde una vision
curricular, si se entiende como un componente que atraviesa todo el
proceso educativo desde su etapa de planeacion (evaluacion diagnéstica),
su desarrollo (evaluacion formativa) y sus resultados (evaluaciéon
sumativa), debe estar, también, en coherencia con el Proyecto Educativo.
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Si el PEI propende por la formacién integral lo cual se evidencia en
la mayoria de los principios misionales en los Contextos educativos,
la evaluacion debe tener en cuenta los procesos de desarrollo en las
diferentes dimensiones. Si el PEI, tiene su énfasis en el espiritu cientifico,
entonces la evaluacion debe permitir el seguimiento y la toma de
decisiones frente a la investigacion, frente a las nuevas tendencias en los
procesos de pensamiento. En general, a partir del horizonte institucional
se debe establecer la relacién entre el PEI, curriculo y evaluacion, tomando
como referente la perspectiva curricular que responde a las necesidades
sentidas dentro del contexto.

Parafraseando a Cassarini (2010, p. 215), en los ultimos diez ahos la
evaluacién curricular cobra, como campo de estudio, un espacio
importante, lo anterior debido a que la evaluacién curricular tiende a
ser tan extensa como sea posible, ya que se intenta considerar todos los
elementos que la afectan y comprenden el objeto a evaluar.

PAUSA PARA LA REFLEXION

LuegodefinalizarlalecturadelaUnidad 1, elabora
un mapa conceptual o arbol de ideas, donde se £
resalte: concepto de curriculo, componentes y

fuentes del curriculo, paradigmas y tendencias
curriculares que prevalecen en una institucion
educativa en particular.
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*Por Adriana Judith Nova Herrera

Estimado lector en la presente unidad encontrard las herramientas
béasicas para el diseno curricular a partir de los fundamentos tratados en
el capitulo anterior. Si bien podria llegar a ser una carta de navegacién
para disenarlo, no es una ruta rigida, por lo que no se pretende mostrar
una guia paso a paso; por el contrario es una invitacién a la reflexién
consciente del contexto, las necesidades propias de cada institucién y el
tipo de formaciéon que se procura brindar. Asi con todo, la comunidad
académica adquirira las herramientas esenciales para tomar decisiones
a la hora de disenar un curriculo pertinente.

Objetivos

+ .Identificar las bases conceptuales del disefio curricular, sus
componentes, sus limites y alcances.

+ Comprender la forma cémo se estructura el curriculo y se adecua
a las necesidades del contexto institucional.

Competencias

A través de la lectura rigurosa y del desarrollo de ejercicios que
se proponen en esta unidad, el estudiante habra avanzado en su
capacidad para:

4 Disenar, a partir de la reflexion, un curriculo pertinente y adecuado
a las necesidades de los estudiantes, asi como al contexto local,
nacional e internacional, para contribuir a la formacién propuesta
en la filosofia institucional.
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Ilustracién 15.

Mapa de Contenidos Tematicos Unidad 2
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Fuente: Elaboracién de los autores.

Actividad introductoria: El caso del profe Pedro...

En la Institucion Educativa Marianilla [.E.M., a Pedro lo han seleccionado
como el mejor docente por su dedicacion y esfuerzo para que sus estudiantes
aprendan; él es licenciado en matematicas y en los 5 anos que lleva
trabajando en la .E.M., ha creado juegos, talleres y lecturas que incentivan
el aprendizaje; sus estudiantes consideran que es uno de los docentes mas
innovadores de la instituciéon. Gracias a todo esto, el rector ha decidido que
él es la persona més adecuada para liderar el proceso de disefo curricular.
Pedro, a pesar de ser muy bueno en lo que hace, esté inseguro pues no sabe
si cuenta con las competencias necesarias para adelantar esta gestién, no
reconoce las implicaciones del diseno y hasta dénde llega su responsabilidad,
no identifica la ruta inicial para consolidarlo, ni quienes son las personas mas
adecuadas para ayudarle en esta construccion... ccomo puedes ayudar a
Pedro a resolver todas sus dudas?
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2.1 Qué es un diseno curricular

Un diseno curricular es la labor de construir un plan, una guia o una
ruta, que involucra todos los elementos necesarios en el recorrido que se
debera realizar para alcanzar la meta de la formacién de los estudiantes
propuesta por una Institucion Educativa I.E.; es una tarea previa a la
accién que permite avanzar. Asimismo implica, segiin Gimeno: “Adecuarlo
a las peculiaridades de los niveles escolares” (1998, p. 224) dado que
cada nivel tiene necesidades y procesos diferentes. Se trata también, de
interpretar las finalidades de la educacién y los principios institucionales
que se han declarado en la préactica pedagdgica; por lo que es preciso
proyectar los contenidos y actividades para lograr coherencia entre el
decir y el hacer.

A pesar que el diseno curricular es un esquema que representa el camino
por recorrer en el proceso formativo de los educandos, es necesario tener
en cuenta que la puesta en marcha o desarrollo de lo que se ha planeado
es un ejercicio dentro de un panorama de incertidumbre, que ocasiona
que algunas cosas cambien, gracias a las oportunidades o amenazas que
el medio (fuerzas externas) o las diversas circunstancias de la institucién
(fuerzas internas) presenten.

A su vez, el compromiso y entendimiento de la comunidad académica,
especialmente de los docentes frente al diseno propuesto, conlleva una
manera de abordar su practica pedagdgica para cumplir con las metas u
objetivos planteados y asi mismo, a partir de su experiencia, el docente
podra realimentar y nutrir el curriculo.

El diseno curricular se dinamiza a través del PEI donde la institucion
escolar imprime su propio sello, proyecta sus caracteristicas particulares
e integra los aportes de la comunidad.

En términos generales el disefio permite organizar el proceso educativo,
dado que en él se estructura -con base en el modelo pedagégico- un
diagnéstico previo, las metodologias de aprendizaje, los proyectos, los
contenidos y la evaluacién, para llevar a la practica todos los aspectos que
favorecen un proceso formativo y educativo particular, con la pretension
de solucionar problemas y satisfacer necesidades especificas, y en su
evaluacién posibilita el mejoramiento continuo del proceso ensehanza-
aprendizaje.

59



60

2.2 Desafio para la construccion del curriculo

A la hora de disenar el curriculo dada la complejidad del proceso, se
puede pensar en un lider experto, un académico o el mismo rector; en
cualquiera de los casos debe ser una persona que conozca muy bien los
procesos, las intenciones y necesidades de formacion de la instituciéon
y su contexto. Junto al lider, es preciso que se conforme un equipo
comprometido, preferiblemente que cada uno sea un representante
de los diversos estamentos de la comunidad educativa (coordinadores,
egresados, docentes, estudiantes, padres de familia, y representantes de
la comunidad productiva).

El lider debera tener conocimiento pleno de los modelos pedagdgicos,
las fuentes, los componentes, las tendencias del curriculo y su estructura,
(tratados en la unidad 1 de este texto) para orientar y encaminar la tarea de
la construccién; los participantes deberan conocer la filosofia institucional
para poder interpretarlos en el disefio curricular. La construcciéon exige
una amplia capacidad de reflexion acerca de todas las variables que
afectan directa e indirectamente en la formacién de los estudiantes; a
continuacién se sugieren algunas preguntas que orienta la construccion
del diseno curricular.

I[lustracion 16.

Preguntas orientadoras para el disefo del curriculo

Preguntas orientadoras para el disefio del curriculo

¢Cudles son los ¢Cual es su

objetivos de contexto familiar
formacion de 1a LE.? y social?
¢Cudl es el tipo £Quién es el :
de ser humano ser humano ﬁgé'easlﬁjsa;ggfus
que queremos que estamos
formar? formando?
¢Cual es el tipo de e
ciudadanos que ¢Cuales son
necesita la sus habilidades
comunidad, el pais y capacidades
el mundo? limitaciones?
Disefio del

curriculo

Fuente: Elaboracion de los autores.



Comentario: La construccién de un plan
curricular requiere un trabajo en equipo, que
reflexione acerca de lo que se pretende en la =
formacién del estudiante, por ningiin motivo

puede ser la percepcién de una sola persona,
ni copia de otro contexto educativo

Desarrollar las preguntas que se proponen en la ilustracion anterior,
requiere ademas de un ejercicio de reflexion, un trabajo de indagacién
acerca de lo que se necesita y se quiere lograr en los educandos, bajo
la premisa que se estéd formando un ser en la incertidumbre para una
sociedad futura, para resolver y enfrentar problemas y necesidades de un
mundo no existente.

Sintetizando todo lo anterior, el reto de la construcciéon del curriculo como
proceso dinamico es una tarea compleja, permanente y participativa, por
lo que requiere integrar diferentes visiones, teorias, posturas, necesidades
e intencionalidades; se trata de no dejar de lado nada de lo que puede ser
considerado pertinente en el proceso formativo. Es un ejercicio sistémico
que ademas debe responder a:

# Fl desarrollo de la persona como individuo multidimensional (Morin,
1999), primer fin de la educacién segin la constitucién politica
colombiana y Ley 115 de 1994.

# El cumplimiento de las leyes, estédndares, logros, indicadores y
competencias sugeridos por el Ministerio de Educacién Nacional.

# Las necesidades de investigacién e innovacién para el desarrollo
del pais.
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# El tipo de ser humano que la institucion desea formar.

% Las competencias especificas que ofrece la institucién a través de la
modalidad de educacion.

# El desarrollo del pensamiento critico-social para educar un ser
responsable con su contexto y entorno.

* Los niveles de desarrollo del ser humano correspondientes a cada
nivel de educacién requerida.

# Los vacios de los estudiantes y egresados de la educacién media,
evidenciados en los resultados de las pruebas de Estado y de las
pruebas internacionales; asi como las falencias que las instituciones
de educacién superior identifican de sus estudiantes que recién
ingresan.

# Y finalmente, formar en y para un mundo dindmico de cambios
constantes y acelerados.

Ast los participantes del disefio adquieren una vision amplia acerca de
los requerimientos y fines a los que debe dar respuesta el curriculo;
a su vez es necesario que se realice un ejercicio de exploracién frente
a condiciones externas de la institucion para proponer un modelo de
curriculo actualizado, innovador, propio y pertinente, que implique:

[lustracion 17.

Aspectos a explorar previo a la construccion del curriculo

|
Confrontar la teoria |* Sobre los referentes que definen la filosofia y modelo
vs. el contexto pedagogicos de la institucion: psicoldgicos, pedagogicos,
| filosoficos, sociolégicos, epistemoldgicos y didacticos.
|
1
I

escolar

* Frente al curriculo, estrategias y proyectos que se
han ejecutado tanto en la institucion como en otras
instituciones.

Explorar las
experiencias

l
)

* Condiciones econdmicas, sociales, historicas,

Exp'lorar la culturales, ideolégicas y ocupacionales.
sociedad
1
. I
Desarrollo del » Tendencias, avances, nuevas TIC y metodologias
mundo y de la que mejoran y dinamizan el proceso formativo.
pedagogia

Fuente: Elaboracién de los autores.



2.3 Los componentes del proceso del diseno curricular

Una vez conformado el equipo de trabajo y una vez este equipo ha
estudiado, pensado e indagado las fuentes que nutren el disefio curricular
para concretar lo que se quiere formar en los educandos; se inicia un
nuevo ejercicio de reflexion acerca de los procesos pedagoégicos y las
formas de evaluacién, de tal manera, que respondan a las intenciones de
formacion concertada.

Para orientar este ejercicio de reflexion, se sugieren los siguientes
interrogantes que ayudaran a definir los elementos necesarios para la
construccion curricular.

[lustracion 18.

Reflexiones que orientan la construccién curricular

» {Cuales son las debilidades y fortalezas de

Diagnoéstico " -
g los estudiantes a nivel general?

* ¢Qué es lo que debe aprenderse y
Contenidos ensenarse, de acuerdo con las intenciones
de formacion definidos?

* (Cémo debe aprenderse y ensenarse?
<Cuales son los tiempos necesarios para
abordar los contenidos planeados?

Estrategias ensenanza-
aprendizaje

* ZC6mo se manejaran las debilidades y
fortalezas de los estudiantes a nivel
individual, frente sus diversos entornos?

Estrategias de manejo de
casos especiales

* ¢COmo se evaluaran los procesos de los
estudiantes?

Estrategias de evaluacion

Fuente: Elaboracién de los autores.

2.3.1 Diagnéstico

Al crear una institucion educativa, un curso o un programa de
educacion superior se debe definir a qué segmento de la poblacién
esta dirigida, qué caracteristicas se desean que tengan los aspirantes
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en cuanto a preparacion previa, habilidades, capacidades y condiciones
socioculturales, con el fin de que se cumpla con las intenciones de
formacion planteados por la institucion.

Asi por ejemplo, a nivel de educacion preescolar, basica y media, se
encuentran instituciones educativas que privilegian ciertos tipos de
formacién como académica, bilinglie, técnica, industrial, confesional,
entre otras. En coherencia, el disefio curricular debe responder a dichos
fines; sin embargo, al iniciar cada curso, los docentes deben reconocer
las caracteristicas especificas de sus estudiantes y del grupo, por lo que se
hace necesario realizar un diagnéstico frente a sus debilidades y fortalezas
a potenciar o superar. El diagnéstico en la educacién superior se basa en
el perfil y los prerrequisitos en cuanto a conocimientos habilidades y/o
destrezas que el educando debe tener para cursar una asignatura.

Con base en estos diagnésticos se planean las estrategias de ensenanza-
aprendizaje adecuadas al desarrollo de los educandos, pues sucede que
todos los grupos no son iguales, ni presentan los mismos ritmos de
aprendizaje. Por ello se afirma que la educacién es un proceso dinamico
que requiere de docentes que estén permanentemente buscando,
indagando y proponiendo alternativas adecuadas en panoramas
diferentes y cambiantes.

2.3.2 Los contenidos

La seleccion de contenidos alude al cqué ensenhar?, que -como ya se
dicho- parte del analisis y definicién de las intenciones de formacion
para una determinada IE. Una vez descrito este panorama, es necesario
revisar la normatividad vigente del pais para el o los niveles de educacion
que se estan construyendo en un curriculo. Para el caso de Colombia,
frente a la educacion preescolar, basica y media se parte de:
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[lustracion 19.

Marco normativo para el diseno curricular en Colombia vigente en el afio 2014
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Fuente: Elaboracion de los autores.

A partir delaLey 115 de 1194, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
otorga autonomia en el diseno curricular, el cual debe ser construido
responsablemente por cada L.E. definiendo sus ideales de formacion a
través del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Sin embargo, establece
los lineamientos curriculares por area que todo educando debe cursar
las areas obligatorias y fundamentales, la ensefianza obligatoria, los fines
de la educacion, los objetivos comunes de todos los niveles y los propios
de cada nivel. Con base en este marco cada institucién constituye su
plan de estudios, los indicadores de logros curriculares, las estrategias
pedagdgicas, los proyectos, las innovaciones curriculares, la investigacion
educativa y la evaluacién adecuada a cada nivel de formacion.

Cabe aclarar que dentro de dicha ley se realiza la diferenciaciéon entre
plan de estudios y curriculo debido a que suele generarse confusién en
el uso de los términos: segun el articulo 79, el plan de estudios es parte
del curriculo establecido en un esquema que contiene areas obligatorias,
fundamentales y optativas expresadas en asignaturas, ademas contiene
los objetivos por niveles, grados y éareas, la metodologia, distribucién
del tiempo y los criterios de evaluacién de acuerdo con cada PEl y las
disposiciones legales vigentes. Mientras que el curriculo segun el articulo
76 de la misma ley, es un agregado de diferentes variables que apuntan a
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la formacién integral, a construir una identidad cultural y hacer realidad un
PEI a través de la definicién de criterios, planes de estudios, programas,
metodologia y procesos.

Mediante la Resolucion 2343 de 1996 el MEN acoge un disefio de
lineamientos e indicadores de logros curriculares para la educacién formal
publica, orientado hacia las posibilidades de crecimiento integral humano
personal, grupal y social y el desarrollo de los procesos pedagdgicos en
las instituciones educativas.

En el Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 se hallan los criterios para
la elaboracién del curriculo y las condiciones minimas para disehar el
plan de estudio y se reglamentan aspectos pedagdgicos y organizativos
generales plasmados en la Ley 115.

El Decreto 1290 de 2009 define los componentes del plan de estudios,
los propésitos de la evaluacién y el marco general para su disefo;
ademas establece la escala de valoracién nacional, la equivalencia que
a nivel institucional debe existir con la escala y las condiciones para la
promocion escolar.

Para el caso de los establecimientos que deseen ofertar educaciéon para
adultos, el Decreto 3011 de 1997, emite los principios bésicos de este
tipo de educacién e indica las modalidades.

La Ley de Inclusion 1618 de 2013 establece en su articulo 11 el derecho
que tienen los ciudadanos discapacitados al acceso y permanencia a la
educacion, por lo que se hace necesario disefar un curriculo incluyente
y pertinente.

Y finalmente, el MEN publica una serie de documentos que orientan el
proceso pedagdgico y curricular, dentro de las que se encuentran las
orientaciones pedagdgicas en algunas areas como Educacién Fisica,
Recreacién y Deportes, la Educacion Artistica, la educacién inicial,
estudiantes con discapacidades y Filosofia, centradas en formacién por
competencias para la educacién basica y media. Igualmente, se debe
tomar como referencia los estandares béasicos de los contenidos que se
encuentran en los lineamientos curriculares por area de ensenanza; y
la guia 21 del MEN que indica las competencias laborales generales a
desarrollar en los educandos para la articulacién de la educacién con el
mundo productivo.
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Estos documentos emanados por el MEN brindan orientaciones
epistemolodgicas, pedagodgicas, didacticas y curriculares para apoyar
el proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias y
fundamentales definidas en el articulo 23 de la Ley 115, el proceso de
elaboracion de los PEl y sus correspondientes planes de estudio.

Cabe aclarar que mas alla de considerar para la selecciéon de los
contenidos el marco legal vigente en cada uno de los contextos nacionales
y regionales, es necesario entender que el disefio de los contenidos es
una construccién permanente y dinamica, de lo contrario las tematicas
vistas en la escuela a través de la historia y las distintas épocas, serian
las mismas. Segun Popkewitz los contenidos reflejan “Cierta vision del
alumno, de la cultura y de la funcién social de la educacién, proyectandose
en ellos no sélo la historia del pensamiento educativo, sino la de la
escolarizacion y las relaciones entre educacién y sociedad” (en Gimeno,
1998, p. 172). Esta condicién dinamica lleva a pensar la construcciéon de
unos contenidos adecuados a un determinado contexto social, cultural
e histérico.

En el desarrollo de la teoria curricular han existido intereses que
influenciaron la seleccién de contenidos:

[lustracion 20.

Argumentos para la seleccion de contenidos influenciados por la sociedad

. * Cada sociedad y tiempo histérico ha considerado lo
La relatividad importante por ensenar y aprender; asimismo, ha
histérica menospreciado la importancia de algunos contenidos.

~

El favorecimiento » Contenidos con divisiones sociales: mujer-varon,
estudiante rural-urbano, clases sociales, grupos étnicos,

de unos mas que profesionales, agricolas ... Contenidos discriminatorios.

a otros

La influencia de |* Poderes pﬂblifjf)s, politicas, especialistas, 'empresar'ios,
padres de familia, profesores. Los contenidos contienen la

algunas fuerzas vision de quienes confeccionan los materiales didacticos.

sociales

Fuente: Elaboracién de los autores; adaptado de Gimeno (1998, pp. 178-180)
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La invitacion para quienes disenan los contenidos, es a realizar desde
una perspectiva critica, reflexiva y propositiva un ejercicio de seleccion
incluyente con todos los grupos sociales, corrientes de pensamiento,
culturas, razas, edades, géneros, teorias y saberes, que reflejen una
realidad social dinamica y cambiante a partir de hechos historicos que
permitieron construir esta realidad. Unos contenidos que inciten a los
educandos a adquirir una responsabilidad como ciudadano —una apuesta
de Dewey!- que aporte y construya una mejor sociedad de acuerdo a
las propias necesidades de su contexto y a su vez que los guie hacia la
libertad, tal como lo expresé el filésofo Kant, a través del desarrollo del
pensamiento critico -una apuesta de Freire?-

La sociologia de la educacién critica precisamente ha estudiado las
relaciones de lucha y de poder entre los grupos sociales que influyen
en la seleccion de contenidos para el curriculo. Esta perspectiva que la
sociologia brinda a la educacién propone, segun Grinberg, un estudio del
curriculo a partir de las relaciones sociales expresadas en la vida escolar,
una practica de “seleccién y distribucion social de la cultura” (Grinberg
& Levy, 2009, p. 59)

Infortunadamente como afirma Gimeno (1998) estos ideales de educacion
han tenido influencia en el pensamiento de muchos pedagogos, pero
muy poco efecto se ha generado en la practica educativa. Presionados
por la globalidad y competitividad que experimenta el mundo actual, se ha
prestado mas atencién a las ocupaciones laborales y profesionales, razén
por la cual los sistemas de educaciéon han adoptado las competencias
laborales y técnicas.

En 1987 Coll (en Casarini, 2010) clasifica los contenidos en conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Los conceptuales encierran los hechos,
teorias, conceptos configurados en areas del conocimiento que adquieren
mas valor en unas culturas que otras. Los procedimentales estan
relacionados con saber hacer algo, esto es, el desarrollo de habilidades
y destrezas para sedguir un conjunto de reglas que llevan al aprendizaje
de cémo obtener un producto u resultado. De los actitudinales hacen

1 Se recomienda leer el libro “Democracia y Educacién” de John Dewey 1967.

2 Se recomienda leer los postulados de Paulo Freire “Pedagogia del Oprimido” 1970; “Pedagogia
de la Esperanza” 1992; y “Pedagogia de la Autonomia” 1996.



Unidad 2 - El Diseno Curricular - Adriana Judith Nova Herrera

parte, segun el autor, los conocimientos y creencias, sentimientos y
preferencias, acciones, declaraciones e intenciones.

Esta afirmacion de Coll se desarrolla anos después con los postulados de
Delors, quien en 1996 enuncia los cuatro pilares de la educacién:

I[lustracién 21.

Los 4 pilares de la educacién segin Delors

Aprender a conocer

Combina cultura general, conocimientos y asignaturas. Supone ademéas aprender a aprender.

Aprender a hacer

Formar en competencias especificas para enfrentar situaciones del contexto social y trabajar en equipo.

Aprender a vivir juntos

Desarrollo de la comprension del otro, respeto de valores, pluralismo, comprensién mutua, pazy
enfrentar conflictos.

Aprender a ser

Desarrollo de la propia personalidad, autonomia, juicio y responsabilidad. Las posibilidades de
cada individuo: memoria, razonamiento, aptitudes, capcidades.

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado de Delors (1996).

Sobre estos pilares se han constituido las competencias a desarrollar
en los educandos, por lo que hoy en dia la mayoria de curriculos de
educacion formal incluyen asignaturas y otras estrategias pedagdgicas
para garantizar una formacién que no favorezca inicamente la adquisicién
de conocimientos.

Asimismo, hay que recordar que el hombre como ser multidimensional
requiere una formacién que apunte a su desarrollo integral. Bien lo
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expresa Morin® (1999) al apostarle a siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, donde resalta que la ensefianza debe centrarse en
algunos problemas fundamentales de cualquier sociedad o cultura sin
excepcion, que han permanecido ignorados u olvidados. Ellos son:

I[lustracion 22.

Los siete saberes para la educacion del futuro de Edgar Morin

Los principios de Ensefar la Ensenar la
un conocimiento condicion identidad
pertinente humana terrenal

Las cegeras del
conocimiento

Enfrentar las Ensefiar la La ética del
incertidumbres comprensidn género humano

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado del texto de Morin (1999).

Asi, Morin (1999) le apunta a una educacién que incluya en su proceso
formativo conocimientos acerca de lo humano, sus disposiciones
psiquicas y culturales, sus imperfecciones y tendencias al error e ilusion;
reconocer que todo en el mundo funciona como un sistema complejo,
por lo que es necesario reducir la fragmentacién y excesiva especializacion
del conocimiento; ensenar a partir del reconocimiento la complejidad del
ser, es decir, desde de su condicion fisica, bioldgica, siquica, cultural,
social e histérica y asimismo los conocimientos deben mostrar esta
unién; mostrar a los educandos los desarrollos de la era planetaria y que
como seres pertenecientes a un mismo mundo todos tienen los mismos
problemas; ensenar en la incertidumbre para enfrentar lo inesperado a
partir de la certezas, reconociendo que el camino se puede construir;

3 Se recomienda hacer lectura del texto “Los siete saberes para la educacién del futuro” de Edgar
Morin 1999
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formar en la comprensién entre las personas para la blisqueda de la pazy
estudiar la incomprensién y sus causas; y finalmente educar ciudadanos
desde la ética de su ser como individuo- especie inmerso en la sociedad.

En definitiva cabe resaltar que la seleccion de contenidos no puede ser
una prescripcién o imposicion de un sistema, ellos cobran forma a partir
de lo que emana de la sociedad y la cultura, de lo que se considera
importante, de sus valores y necesidades presentes, en busqueda
de construir un modelo de sociedad ideal. Sin embargo, la nueva era
de la globalizacién ha traido para el sector de la educacién curriculos
internacionales, razén por la cual a nivel de educacién superior se habla
de internacionalizacién del curriculo y a nivel béasica y media se estan
conformando —para el caso colombiano- los colegios internacionales, en
bisqueda de la formacién de los ciudadanos del mundo, con posibilidades
de continuar sus estudios en cualquier institucién del mundo certificada
con las mismas condiciones y curriculos transversales.

2.3.3 Estrategias ensefanza-aprendizaje

En el proceso del disefio curricular, hay que comprender que no sélo se
trata de seleccionar conocimientos y contenidos, ademas es necesario
adecuarlos a los diferentes niveles o etapas de los educandos, a los
fines de la educacién, a estimular comportamientos, valores, actitudes,
habilidades individuales y colectivos; en fin se trata de buscar estrategias
coherentes con la filosofia institucional, el modelo pedagdgico y el
desarrollo evolutivo de la persona, para garantizar que se den los
aprendizajes y desarrollos planeados.

A diferencia de una técnica, comprendida como un conjunto de
procedimientos y recursos para desarrollar una ciencia o un arte (Real
Academia Espanola, 2014), en este apartado se habla de estrategia
porque busca un fin u objetivo especifico y asimismo todas las acciones
tendran una orientacién definida. Por tanto la estrategia es el término
preciso que invita al docente a utilizar diversas técnicas para lograr sus
objetivos de aprendizaje, desarrollo de habilidades y capacidades de sus
educandos.

Vygotsky (1986) asegura que no es posible hablar de aprendizaje
desligado del desarrollo ontogenético y a su vez el desarrollo es un factor
de aprendizaje. “Segun esta teoria, el desarrollo sigue el proceso de
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aprendizaje que crea el area de desarrollo potencial” (p. 15). Aunque el
aprendizaje es un proceso natural del ser que va ligado a su desarrollo, el
aprendizaje escolar aporta cosas nuevas al desarrollo de los educandos.
El ser humano que asiste a una institucion educativa tiene un proceso
de desarrollo y aprendizaje distinto al que se educa en casa; asimismo
las caracteristicas del comportamiento y psiquicas de los educandos son
diferentes dependiendo del maestro y sus practicas de ensefanza.

Por tanto, se debe pensar muy bien cuales seran las mejores estrategias de
medicacién entre proceso ensenanza-aprendizaje segun las caracteristicas
de cada contexto y la concepcién antropolégica y psicolégica que la
institucion educativa ha adoptado. De la misma manera, las estrategias
utilizadas en los procesos de formacion se caracterizan de acuerdo con
el modelo pedagdgico adoptado.

Esta condicién lleva a que cada persona perteneciente a una comunidad
educativa, especialmente los docentes y coordinadores académicos,
debenreconocer e identificarse con el modelo pedagégico y de evaluacién
y la modalidad de su instituciéon (presencial, a distancia, para adultos,
entre otras), para que las practicas pedagdgicas sean coherentes con lo
escrito en los proyectos educativos institucionales.

En consonancia, el papel del docente y sus estrategias mediadoras deben
ser la expresion de modelos definidos. Asi por ejemplo se presentan
diferentes procesos y roles en la accion formativa, tal como los expresa
Ausubel (2010):

I[lustracién 23.

Proceso de educacion considerado como la transferencia del conocimiento tal
como existe en la disciplina desde el punto de vista de la estructura cognoscitiva

del alumno.
Disciplina Estudiante
Conocimiento f Estructura
Lal e
de la disciplina » Cognoscitiva del
— = estudiante
Educacioén

Fuente: Ausubel (2010, p. 311).
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[lustracion 24.

Proceso de educacion donde el profesor sirve fuente principal de la informacion
para el aprendizaje, como en la ensenanza tradicional.

Disciplina Estudiante

Conocimiento f § > Estructura

de la disciplina > ug cognoscitiva del
» I " estudiante

Fuente: Ausubel (2010, p. 311)

Ilustracion 25.
Proceso de educacion donde la funcién del profesor consiste principalmente en

planear los recursos materiales para el aprendizaje apropiado

Disciplina “Programacion” Estudiante
—P
Experimentacion
.. — _—

Conocimiento . Estructura
N — Libros > o
de la disciplina cognoscitiva del

Peliculas, diapositivas ———p| .
estudiante
Otras fuentes »
A 4 4 /
Profesor

Fuente: Ausubel (2010, p. 312)

Las estrategias de ensenanza-aprendizaje estan ligadas al rol que se
conciba tanto del docente como del discente: sujetos activo-pasivo,
pasivo-activo o activo- activo respectivamente. Lo ideal es explorar todo
el potencial creativo del docente para hacer aflorar toda la capacidad
creativa del educando, a través de acciones mediadoras que permitan su
mejor desarrollo integral.

Definir las estrategias le permitira al docente, concretar cuéles, por qué
y cuando se utilizara ciertas estrategias mediadoras dependiendo de
las exigencias de los contenidos y situaciones de ensefianza (Moreneo,
Castelld, Clariana, Palma y Pérez, 2007). Al hablar de cuéles son las més
adecuadas, -como ya se dijo en los parrafos anteriores- se debe partir del
desarrollo evolutivo en el cual se encuentren los educandos para entender
el proceso de aprendizaje y consecuentemente se podra seleccionar las
mejores técnicas de ensenanza.
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Esta seleccion de técnicas de ensehanza puede entenderse también
como la didactica. Moreno afirma que la “Didéactica es ciencia y arte
de ensenar” (2004, p. 28). Ciencia porque investiga nuevas técnicas de
ensefanza y arte porque se debe ajustar a la realidad humana y social
del discente; asi la ensenanza se orienta hacia el aprendizaje; por tanto,
la didactica se constituye a partir de un conjunto de procedimientos
dirigidos a lograr un aprendizaje lo mas eficiente posible. La didactica se
interesa en el cémo va a ser ensenado.

Segln Moreno (2004) al pensar en la didactica, es necesario considerar
elementos como:

[lustracién 26.

Elementos didacticos

*Conducr al alumne
a determinadas
metas de la educ,
general, del grado y
tipo de escuela

*Es crientador y guia
*Debe comprender a
sus alumnos

Los métodosy técnicas
de ensefanza

. f - m—
* Contenidos de = Considerar el medio

- s dondefuncionala
ENnsenanza * Técnicas que escuela
* Asignaturas propicianla 'Bdge;ldas cultural
apropiadas actividad de los mﬂ e

alumnos

Medio geografco,
econdmico, cultural y
social

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado de Moreno (2004, pp. 29-31)
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El método es comprendido como el camino o forma de llegar a un fin
determinado, que este caso es el aprendizaje. Moreno los clasifica de la
siguiente manera:

[lustracion 27.

Clasificacion de los métodos

Deduccién — induccién
Andlisis y sintesis
Abstraccién — concrecion
METODOS LOGICOS General particular
Absoluto relativo
Divergente convergente

Anélogo - disimil

Mayéutica

V. Heuristica

Mapas conceptuales
INVESTIGACION CIENTIFICA Aprendizaje por descubrimiento
Pensamiento critico
Pensamiento reflexivo

Pensamiento creativo

Expositivo

GRADO DE PARTICIPACION Elaboracién conjunta (cooperativo)
Trabajo independiente
Reproductivo

GRADO DE DOMINIO DEL Producti

CONTENIDO ocuetve
Creativo

Exposicién del problema
Bisqueda parcial

. Heuristico investigativo
METODOS QUE ESTIMULAN LA

ACTIVIDAD CREATIVA ez elezees

Mesas redondas

Paneles, discusiones tematicas

Estudio de casos, sugestopedia

Fuente: Moreno (2004, p. 35) en pedagogia y otros conceptos.
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Aunque el anterior cuadro muestra un menu de posibilidades, existe
a nivel pedagogico y didactico un mundo de técnicas, actividades y
herramientas TIC que el docente y la instituciéon, de acuerdo con sus
intenciones de formacion, podra seleccionar.

En cuanto al proceso de aprendizaje el educando podréa de igual manera
recurrir de acuerdo con la asignatura, area de conocimiento y su propio
ritmo de aprendizaje, a diversas posibilidades para mejorar su habilidad
de aprender a aprender, las cuales también se sugiere sean estimuladas
por el docente. Quesada (2011, p. 9) realiza algunas sugerencias:

#+ Administrar el tiempo.

4 Escuchar con atencién

#+ Tomar apuntes

* Leer para aprender

+ Elaborar resimenes y cuadros sinépticos
+ Elaborar guias de estudio

+ Elaborar mapas conceptuales

#+ Mejorar la memoria

+ Prepara informes escritos

# Preparar informes orales

# Preparar exdmenes

+ Usar la biblioteca y otros recursos de aprendizaje
# Fomentar la autorregulacion

+ Elaborar mapas mentales

Finalmente, al definir las estrategias de ensefanza-aprendizaje, se hace
valioso reflexionar alrededor de laidea del tiempo. Por unlado, relacionado
con el momento adecuado para utilizar ciertas técnicas, procesos o
métodos y hasta cuando es pertinente utilizarla para no permitir que se
convierta en mondtona y carezca de interés para los estudiantes; por otro
lado, dadas las dinamicas del mundo de hoy, los educandos cada vez
mas exigen que sus clases sean mas divertidas, diferentes y dinamicas.
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Asimismo se debe clarificar en la planeacién curricular, el tiempo destinado
para cumplir con los objetivos propuestos, pues algunos conocimientos,
habilidades o destrezas pueden ser aprendidos y ensefiados en semanas,
meses O anos.

2.3.4 Estrategias de manejo de casos especiales

Tal como se dijo anteriormente, cada ser humano presenta un desarrollo
particular y en efecto un ritmo de aprendizaje particular, por lo que
es natural tener grupos heterogéneos donde se presenten casos de
educandos con dificultades y/o con altas capacidades de aprendizaje.
Ademas la Ley de inclusion 1618 de 2013 —para el caso de Colombia-
contempla que toda instituciéon educativa podra en cualquier momento
asistir a estudiantes que presenten necesidades educativas especiales.

Esta condicion conlleva que en la planeacion del curriculo y a su vez de la
seleccién de los recursos educativos se brinden espacios de aprendizaje y
procesos formativos que incluyan diversas situaciones. Es necesario que
el docente indague por las debilidades y fortalezas que sus estudiantes
presentaron en anos anteriores y determine qué tan manejable son estas
excepciones.

De acuerdo con el nivel de las dificultades o altas capacidades, el docente
debera buscar el apoyo de un especialista si no es posible manejarlo
en clase o, por el contrario, debera buscar actividades donde todos
los educandos se sientan incluidos y tengan la misma oportunidad de
aprendizaje que los demas.

Gimeno indica que (1998)

Los recursos metodolégicos sirven para responder a las diferencias
psicoldgicas y culturales porque la variabilidad de rasgos personales, de
género o de procedencias culturales, da lugar a que cada actividad o tarea
se acomode mejor a un tipo de alumno que a otro. (p.222)

El método es entendido como un aspecto cultural, una forma de actuar
del educando, un modelo de comportamiento fisico, moral, intelectual y
social. Por tanto, en el diseno curricular se debe contemplar un programa
de apoyo y/o refuerzo que incluya la forma como se manejaran los
casos; lo ideal es que la [E cuente con material pedagdgico, espacios
fisicos y virtuales para ayudar a sus discentes a llevar un proceso igual
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a los demas estudiantes de su clase. Unas actividades que acojan los
diferentes intereses, formas de aprender y ritmos de aprendizaje, es decir,
adecuadas a las distintas peculiaridades de quienes se estan educando.

2.3.5 Estrategias de evaluacién del aprendizaje

Entendiendo la evaluacién como una accién obligatoria en todo sistema
educativo que pretende en términos generales reconocer los grados de
conocimiento y habilidades adquiridos por un educando en un periodo
de tiempo determinado para ser avalados o no por una institucion, es
una tarea con algo de subjetividad por lo que exige un gran ejercicio de
reflexion y discusién para garantizar la justicia y la pertinencia con cada
uno de los que van a ser evaluados. Pero ¢Se puede afirmar que existe
un modelo justo de evaluacién? y ¢cQué tan acorde es la evaluacion de
conocimientos, habilidades y actitudes con los fines de la educacién?
cRealmente se puede a través de la evaluacién medir un nivel de cambio
y trasformacién de una persona?; estos interrogantes y otros que puedan
surgir, son los que se deben poner en la mesa para ser discutidos por
los disefhiadores del curriculo y todos los que intervienen en el proceso
formativo.

En la evaluacién del estudiante se compara el desarrollo de un sujeto
frente a un modelo ideal o deseable establecido para un curso a través
de logros, objetivos y/o competencias, dentro de los que se incluyen
habilidades, destrezas, conocimientos desarrollados y su grado de
apropiacioén, mas las actitudes y valores que se consideren aprehendidas.
Lo que implica que se seleccione los objetivos y contenidos a evaluar,
asi como cuéles seran los mecanismos mas adecuados y en qué casos
utilizarlos.

El sistema de educacién de un pais definira la forma para presentar los
resultados de la evaluacion de los estudiantes, por ejemplo, en Colombia
el sistema que actualmente define las condiciones para la evaluacion
y promocién de los estudiantes se encuentra en el Decreto 1290 de
2009, brindando la libertad a las instituciones educativas en formular
sus propias condiciones, pero traduciendo al final los resultados en una
escala de valoracion nacional.
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El articulo 4 del mismo decreto indica que el sistema de evaluacién de
los estudiantes sera un aspecto institucional y en consecuencia cada PEI
definiré (Decreto 1290 de 2009, p. 2):

Los criterios de evaluacién y promocion.

La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia
con la escala nacional.

Las estrategias de valoracién integral de los desempefios de los
estudiantes.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los
desempenos de los estudiantes durante el ano escolar.

Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones
pedagodgicas pendientes de los estudiantes.

Las acciones para garantizar que los directivos docentes y
docentes del establecimiento educativo cumplan con los procesos
evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluacion.

La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean
claros, comprensibles y den informacion integral del avance en la
formacion.

Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y
resolucién de reclamaciones de padres de familia y estudiantes
sobre la evaluacién y promocion.

Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa
en la construccién del sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes.

Por tanto, antes de definir las estrategias de evaluacion, es indispensable
que se reconozca el marco normativo gubernamental y a su vez tener en
cuenta la finalidad que tiene la evaluacion; Moreno (2004, p. 66) propone:

Diagnosticar el estado de los proceso de desarrollo del alumno y
sus tendencias

Asegurar el éxito del proceso educativo y, por tanto, evitar el
fracaso escolar.
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Comprendiendo el valor y la utilidad de la evaluacién dentro del proceso
formativo, se inicia el diseno del sistema de evaluacién a partir de las

Identificar las caracteristicas personales, los intereses, los ritmos

y estilos de aprendizaje.

Identificar dificultades, deficiencias y limitaciones.

Ofrecer oportunidades para aprender de la experiencia

Afianzar los aciertos y corregir oportunamente los errores.

Proporcionar informacién para reorientar o consolidar las

practicas pedagégicas.

Obtener informacién para tomar decisiones.

Promover, acreditar o certificar a los alumnos.

Orientar el proceso educativo y mejorar la educacion.

diferentes caracteristicas que puede tener:

Es permanente

[lustracion 28.

Caracteristicas de la evaluacion

Intedra a toda la comunidad educativa
Propicia la autoevaluacion s coevaluacion

aprecia progresos
y dificultades

Considera todas
las dimensiones
del ser

Integral

Sistematica

Es coherente con:
fines, ohjetivas,
metodas y contenidos
planteados

Fuente: Elaboracién de los autores, adaptado de Moreno (2004).

Reoriemnta
Qrocesos para
Continua Participativa mejorar

Formativa

EVALUACION
CARACTERISTICAS

Interpretativa

Flexible
comprende el
significado de |os
Reconoce la individualidad de procesns y resultado
los estudiantes: capacidades, de formacion

limitaciones % contexto
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La institucién educativa define y asume las caracteristicas que sean mas
acordes con su modelo pedagégico y sus intenciones de formacion,
y en coherencia el docente formula los instrumentos o actividades de
evaluacion adecuadas también al contexto de sus estudiantes, tales como:
cuestionarios estructurados, semi-estructurados o abiertos, trabajos,
experimentos, investigaciones, problemas, proyectos trasversales y/o
sustentaciones orales.

Al respecto Giné (2007) comparte en su texto un caso donde los
profesores de una instituciéon analizaron los instrumentos de evaluacién
mas usados y los clasificaron -de acuerdo con sus experiencias- por la
pertinencia frente a los aprendizajes conceptuales, procedimentales y
actitudinales, obteniendo los siguientes resultados:

Ilustracién 29.

Instrumentos de evaluacion del aprendizaje

Instrumento Conceptos | Procedimientos | Actitudes
Pruebas escritas
- X
¢ Objetivas
e Abiertas X X
* Resolucién de problemas X
Pruebas motrices X X
Anélisis de producciones del
alumnado
X
¢ Trabajos monogréficos X
e Cuadernos de clase X
¢ Textos escritos X X
Intercambios orales
e Dialogo X
* Puesta en comin X X

Fuente: Giné (2007, p. 30).

Cabe resaltar la condicién prioritaria de considerar el fin Gltimo de la
educacién -mencionado en parrafos anteriores- formar al ser desde su
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condicién integral, razén por lo cual se hace necesario involucrar en la
evaluacion los aprendizajes de contenidos, procesos y actitudes, que
apunte a observar y valorar los 4 pilares que indic6é Delors —Vivir juntos,
ser, saber, hacer- que invocan, ademas, desarrollar otras caracteristicas
tales como (Lafrancesco, 2005):

[lustracion 30.

Las dimensiones humanas como variables de una evaluacién integral

Dimensiones en el desarrollo humano a evaluar

Procesos
I I I |
Procesos Intelectual Socio-afectiva Psico-motriz Comunicativa
I —— I I I
Ser Pensar ][ Saber Sentir Saber-hacer Expresar

Fuente: Lafrancesco (2005, p. 19).

Finalmente, para tomar decisiones frente al tipo de instrumento de
evaluacion mas adecuado se destaca la importancia de acudir a la
experiencia, lo que lleva a analizar los resultados obtenidos a través
del uso de los mismos; ademés se puede poner en reflexiéon el nivel de
formacién que puede llegar a ser la evaluacion en si misma, por ejemplo
al plantear casos donde los estudiantes enfrenten situaciones en las
que deberé tomar decisiones; la cantidad de estudiantes, su misma
situacién familiar, social y cultural y los espacios fisicos de la institucion,
son aspectos que también se pueden considerar a la hora de elegir los
instrumentos y estrategias de evaluacién mas adecuadas. En resumen,
estas decisiones se toman sobre la misma base que cualquier decisién
didactica y curricular: “La epistemolégica, la socioantropoldgica, la
psicoldgica, la pedagdgica o practica.” (Giné, 2007, p. 19)

Una vez se ha elegido los tipos de instrumentos que mas se ajustan a las
variables descritas anteriormente, se define el cémo se presentaran los
resultados, teniendo las siguientes opciones segin Moreno (2004):
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[lustracion 31.

Tipos de evaluacion

Cualitativa Cuantitativa Mixta

*Escala numérica
convertida en letras.

*Ejem: (E)
Excelente= 4.8 a

Juicios de valor a
través de logros. mide.
Concibe los *Ejem: 0a10 60a
conocimientos, 5
actitudes y valores

*Escala numérica,

Por indicadores de
logros

De Contenidos
Actitudinales

De Contenidos

De Contenidos e
procedimentales

*Respuesta correcta
o incorrecta.
Observa el grado de
procesamiento de la
informacion

*Capacidad y
agilidad para utilizar
un procedimiento

*Observacion de las
acciones y actitudes
del educando, cémo
enfrenta situaciones,
sus cambios e
influencias

*Alcanzar o no un
desempeno
esperado. Son
huellas,
manifestaciones,
indicios

Fuente: Elaboracién de los autores. Adaptado de Moreno (2004).

Sea cual sea la forma como se presenten los resultados, la educaciéon de
hoy exige que se busquen herramientas dinamicas donde los estudiantes
se sientan cdmodos y atraidos; en fin la evaluacién debe entenderse
como un ejercicio critico que exige reflexion e integralidad, no como una
herramienta para medir resultados o rendimiento.

Cabe aclarar entonces que la evaluacién no es igual a medicion; la
medicién es un concepto que encierra una accién numérica puntual y
la palabra evaluacion en términos de Lafrancesco (2005) indica valorar
en expresiones como aceptable, bueno o malo; la medicién es utilizada
por la evaluacién en datos cuantitativos y cualitativos, pero va mas alla al
emitir juicios de valor.
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[lustracion 32.

Cualidades de Medicién vs. Evaluaciéon

Medicion Evaluacién
e Puntual ¢ Permanente
¢ Cuantificacién ¢ Valoracion
e Dato * Proceso
* Matemética * Ldgico - formal

Fuente: Lanfrancesco (2005, p. 30)

Para concluir el disefio de la evaluacién debe ser visto - al igual que
el disefio de los demas componentes del curriculo- como un proceso
sistémico que busca diagnosticar, formar y valorar no solo los procesos
de aprendizaje de un estudiante, sino también la capacidad de ensefnanza
del docente, la efectividad de los medios utilizados como estrategias de
ensenanza-aprendizaje, los contenidos, la estructura del curriculo y otros
factores externos a la escuela que influyen en el desarrollo formativo de
los educandos.

Lafrancesco (2005), esboza a nivel general un sistema con la relacion
de las variables a tener en cuenta para el disefo de la evaluacion que
involucra y sintetiza lo descrito en los parrafos anteriores.



[lustracion 33.

Variables para el disefno de la evaluacién

.
[ Informacién — [\
:
]
v Realidad c
A ' Lo © -
[ Diagndstico individual [ £ r s
Realidad o I
SrUGA o P |
— > I .
v i . . Logros o I 9 :
[ Valoracion esperados g | © "
diferenciada L — o "
b it
2 © !
z |3
[ Determinacion Jrernos o I wog
de factores = I I
_ Control de n:n
[ Toma de 1 la situacion X
decisiones ) >

Estrategias

ﬁ

Fuente: Lafrancesco (2005, p. 25)

Este esquema puede ser considerado una de las posibilidades que
encaminan la ruta hacia el diseno de la evaluacién, sin embargo -como
se dijo al inicio de esta unidad- cada equipo disenador elegird segan sus
condiciones la metodologia a utilizar para lograr sus fines.

2.4 Desarrollo curricular

Comprender el concepto de desarrollo curricular es uno de los
inconvenientes que dgeneralmente se presentan. Para definirlo, es
necesario partir de la diferencia que tiene con el disefio curricular. La Ley
General de Ordenacion del Sistema Educativo de Espana, ha indicado
que el disefio es un proyecto -tal como se explicé en los primeros
apartados de este capitulo- que recoge “Las intenciones y el plan de
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accion” y el desarrollo se orienta hacia “El proceso de puesta en practica”
(en Zabalza, 1997, p. XIlI) (en Diaz, 2002, p. 61).

No se debe confundir este desarrollo con la implementacion, es mas
bien una concrecién y construccion de cada uno de los elementos
estipulados en el diseno. El desarrollo en su esencia propia es progreso,
lo que implica revisiéon continua para el mejoramiento del disefio. Se trata
por ejemplo de definir y detallar mas las actividades propuestas a partir
de un esbozo inicial plasmado en el diseno, que se va desarrollando para
lograr un curriculo mas estructurado y completo, que permita pasar a la
accion.

“Los libros de texto, por ejemplo, son desarrollos curriculares. Las diversas
editoriales construyen propuestas de trabajo a partir del esquema inicial
que suministra” el disefio curricular (Zabalza, 1997, p. XIV). Asimismo,
puede ser las programaciones que los docentes construyen basados en
lo estipulado en el curriculo, dentro del que se concretan actividades que
responden al contexto particular de su clase.

Bajo esta perspectiva del desarrollo, el diseno curricular se comprende
como algo dinamico, que parte de la reflexion de lo que se tiene y de la
evaluacién de su practica; para proponer, ajustar y realizar cambios que
permitan crecer, madurar y consolidar la propuesta curricular acorde con
las necesidades de formacion de los estudiantes y su contexto. En otras
palabras, el desarrollo es un enriquecimiento constante, es el espacio
para proponer cambios desde la experiencia, orientados a establecer
acciones que permitan mejorar la formacién brindada.



PAUSA PARA LA REFLEXION

Algunos autores como Lafrancesco
(2004) proponen que el papel del

curriculo es la transformacién
escolar. ¢Cuél es tu posicion frente a
esta idea? Argumenta tu respuesta.

e, —
%

ACTIVIDAD DE CIERRE:

Con base en lo tratado en esta unidad, como docente designado para
el disefio curricular de una instituciéon educativa, defina qué estrategias
usaria para desarrollar las siguientes variables, segin un contexto escolar
que usted determine.

a. Seleccién de contenidos.

b. Diagnéstico.

c. Métodos de ensenanza-aprendizaje.

d. Plan para el manejo de casos especiales.

e. Instrumentos de evaluacion.
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* Por Anderson Rodriguez Buitrago y Adriana Nova Herrera

Apreciados lectores, esta unidad aporta elementos teéricos concernientes
a los modelos y métodos para la evaluaciéon del curriculo que han
surgido en los Ultimos afios como herramienta no solo de validacién del
curriculo, si no de generar una autorreflexion acerca de la finalidad social,
cultural y educativa que se cumple a través de la propuesta curricular. Por
lo tanto, para un abordaje comprensivo, se invita a realizar una lectura
critica y reflexiva en busca de identificar las posturas que mas se ajustan
al contexto particular de una institucién educativa.

Objetivo

v Analizar los enfoques de la evaluacion del curriculo acordes
con las actuales tendencias evaluativas.

Competencias

A través de la lectura rigurosa y el desarrollo de ejercicios que
se proponen en esta unidad, el estudiante habra avanzado en su
capacidad para:

+ Comprender, a partir de la reflexion, los diferentes enfoques de
la evaluacion del curriculo para adecuarlos al contexto y nece-
sidades institucionales.
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[lustracion 34.

Mapa de Contenidos tematicos Unidad 3

Método orientado a olz)jetl'\a'o's.:J

L Tayler
Modelo CCIP: Sufflebeam J
Modelos alternativos de Modelo centrado en el cliente:
evaluacion Stake
Modelo orientado al
consumidor: Scriven
Modelo como investigacion: J

Evaluacién del curriculo Stenhouse

Concepto de evaluacion
A
Una aproximacidn abierta a la Funcmnesl bas_lFas dela
| evaluacion €valuacion
Cuadro comparativo de las

patologias de la evaluacién

{

L™

Fuente: Elaboracién de los autores.

Actividad Introductoria:

Lee la historia de la evaluacién de D. Stufflebeam y A Shinkfield que se encuen-
tra en las lecturas adicionales al final del texto y haz una sintesis, maximo de dos
paginas, para socializarla con los companieros durante el seminario presencial.

3.1 JQué se entiende por evaluacion del curriculo?

Cuando se habla de evaluacién del curriculo, generalmente se suele
confundir con la evaluacién de los aprendizajes que va orientado a
reconocer los niveles de desarrollo y aprehension de los educandos en
determinadas areas o competencias tratado en el apartado anterior; por
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el contrario, la evaluacion del curriculo es una dimensién mas amplia que
conlleva el andlisis y reflexiéon de todo aquello que conforma el curriculo,
lo que implica la evaluacién de los fines, objetivos, metodologias,
contenidos y evaluaciéon de aprendizajes, frente a su coherencia con
el entorno social y realidad institucional; ademas permite medir la
efectividad de los resultados de acuerdo con las metas planteadas.

Parafraseando a Brovelli (2001, p. 111), los aspectos a tener en cuenta
en el proceso de evaluacion curricular son:

* El compromiso de toda la comunidad con el diseno y desarrollo
curricular.

* Es una actividad diagndstica que permite mejoramiento de
practicas curriculares.

* Pretende ser riguroso con su metodologia.

* Tiene que serholistico, integrador y de realimentacién permanente,
lo que implica que no se deje ningln componente y accién
formativa sin evaluar.

* Considera la subjetividad de la informacién recolectada, es decir,
los valores, actitudes, supuestos, los juicios que den lugar a
interpretaciones de profundidad.

* Implica el disefo y utilizacion de herramientas de recoleccion de
informacién cualitativa y cuantitativa.

* Los resultados deben ser presentados en informe integrado a
los documentos institucionales, como documento que brinde
informacion.

* (enera cambios innovadores en el modelo a partir de la
contrastacion sistematica con la realidad.

* Los procesos evaluativos pueden ser iniciados por los docentes,
dependiendo del modelo administrativo de la institucion educativa

Asimismo Brovelli (2001) ofrece orientaciones para disenar la evaluacién
curricular desde dos miradas; la primera dirige su mirada hacia el
interior, el desarrollo del curriculo, y la segunda evalta la eficacia externa
del curriculo. En la primera visién se encuentran la congruencia de la
propuesta curricular con el perfil de egresado propuesto; la viabilidad
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con la propuesta curricular frente a sus requerimientos de los recursos
materiales y humanos con que realmente cuenta la institucion;
integracion de los distintos aspectos integradores curriculares y su aporte
a la formacién esperada; La evaluacion de los resultados del disefio y
desarrollo curricular. En la segunda postura involucra el seguimiento
de los egresados, su desempefio en la sociedad, las habilidades,
capacidades y destrezas en espacios diferentes, su capacidad adaptacion
y responsabilidad con su contexto.

Como todo proceso de evaluacion desde una concepcién actual, la
evaluacién curricular debe ser entendida como un proceso dinamico y
permanente, que permita una constante reflexion, critica y realimentacion
para mejorar las estrategias utilizadas, los procesos de ensefanza-
aprendizaje, replantear miradas o posturas de los fundamentos
institucionales, el cumplimiento de la misién y visién, entre otros aspectos
que componen el curriculo. Por lo tanto, la evaluaciéon abarca tanto el
diseno curricular como su desarrollo.

En la medida que el concepto de evaluacién ha ido evolucionando
rompiendo el esquema de catalogarse como una herramienta de control
y a su vez a medida que surgen nuevas tendencias y teorias pedagégicas,
hacen que la concepciéon de evaluacion curricular cambie. A continuacién
se desglosara la transformacién que han sufrido los modelos evaluativos.

3.2 La transformacion de los modelos evaluativos

Casarini (2010), aborda los diferentes modelos y métodos alternativos
de evaluacién curricular que han ido surgiendo en estos ultimos treinta
anos. Ella explica brevemente la evolucion de los modelos evaluativos,
sus planteamientos y dificultades que secuencialmente dieron origen
a formas de evaluacion mas sustentadas, de acuerdo con lo que se
evaluaba y quien realizaba esa evaluacién. Esta revision aporta elementos
relevantes al tema del diseno curricular, ya que permite visualizar y hacer
el ejercicio personal e institucional de identificar los aspectos o criterios
que se deben tener presentes en el momento de definir la forma como
se evaluara un curriculo determinado.
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Tendencias de los paradigmas existentes en el campo de la evaluacion

[lustracion 35.

P | Metodologia Ecléctica: Holistica descriptiva: P
tradicional:

A | Investigacion Disenos experimentales Superacién del disefio A
l6gico-deductiva. que permiten relaciones experimental por

R | Disenos fuertes de causales con métodos inapropiado para entender | R
investigacion. Busca que describen el programas de tipo social

A | ¢l establecimiento proceso de ejecucion del y su efecto sobre los A
de programa y las variables participantes.

D contextuales que lo D
relaciones entre el afectan. Los datos se obtienen

I programa mediante descripciones en I

Causalidad multiple profundidad del programa
G y los resultados. 0 dgeneracion de en el contexto y mediante G
explicaciones plausibles el testimonio personal de

M de la realidad. los participantes. M

A Requiere la negociacion. A

R | Anélisis de sistemas. | Sin referencia a [luminativa. N

objetivos transicién.

A | Objetivos de Responsiva. A
comportamiento. El evaluador es un

Cc colaborador. Estudio de caso. T
Toma de

I | decisiones. Se acomoda a las Autoevaluacion. a

presiones politicas.

O | El evaluador es Profesional. R
independiente. Las Da interpretaciones y

N | presiones politicas recomendaciones para El evaluador interactua. A
se ignoran o mejorarlo. Describe las presiones

A | controlan. politicas. L

L | Elinforme diréa si el Presenta un retrato del \
programa «va o0 no programa en accion

I vas. S

S T

T A

A

Fuente: Tomado de Sancho, Juana Ma. Los profesores y el curriculo, (1992, p. 133.)
(En Casarini, 2010,p. 189.)
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3.2.1 Método de evaluacion orientada hacia los objetivos: Tyler

Stufflebeam (1995) menciona que entre los anos treinta y cuarenta
Ralph W. Tyler, desarrolla el primer método sistematico de evaluacion
educacional. Este hecho permiti6 definir la evaluacién como proceso
que determina la relacién entre objetivos y conductas operacionales; este
trabajo marca un momento importante en la historia de la evaluacion ya

que se concibe como ciencia.

Tyler es considerado el padre de la evaluacién sistematica. Su teoria
se utiliza como base para todos los nuevos disenos curriculares bajo el
prisma de preguntas orientadoras como: ccuél es el propésito educativo
de la escuela?, cqué experiencias educativas serdn més eficientes para
este propdsito?, ccomo determinar si estd cumpliendo?, y partiendo del
tener en cuenta la naturaleza y estructura del conocimiento se llega a
las necesidades del estudiante, de la sociedad. De acé que para Tyler la
evaluacién es el proceso para determinar hasta qué punto los objetivos
educativos han sido alcanzados.

Al ser considerada la evaluacibn como un proceso, se convertia en
esencial explicitar los cambios logrados en el comportamiento mediante
la instrucciéon, comenzando por la redaccién de objetivos conductuales
para el aprendizaje del estudiante y siguiendo por la medicién de cambios
observables, verificables en el comportamiento hacia el cumplimiento de
los objetivos, a partir de esto se puede inferir en que Tayler concebia
la educacién como un proceso complejo e intrincado que va desde la
formulacion de objetivos, los cuales deben ser definidos tan claramente
como sea posible.

Casarini (2010) expresa que Tyler propone un procedimiento para
evaluar un programa donde parte de establecer metas u objetivos -sin
realizar ninguna diferencia entre estos dos conceptos- que deberan ser
ordenados en clasificaciones y definirlos en términos de comportamiento;
asimismo se estableceran situaciones y condiciones donde se evidencie
la consecucién de los objetivos. Se debera explicar entonces, los
propésitos de la estrategia al personal que se considere participe del
proceso; seleccionar y desarrollar las apropiadas medidas técnicas, se
recopilaran los datos de trabajo y finalmente se compararan los datos
con los objetivos de comportamiento.
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Este método por objetivos de Tyler traslada la atencion de la evaluacién en
el estudiante y se centra en las intenciones del programa, sus metas, sus
objetivos de comportamiento y los procedimientos para llevarlo a cabo.
A su vez Tyler trae el término realimentacion al campo de la evaluacion
dentro de un proceso continuo que abre espacio a la reformulacién o
redefinicién de los objetivos, el problema segun Stufflebeam y Shinkfield
(1989, en Casirini 2010) fue que ni el propio Tyler ni sus contemporaneos
llevaron este modelo a la practica, pero esto no exime de su cualidad
positiva que puede tener para la toma de decisiones orientadas al
mejoramiento de la educacion.

También se encontraron en el método tyleriano algunas limitaciones que
llevan a que la evaluacién se vea como algo incompleto (Casarini, 2010,
p. 191):

* El uso casi exclusivo de la evaluacién como proceso terminal,
o Grandes limitaciones técnicas,
. Considerar el rendimiento como ultimo criterio.
* Falta de alcance de sus componentes evaluativos.

Las teorias y modelos de evaluacién, asi como la misma practica
educativa de administradores, maestros y alumnos, tienen que servir
como base para la formulaciéon de aquellos proyectos de evaluacién
curricular vinculados con las necesidades de mejoramiento de los centros
educativos.

3.2.2 Modelo C.I.PP: Stufflebeam

La filosofia de este modelo se centra en considerar la evaluacién como una
herramienta que debe utilizarse sistematicamente de un modo continuo
y ciclico, por lo que se comprende como un proceso que proporciona
informacién util para la toma de decisiones frente a reflexiones tales
como: ¢qué se estd haciendo?, ccémo se estd haciendo?, ccémo debid
hacerse?, ¢se estén logrando los objetivos planteados?, dse cubrieron
todas la necesidades?

Lo anterior puede llevar a pensar que lo importante de las estrategias
de evaluacion que se apliquen, es la toma de decisiones que se generen
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con respecto a los resultados, de nada sirve aplicar una cantidad de
instrumentos evaluativos, si los resultados van a ser apilados dentro de
unos anaqueles.

El modelo C.I.PP. propuesto por Stufflebam en 1967 significa “Contexto,
Insumos, Proceso y Producto” (Guerra, 2007, p. 49); es decir, que la
evaluacién versara desde estos cuatro aspectos de manera individual
para que en correspondencia las decisiones tomadas influyan estas
cuatro areas.

Ilustracion 36.

Grafica CIPP

Evaluacion del contexto (C)

Determinar necesidades que existen o se presenten.
[

Diseno y planificacion (I)
Describir el programa de intervencion y determinar los recursos necesarios para su
desarrollo.

2
Evaluacién del proceso (P)

Determinar grado de realizacion del plan de intervencion propuesto y descripcion de
sus modificaciones.

Evaluacion del producto (P)

Evaluar los resultados, consecuencias observadas en la intervencion y grado en que
se han satisfecho las necesidades.

Fuente: Elaboracion de los autores.

La evaluacién del contexto tiene como objetivo orientar el futuro del
programa a evaluar, por tanto brinda informaciéon para soportar las
decisiones de planificacion a partir de las necesidades y oportunidades
encontradas, asi se determinaran objetivos y se estableceran las
prioridades.
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Por su parte, la evaluacion de los insumos segin denominacion de
Guerra (2007) o de disenno como lo llama Casarini, permite identificar
las mejores estrategias y los planes mas competitivos para alcanzar las
metas que fueron priorizadas para desarrollar los objetivos del programa
en el contexto particular y asi lograr estados deseados. Con base en esta
informacién obtenida se podran destinar recursos, asignar personal y
programar el trabajo.

Laevaluacién de procesos tiene como propésito monitorear el desempeno
(Guerra, 2007). Permite tomar informacién del dia a dia a partir de los
imprevistos o normal desarrollo segan lo planeado y analiza la efectividad
de la implementaciéon de métodos seleccionados. Este seguimiento se
hace para mejorar lo que ocurre frente a lo proyectado.

A través de la evaluacién de los productos se juzgan logros y se toman
las decisiones frente a si se mantiene, se mejora o se finaliza lo que esté
siendo evaluado, soportado en los hallazgos que aparecen durante el
desarrollo del programa. Su objetivo principal es proporcionar informacién
sobre el valor del programa, por lo que una vez definidos los objetivos y
operaciones, es necesario segin Casarini (2010) disenar criterios para
medir los resultados del programa obtenidos frente a dichos objetivos,
interpretar los resultados y comparar los instrumentos de medicién con
estandares predeterminados.

En conclusion, este modelo trazado por Stufflebeam permite orientar
las decisiones sobre la realidad, soportado en informacién valida
y actualizada; ademas con esta herramienta se pueden identificar los
aspectos que necesitan mayor atencion. Asi se obtendra la evidencia
necesaria para la toma de decisiones en la etapa de planificacion y de
especificacion de medios, en la etapa de desarrollo y la de medicién de
resultados versus los propésitos.

3.2.3 Modelo de evaluaciéon orientada al consumidor o libre de
objetivos: Scriven

Stufflebeam y Shinkfield, (1995) han designado el método del fil6sofo
australiano Michael Scriven, como evaluacién orientada hacia el
consumidor, para caracterizar su método filoséfico béasico; sin embargo,
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autores como Estebaranz (1999) la denominan modelo de evaluacion
libre de obijetivos.

Segun lo planteado por Estebranz (1999), Scriven en 1978 define y
lleva los conceptos de mérito y dignidad al proceso de evaluacién. Por
una parte, el mérito es el valor que algo tiene en si mismo, libre de un
contexto especifico; mientras que la dignidad hace referencia al valor
que tiene para o dentro de un contexto. Asi la evaluacion se entiende
como un proceso descriptivo que involucra la accién de juzgar y valorar,
lo que ocasiona que la metodologia mas pertinente para evaluar desde
la dignidad es un trabajo de campo desde un contexto particular que
posibilite la identificacion de necesidades, para que los evaluadores sean
capaces de llegar a juicios de valor a partir de la evidencia -mas objetivos-
y no a partir de si se cumplié o no una meta.

Estos dos criterios estan relacionados con la funcién de la evaluaciéon
formativa y la sumativa. “El objetivo de la evaluacién formativa es refinar
y mejorar los criterios y los juicios sobre los aspectos intrinsecos de
las realidades que estan siendo evaluadas. El objetivo de la evaluacién
sumativa es determinar el impacto o los resultados en el contexto en
que se obtiene tales resultados”. (Estebranz, 1999, p. 383). Cada uno de
los tipos de evaluacién requeria sus propios métodos, asi por ejemplo
los datos cualitativos tendran mayor valor en la evaluacién formativa vy,
por su parte, la evaluacién sumativa buscara la objetividad por lo que
se recomienda sea realizada por un evaluador externo. En términos
generales Scriven reconoce la importancia de los dos tipos de evaluacién
por lo que incita a relacionar las variables del proceso y los resultados.

Dentro de este modelo se han propuesto técnicas e instrumentos de
evaluacién que conllevan la realizaciéon de una descripcion del juicio del
evaluador, entre ellas se encuentran listas de control, test diagndsticos,
entrevistas, elaboracién de informes, entre otros.

Los resultados provenientes de este tipo de modelo evaluativo le
permitiran a los directores y/o administrativos reconocer el valor que
tiene un programa o un curriculo para el beneficiario del servicio que se
oferta, a su vez lleva a comprender si realmente colma las expectativas
y necesidades de los sujetos; es por esta razén que se caracteriza por su
orientacion al cliente.
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3.2.4 Modelo de evaluacion centrado en el cliente o respondente:
Stake

En los anos 70, Stake propone un nuevo método que diera espacio a
las necesidades, valores e intereses de los beneficiarios y participantes
de un programa, orientado a llegar a consensos en un ambiente de
comprension y respeto por la particularidad. Asi concibe la evaluacién
como un servicio, una herramienta realmente Util para los que participan,
al identificar que las variables de mayor importancia son aquellas de la
preocupacion de todos.

De acuerdo con Casarini (2010), Stake pensaba que la evaluacion
debiera dejar de verse como un instrumento mecéanico y estandarizado.
Por el contrario su propuesta reconoce la actividad de juzgar de los
evaluadores, basado en la recopilaciéon, procesamiento e informacién
de los juicios emitidos por otras personas. Esta variable del juicio fue
influenciada por Cronbach y Scriven.

Segun Mediano (2013) este método se caracteriza por comprender los
objetivos de la evaluacién como una variable flexible, que continuamente
puede ser adaptada al entorno de las personas que pertenecen al
programa, por tanto, asume que las intenciones estan sujetas al cambio;
recolecta datos que les permiten a los evaluadores estar enterados de
los sucesos del programa y el contexto de la evaluacion; y requiere una
comunicacién permanente entre el evaluador y los participantes para
descubrir y solucionar los problemas.

La evaluacién tiene un caracter de igualdad y diversidad dado que
permite descubrir el valor y las deficiencias de un programa a partir del
juicio de diferentes grupos, lo que lleva a lograr una visién holistica para
alcanzar un consenso general que facilite la toma de decisiones; compara
resultados deseados y observados; y ademas incorpora en la evaluacién
los antecedentes, procesos y normas.

Mediano (2013) menciona que el método Stake se basa principalmente
en la observacién. Coloca en una estructura de reloj doce acciones a
desarrollar que no implican un orden rigido, ni secuencial:
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[lustracion 37.

Proceso de realizacion de evaluaciones respondientes

1. Hablar con el 2{3’)(],[((1?12%1;&;? 3. Revisar las 4. Descubrir nas
presonal del —> alcance dy(ral —>| actividadesdel ——| procupaciones del
programa. programa programa. personal.
\L' 1
5. Conceptualizar 6. Identificar la 7. Seleccionar los Sén?g,:giiégs
los temas. —=>| necesidaddelos —> ob_servadores ylos —> transacciones y
datos. instrumentos.
resultados.
\‘L' 1
9. Tematizar, 10. Validar, %"éézigsd(girl}:? 12. Adaptar para
describir, realizar ——=| confirmar, tratar —> UDOS — el uso de las
estudidos de caso. de desconfirmar. intgresF;dos audiencias.

Fuente: Mediano (2010, p. 136).

Este esquema de evaluacion respondiente plantea —segun planteamientos
de Mediano (2013)- que los evaluadores sean facilitadores y dediquen
su tiempo a la observacion, la discusién, el consenso, a reconocer
necesidades del cliente a través de entrevistas, a preparar informes
descriptivos resultantes del contacto con la realidad del programa que
emiten evidencias consideradas tanto objetivas como subjetivas. Dadas
estas condiciones, se puede concluir que este modelo no requiere de
métodos rigidos para la recoleccién de informacion y se soporta en los
datos cuantitativos y cualitativos.

3.2.5 Modelo de evaluacion como investigacion: Stenhouse

El modelo propuesto por Stenhouse (Cassarini, 2010) considera al
evaluador como una persona propositiva y motivadora, que genera
espacios de aprendizaje a partir de problemas de investigacién orientadas
a obtener actitudes de autorreflexiéon y correccién; es una actividad
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constructiva, donde cada participante reconstruye el conocimiento,
el docente es un modelo en sentido moral y social, aplica normas y
transfiere la autoridad a sus estudiantes.

Bajo esta mirada, las preguntas permiten establecer tareas, expresar
problemas y delimitar asuntos. Las preguntas son el motor del
pensamiento por lo exige calidad en su estructuracién y orientacion. La
calidad o excelencia de las preguntas dependen del ejercicio de analizar y
evaluar, esta accién mejora el pensamiento y a su vez las acciones dentro
del quehacer.

Para Stenhouse (1987) la evaluacién debe ir integrada al desarrollo
curriculum, fundamentada en procesos investigativos a partir de un
problema. De acuerdo con

Cassarini (2010) el evaluador responde las dimensiones sobre las que
se centra la investigacion y sus efectos. Los evaluadores constructivos
a través de la investigacion estan inmersos en una actitud de bisqueda
permanente que conlleva el mejoramiento continuo.

3.3 Una aproximacion abierta a la evaluacion
3.3.1 El Concepto de Evaluacion

Una concepciéon abierta de evaluacién segin Zambrano (2010) debe
fundamentarse en dos pilares. El primero: la necesidad de mirar lo
evaluativo como una expresion pedagdgica con posibilidad de comprender
el sentido del quehacer educativo en conjunto. La evaluacién, entonces,
se esforzaria por contribuir en la busqueda de sentidos y significados:
cQué fundamenta una accién? ¢Cudles son las implicaciones de...?
Esto significa abandonar practicas tradicionales como aquellas basadas
en el ejercicio arbitrario del poder o la imposicién de la voluntad de un
grupo sobre otro. Tampoco estaria interesada en un juego oscuro, sin
transparencia.

El segundo: la necesidad de fomentar una accién propositiva, proactiva,
orientada, a partir de los juicios evaluativos, a formular rumbos de accién
y de trabajo para mejorar la calidad educativa. Tal enfoque supone la
existencia de una propuesta curricular que se va a construir, entre otros
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elementos, a partir de los aportes de la evaluacion. Esta dejaria de ser una
practica que Unicamente mira hacia atras y lo negativo. La evaluacion
tiene un gran valor para dinamizar y orientar que hasta ahora ha sido
poco explorado en los diversos ambitos del quehacer educativo.

En un sentido mas amplio, la evaluacién deberia constituirse en un
potencial de desarrollo, vale decir, de aprendizaje (en un sentido amplio)
y cualificacién.

Para hacer una aproximacion mas especifica Zambrano (2010) se
propone el siguiente concepto de evaluacion:

Una oportunidad de aprendizaje reflexivo, critico y constructivo, individual
y/o grupal y/o institucional, que teniendo como referente una propuesta
curricular y pedagégica, valora de manera permanente, por medio de
juicios fundamentados, los procesos y los resultados orientados a apoyar
e impulsar:

- la formacién humana de los actores en su dimension personal
y social, y

- el fortalecimiento de la propuesta curricular. (p. 53).

Parafraseando a Zambrano (2010), el concepto en mencién implica
que la evaluacién mira diversos ambitos de la educacién, es decir, no
puede perder de vista el todo de lo educativo (por ejemplo el aula, lo
institucional.) y la sociedad en la que se esta inmerso.

Para tener un panorama de los diversos significados del concepto de
evaluacion se escogieron al azar algunas definiciones:

La méas comun y general es la definicién del Diccionario de la Real
Academia Espanola: “Senalar el valor de una cosa”, “Estimar, apreciar,
calcular el valor de una cosa”.

De Ketele (1995) menciona al respecto:

Evaluar significa confrontar un conjunto de informaciones con un conjunto
de criterios para tomar una decisién” o, desde un punto de vista operativo,
evaluar significa: recoger un conjunto de informaciones suficientemente
pertinentes, vélidas y fiables, y examinar el grado de adecuacién entre
dicho conjunto de informaciones y un conjunto de criterios adecuados a
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los objetivos inicialmente establecidos o ajustados sobre la marcha, con
vistas a la toma de una decision (p.44).

De Ketele se halla bajo el influjo de la corriente evaluadora norteamericana
de la posguerra, especialmente por Tyler, Stufflebeam, Scriven y Stake.
Para Tyler la evaluacion esta centrada esencialmente en objetivos como
lo vimos en la transformacion de los modelos evaluativos, la cual consiste
en la confrontacion entre los resultados observados y los objetivos fijados
inicialmente.

Stufflebeam (1995) considera la evaluacién en educacién como “Un
procedimiento que consiste en delimitar, obtener y proporcionar la
informacion util para juzgar decisiones posibles” (p. 175). Un valor
importante para mencionar en Stufflebeam es que plasma que el objetivo
de la evaluaciéon no es demostrar algo, sino mejorarlo, es decir, que la
evaluacion esta inmersa en un proceso permanente de toma de decisiones
adecuadas bajo cuatro aspectos: evaluacion del contexto, evaluacién de
los inputs, evaluacién del proceso y evaluacién del producto (outputs).
Gimeno (1991) dice que la evaluacion:

Es la expresién de un juicio por parte del profesor, que presupone una
toma de decisiones, por elemental que sea y que se apoya en distinto tipo
de evidencias o indicios, tomados a través de algin procedimiento técnico
cuando es una evaluacién formal, o por mera observacién informal (p.
377).

Lo que indica que la evaluacién puede concebirse como un término que
conlleva un caracter tanto objetivo como subjetivo.

Ante la abundancia de definiciones sobre evaluacion, existen unos
elementos comunes en todas ellas que Hugo Cerda (2010) clasifica
en estos cuatro: “La evaluacién como un juicio de valor, la evaluacién
como un proceso sistematico, la evaluacion como una medida de algo,
la evaluacién como una herramienta investigativa” (p.16).

3.3.2 Funciones Basicas de la Evaluacion

De acuerdo con Scriven (1971) en Zambrano (2010, p. 56), la evaluaciéon
puede cumplir dos funciones muy determinadas: la formativa y la
sumativa. La primera se debe considerar como parte integrante del
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desarrollo de una propuesta educativa. Es basicamente una labor interna
de la propuesta que sirve para mejorar las actividades que ocurren durante
el proceso de implementacién. La evaluacién formativa suministra
continuamente informacién de retorno para ayudar al desarrollo de
un proceso y se plantea preguntas sobre la validez de contenido de la
propuesta, lo adecuado del uso de los medios, la calidad y eficiencia de
los materiales empleados. Dado este tipo de tareas que debe cumplir la
evaluacién formativa, es posible que sea llevada a cabo por los mismos
encargados de desarrollar e implementar el curriculo.

Con respecto a la funcién sumativa de la evaluacion, Scriven considera
que ella puede servir para permitir a los administradores decidir si el
programa educativo una vez finalizado, y después de haber sido ajustado
mediante la evaluacién del proceso formativo representa un avance
significativo en relacién con otras alternativas disponibles como para
justificar su adopcion”. En este sentido la evaluacion sumativa estaria
encaminada a juzgar el mérito de la accion educativa una vez que esta
ha sido implementada en forma total. Este tipo de evaluaciéon permite
entonces responder a preguntas tales como: ccual es el costo efectividad
de este programa? ¢Qué tan efectivo es este programa para alcanzar
determinados objetivos? Dada la importancia de la tarea realizada por
la evaluacion en su expresion sumativa, Scriven considera que esta
actividad debe ser llevada a cabo por un evaluador externo con el fin de
evitar cualquier posible sesgo en el juicio que se emite y dar al mismo
una mayor credibilidad

Otro autor que emplea un significado muy cercano a los de evaluacién
formativa y sumativa es Stufflebeam, quien emplea otros conceptos
pero con afinidad a las ya mencionadas; él emplea los conceptos de
evaluacién proactiva y retroactiva.

Como hemos visto en esta Unidad y en la lectura anexa “La historia”, el
concepto de evaluacién tuvo sus origenes en el sector empresarial, no en
el ambito educativo, entendiéndose en principio como una actividad de
control y seleccién, desde una visién funcionalista y conductual.



Unidad 3 - La Evalucién del Curriculo - Anderson Rodriguez Buitrago y Adriana Nova Herrera

3.3.3 Cuadro comparativo las patologias de la evaluacién

[lustracion 38.

Las patologias de la evaluacion

instituciones privadas.

PATOLOGIAS
DE MAYOR
© EL AYER EL HOY S OGN
INCIDENCIA DEL MANANA
-SOLO SE EVALUA AL -Se dan resultados -Se evalla a casi todos -Evaluar a todos los
ALUMNO inapelables; alumno los responsables del responsables, con
Unico responsable. proceso. criterios pedagogicos
-SE EVALUA SOLO -Solo resultados. -Resultados, -Establecer qué se ha
RESULTADOS presupuestos, conseguido, como,
condiciones, estrategias, | precio, ritmo, medios,
procesos, ritmos de esfuerzos, cota y fines.
consecucion.
-SE EVALUAN SOLO -Solo conocimientos. - Logros, actitudes, -Seleccionar
CONOCIMIENTOS destrezas, habitos, contenidos, articulacion
valores. y significacién del
pensamiento. Logros,
actitudes, destrezas,
habitos, valores.
-EVALUAN -Encadenamiento lineal. |-No se tienen en cuenta | -Tener en cuenta los
RESULTADOS efectos secundarios que | resultados que se
DIRECTOS se han generado. buscaban como los que
PRETENDIDOS se hayan provocado a
lo largo del desarrollo
curricular.
-SOLO SE EVALUA A -Evaluacién conclusiva: | -Tiene en cuenta -Tener en cuenta
LAS PERSONAS encierra juicios de individuo, medios, condicionantes/
valoracion. condiciones de trabajoy | estimulantes como
maérgenes de autonomia | elementos que pueden
parcial. ser modificados y/o
mejorados para un
posterior desarrollo.
-EVALUA -Se mantiene la -Da seguridad, alumno -Se debe garantizar
CUANTITATIVAMENTE imprecision y la y padres de familia objetividad.
apariencia de rigor. (qué, cémo y cuanto
memorizd)
-SE UTILIZAN -Configuracién estética, |-Ha mejorado -Evaluar en forma
INSTRUMENTOS anecdotica, aséptica, la utilizacion de comprensible la
INADECUADOS cuantificadora, instrumentos, que realidad, interpretacion
descontextualizada. requieren mejoras. con posibilidad de
mejoras para solucionar
problemas que
potencien aciertos.
-SE EVALUA PARA -Evaluacién no es -El proceso no es -Rescatar el efecto
CONTROLAR educativa. dinamico, abierto, no realimentador de las
facilita el cambio, no evaluaciones educativas.
posibilita la mejora.
-NO SE EVALUA -Evaluacién rigida y -Se manipula la -En evaluacién brindar
ETICAMENTE condicionada. evaluacion en muchos los derechos minimos al
casos. estudiante.
-SE EVALUA PARA -Mantiene funcién -Evaluaciéon continua, -Evaluar, realizando
CONSERVAR sancionadora. con cambios en algunas | mejoras segin lo

detectado.

Fuente: Elaboracién de los autores.
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Cuando a través de las pruebas diagndsticas nacionales e internacionales
se dice que los resultados dejan en entredicho el sistema educativo,
cabe preguntarse ¢qué es evaluar en realidad? De acé que estas lineas
se pueden convertir en espacios de reflexion y profundizacion en torno
a las tematicas que se han congregado en este texto: El curriculo y la
evaluacion.

PAUSA PARA LA REFLEXION
Se recomienda realizar la lectura anexa,

las enfermedades del curriculum de
Rosalia Bustos y responder équé
tratamiento propondria parala prevencion
de estas enfermedades curriculares?

(2 -

=]

ACTIVIDAD DE CIERRE

Observa la pelicula “ni uno menos” basada en la novela del
escritor chino H Xiangsheng, quien durante su juventud fue
maestro rural y elabora una reflexion sobre su relacion con el
curriculo y la evaluacion
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Evaluacion final del modulo
Trabajo independiente

Describa el contexto de una institucién educativa real: situacién
socioeconémica, cultural, grados que maneja, modalidad y
recursos con que cuenta: docentes, infraestructura y materiales
didacticos. A partir de esta descripcion:

1. Analice el grado de coherencia que existe entre los principios
y filosofia institucional vs. el contexto institucional e indique:
cLa propuesta de la institucion responde a las necesidades

locales, nacionales e internacionales?

2. Identifique si el plan de estudios y modelo de evaluacién
de aprendizajes de la institucion educativa corresponde a
los principios, filosofia institucional y modelo pedagégico;
justifique la respuesta.

3. A partir de los diagnésticos anteriores, realice un aporte de
mejoramiento a la propuesta curricular de su institucién,
es decir, ¢Qué aspectos considera que deberian mejorar? Y
¢Cuales serian sus estrategias de mejoramiento?
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LECTURAS
COMPLEMENTARIAS






Lecturas Complementarias

LECTURA 1:

LA HISTORIA'

Por: Daniel L. Stufflebeam y Anthony J. Shinkfield?

Ninguna introduccién a la evaluaciéon entendida como una practica
profesional estara completa si no se presta la debida atencién a la
evolucion histérica del tema. Cualquier profesion, para poder satisfacer
las necesidades de sus clientes, debe evolucionar de acuerdo con los
cambios de las necesidades sociales y teniendo en cuenta todos los
avances tedricos y técnicos. A menos que los miembros de una profesién
elaboren y sostengan una perspectiva histérica sobre su trabajo,
probablemente seguiran teniendo siempre una concepcion limitada
de su funcién social, sin poder estimular la innovacién ni contribuir a
ella. Se dice a menudo que los que no conocen su propia historia estan
condenados a repetirla. Nosotros facilitaremos Unicamente un breve
esbozo histérico con el fin de informar al lector sobre los acontecimientos
mas significativos ocurridos en el campo de la evaluacion.

Nuestro analisis histérico se basa en un trabajo clave de Ralph W. Tyler
(véase unidad 3), que a menudo es considerado el padre de la evaluaciéon
educativa. Utilizando sus contribuciones iniciales como principal punto
de referencia, hemos establecido cinco periodos basicos: 1) el periodo

1 Este apartado sobre la historia de la evaluaciéon estéa basado en un analisis de George
Madaus y Daniel Stufflebeam, que aparece resumido en George Madaus, Michael Scriven y Daniel
Stufflebeam, EvaluationModels, Boston: Kluwer-Nijhoff, 1983.

2 EVALUACION SISTEMATICA. (1995). Guia tedrica y practica. Barcelona: Ediciones
Piados, pp. 32 a 42.
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pre-Tyler, que abarca hasta 1930; 2) la época tyleriana, que va desde
1930 hasta 1945; 3) la época de la “inocencia”, desde .1946 hasta 1957;
4) la época del realismo, que cubre el periodo 1958-1972; y 5) la época
del profesionalismo, que incluye la evolucién experimentada desde 1973
hasta el presente.

El periodo pre-tyleriano

La evaluacion sistematica no era desconocida antes de 1930, pero
tampoco era un movimiento reconocible. El hecho de evaluar individuos y
programas aparecio, como minimo, en el ano 2000 a. C., cuando algunos
oficiales chinos dirigieron unas investigaciones de los servicios civiles, y
en el siglo V a.C., cuando Sécrates y otros maestros griegos utilizaron
cuestionarios evaluativos como parte de una metodologia didactica. En
el siglo XIX, en Inglaterra, se utilizaron comisiones reales para evaluar
los servicios publicos. En 1845, en los Estados Unidos, Horace Mann
dirigié6 una evaluacion, basada en test de rendimiento, para saber si
las escuelas de Boston educaban bien a sus estudiantes. Entre 1887 y
1898, Joseph Rice estudi6 los conocimientos en ortografia de 33.000
estudiantes de un amplio sector escolar y sacé la conclusién de que la
gran insistencia en la ensefnanza de la ortografia, que entonces estaba
en boga, no habia producido avances sustanciales en el aprendizaje.
Este estudio esta generalmente reconocido como la primera evaluacion
formal sobre un programa educativo realizado en América. También en
los dltimos anos del siglo pasado, empez6 a crearse el movimiento para
la acreditacion de instituciones educativas y programas en los Estados
Unidos; desde entonces, el proceso de acreditacion se ha convertido en
uno de los principales medios para evaluar los servicios educativos. Una
aproximacion aun mayor a la evaluacion se produjo, en los primeros
anos de este siglo, con la aparicion de los test estandarizados. Este
acontecimiento formaba parte de un gran esfuerzo que pretendia que la
educacién fuera mas eficiente para que un mayor nimero de estudiantes
pudiera utilizar los recursos entonces disponibles en las escuelas.

El breve resumen anterior viene a confirmar que la evaluacion sistematica
tiene una larga historia. Mientras que solo muy recientemente se ha
llegado a considerar la evaluacion como una practica profesional,
buena parte del trabajo evaluativo basandose en ideas y técnicas que
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ya se aplicaban hace mucho tiempo, como, por ejemplo, las encuestas,
las comisiones, la acreditacion y las comparaciones experimentales de
varios programas.

La época tyleriana

En los primeros anos de la década de los treinta. Ralph Tyler acuné el
término evaluacion educacional y publicé una amplia y renovadora
visiéon del curriculo?® y la evaluacién. En un periodo de alrededor de quince
anos, desarroll6 sus instituciones hasta que conformaron un método que
suponia una clara alternativa a otras perspectivas

La principal caracteristica de su método era que se centraba en unos
objetivos claramente fijados. De hecho, definiala evaluacién como algo que
determina si han sido alcanzados ciertos objetivos. Como consecuencia
de esta definicion, los evaluadores debian ayudar a quienes elaboraban
curriculos a clarificar el rendimiento de los estudiantes, que habia sido
precisamente determinado a través de la realizacién de un curriculo. Los
objetivos resultantes, referidos al rendimiento, proporcionaban entonces
la base para elaborar un curriculo y un test de desarrollo. La elaboracién
de curriculo quedaba asi influida tanto por los contenidos que debian
aprenderse como por la evolucién del rendimiento de los estudiantes. La
tecnologia de los test de desarrollo iba a servir de base para la elaboracién
de test relacionados con los objetivos, y también a los relacionados con
las diferencias individuales y con las normas nacionales o del Estado.

Durante la década de los treinta, los Estados Unidos, como el resto del
mundo cay6 en las profundidades de la Gran Depresion. Las escuelas,
como otras instituciones publicas, se estancaron en una ausencia total
de recursos y optimismo. Justo cuando Roosevelt intentaba con su New
Deal sacar de este abismo a la economia americana, John Dewey y
algunos otros intentaron contribuir a que la educacién se convirtiera en
un sistema dinamico e innovador que a la vez se fuera renovando a si
mismo. Con el nombre de Educaciéon Progresiva, este movimiento reflejé

3 Dado el significado amplio que tiene la palabra «curriculum» en inglés, utilizada en
general para designar todo aquello que gira en torno a la actividad docente y no solo al Plan de
estudios, hemos preferido conservarla, una vez castellanizada, a lo largo de toda la obra. [T]
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la filosofia del pragmatismo y empled los instrumentos de la sicologia
conductista.

Tyler se vio metido de lleno en este movimiento cuando le encargaron
dirigir la parte de investigacion del hoy famoso Eight-Year Study (Smith
& Tyler, 1942). Este estudio fue pensado para examinar la efectividad de
ciertos curriculos renovadores y estrategias didacticas que se estaban
empleando en treinta escuelas a lo largo de toda América. El estudio
resulta notable porque ayudé a Tyler a difundir, ensayar y demostrar su
concepcién de la evaluacion educacional de una manera inmediata.

A través de este programa de ambito nacional, Tyler pudo publicar lo
que él veia como un método que tenia claras ventajas sobre los demas.
Desde el momento en que la evaluacién tyleriana incluia comparaciones
internas entre los resultados y los objetivos, ya no necesitaba recurrir
a costosas y problematicas comparaciones entre grupos de control y
grupos experimentales. El método se centra en determinar el grado de
éxito, por lo que se opone a métodos indirectos que determinan factores
como la calidad de la ensehanza, el numero de libros que hay en la
biblioteca, los materiales y la participacién de la comunidad. Y ademas,
las evaluaciones tylerianas no se ven demasiado afectadas por la fiabilidad
de las diferencias entre las puntuaciones individuales de los alumnos ya
que generalmente cubren una franja mas amplia de variables ex6genas
que las cubiertas por los test tipificados. Todos estos argumentos fueron
bien recibidos por el sector de la educaciéon americana, y a mediados de
los afnos 40 Ralph Tyler ya habia conseguido la categoria suficiente como
para ejercer una gran influencia sobre el panorama educacional en los
proximos veinticinco anos.

La época de la “inocencia”

Para la sociedad americana, los Gltimos anos 40 y la década de los 50
fue un tiempo para olvidar la guerra, dejar atras la Depresion, crear y
desarrollar aptitudes, adquirir recursos, y lograr disfrutar de la «<buena
vida». Podriamos haber calificado esta época como el periodo de
expansion, pero hay que tener en cuenta que también existia una amplia
complacencia a la hora de enjuiciar los graves problemas de aquella
sociedad. Como consecuencia, creemos que es mejor referirnos a esta
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época como al Periodo de «inocencia» o incluso de la irresponsabilidad
social.

Ademas de ser una época de plenitud, este periodo fue un tiempo de
pobreza y desesperacion en las ciudades del interior y en las areas rurales,
pero al parecer casi nadie, excepto los afectados, se dio cuenta. Fue
un periodo de profundos prejuicios raciales y de segregacion, pero gran
parte de la poblacién blanca parecia inconsciente de esta enfermedad.
Fue un periodo de exorbitado consumo y de gran despilfarro de los
recursos naturales, sin tener en cuenta que un dia estos recursos iban a
agotarse. Fue un periodo de un abrumador desarrollo de la industria y la
capacidad militar, pero se tomaron muy pocas precauciones contra los
perjuicios que iban a sufrir el paisaje y las futuras generaciones.

Mas que de la evaluacién educacional, se traté de una expansion de las
ofertas educacionales, del personal y de las facilidades. Se construyeron
nuevos edificios. Aparecieron nuevos tipos de instituciones educativas,
como los colegios comunitarios. Los pequefios distritos escolares se
unieron a otros con el fin de proporcionar un mas amplio abanico de
servicios educativos, como ya lo hacian los sistemas escolares mas
grandes, incluyendo servicios para la salud mental y fisica, consejos
escolares, comedores, ensenanzas musicales, amplios programas
deportivos, educacion comercial y técnica y educacién social. Se
incrementaron desmesuradamente las inscripciones en los programas
educativos para maestros y, en general, las inscripciones en los colegios
aumentaron espectacularmente.

Este panorama general de la sociedad y la educacién se reflejé también
en la evaluacién educacional. Mientras se producia esta gran expansion
de la educacioén, la sociedad no parecia tener un gran interés en formar
profesores competentes, en localizar y solucionar las necesidades de
los menos privilegiados o en identificar y solucionar los problemas
del sistema educativo. Los educadores escribian sobre la evaluacién y
sobre la recopilacién de los datos mas importantes, pero, al parecer, no
traducian estos esfuerzos en intentos de mejorar los servicios educativos.
Esta falta de objetivos provocé también el retraso de los aspectos técnicos
de la evaluaciéon. Hubo un considerable desarrollo de los instrumentos y
estrategias aplicables a los distintos métodos evaluativos, como los test,
la «experimentacién comparativa» y la «coincidencia entre resultados y
objetivos». Como consecuencia, los educadores dispusieron de nuevos
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servicios de test y de nuevas maneras de calificarlos, de algoritmos para
designar objetivos de comportamiento, de taxonomias de obijetivos,
de nuevos modelos experimentales y de nuevos procedimientos
estadisticos para analizar los datos educativos. Pero estas contribuciones
no se derivaban de un anaélisis de la informacién necesaria para valorar
y perfeccionar la educacion, ni representaban un desarrollo de la
experiencia escolar.

Durante este periodo, las evaluaciones educacionales dependian, como ya
lo habian hecho antes, sobre todo, de los limites de los distritos escolares
locales. Las escuelas, pues, dependian del interés y la habilidad locales
para poder hacer o no una evaluacion. Las agencias federales y estatales
aun no estaban demasiado introducidas en el campo de la evaluacién
de programas. Los fondos destinados a las evaluaciones provenian de
las arcas locales, de fundaciones, o de organizaciones profesionales.
Esta ausencia de ayudas exteriores y de apoyos para la realizacién de
evaluaciones en todos los niveles de la educacién iba a concluir con la
llegada del préximo periodo de la historia de la evaluacion.

La época del realismo

La época de la inocencia en la evaluacion tuvo un brusco final con el
auge, a finales de los afos 50 y principios de los 60, de las evaluaciones
de proyectos de curriculos a gran escala, financiadas por estamentos
federales. Los educadores se encontraron, durante este periodo, con
que ya no podian hacer o no hacer las evaluaciones a su antojo, y que
los futuros progresos de las metodologias evaluativas deberian estar
relacionados con conceptos como utilidad y relevancia. Su violento
despertar, en este periodo, marcé el final de una era de complacencia y
ayud6 a emprender profundos cambios, guiados por el interés publico
y dependiendo del dinero de los contribuyentes para su financiacion, lo
cual condujo a que la evaluacion se convirtiera en una industria y en una
profesion.

Como consecuencia del lanzamiento, por parte de la Unién Soviética,
del Sputnik | en 1957, el gobierno federal respondié promulgando la
National Defense Education Act de 1958. Entre otras cosas, esta acta
proporcioné nuevos programas educativos en matematicas, ciencias
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e idiomas, y cred servicios asesores y programas de encuestas en
los distritos escolares. Aparecieron, asi, un cierto nimero de nuevos
proyectos nacionales para el desarrollo de curriculos, especialmente en
las areas de ciencias y matematicas. Finalmente, se asignaron fondos
para evaluar estos programas.

Los cuatro métodos evaluativos expuestos hasta aqui estaban ya
representados en las evaluaciones que se realizaron en este periodo.
Primero, el método Tyler fue usado para definir los objetivos de los nuevos
curriculos y para valorar el grado en que estos objetivos quedaban,
mas tarde, alcanzados. Segundo, los nuevos test estandarizados a nivel
nacional sirvieron para reflejar mejor los objetivos y los contenidos de los
nuevos curriculos. Tercero, el método del criterio profesional fue usado
para valorar las propuestas y verificar periddicamente los resultados.
Finalmente, muchos evaluadores se comprometieron a evaluar los
resultados del desarrollo del curriculo a través de pruebas concretas.

A principios de los anos 60, algunos de los mas importantes evaluadores
educacionales se dieron cuenta de que su trabajo y sus conclusiones no
ayudaban demasiado a los que elaboraban curriculos, y no respondian
a las preguntas sobre los programas que planteaban aquellos que
necesitaban comprobar su grado de efectividad. La «flor y nata» de la
comunidad evaluativa educacional participé en estos esfuerzos para
evaluar los nuevos curriculos; estaban adecuadamente financiados y
aplicaban cuidadosamente la tecnologia que habia ido desarrollandose
durante la pasada década o incluso antes. A pesar de todo esto,
empezaron a darse cuenta de que sus esfuerzos no tenian éxito.

Esta valoraciéon negativa qued6 perfectamente reflejada en un histérico
articulo de Cronbach (1963, véase unidad 5). Examinando los esfuerzos
evaluativos del pasado reciente, critic6 duramente los conceptos en
los que se habian basado las evaluaciones por su falta de relevancia y
utilidad, y aconsejo a los evaluadores que abandonaran sus inclinaciones
de entonces y se dedicaran a hacer evaluaciones basadas en
comparaciones de los resultados obtenidos en test tipificados, realizados
por grupos experimentales y de control. Cronbach recomendé a los
evaluadores que reconceptualizaran la evaluacién no como si se tratara
de una carrera de caballos entre programas competidores, sino como
un proceso consistente en recoger y formalizar informacién que pueda
ayudar a quienes elaboran los curriculos. Cronbach argtia que el analisis
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y la relacién de los resultados de un test podrian ser, probablemente
de mas utilidad para los profesores que informarles, sobre el promedio
del total de las calificaciones. Cuando fue publicado por primera vez,
el consejo de Cronbach y sus recomendaciones pasaron inadvertidos
durante mucho tiempo, exceptuando un pequeno circulo de especialistas
en evaluaciones. De cualquier manera, el articulo era basico y contenia
hipétesis sobre la conceptualizacion y la direccion de evaluaciones que
iban a considerarse totalmente validas al cabo de muy pocos afos.

En 1965, conducida por la clarividencia del senador Hubert Humphrey,
el carismatico liderazgo del presidente John Kennedy y la gran habilidad
politica del presidente Lyndon Johnson, se desencadené la Guerra
contra la Pobreza. Estos programas invirtieron billones de ddlares en
reformas que pretendian igualar y aumentar las oportunidades para
todos los ciudadanos de los Estados Unidos a través de una amplia
serie de servicios sanitarios, sociales y educativos. La expansion de la
economia permitié que el gobierno federal financiara estos programas, y
se consiguié un gran apoyo de toda la nacién para desarrollar lo que el
presidente Johnson llamé la Gran Sociedad.

Junto a este esfuerzo masivo para ayudar a los necesitados, se produjo,
en ciertas regiones, una cierta preocupacién por el posible despilfarro de
las inversiones si no se exigian algunos requisitos en la contabilidad. En
respuesta a estas preocupaciones, el senador Robert Kennedy y algunos
de sus colegas del congreso promulgaron el Acta de la Educacion
Elemental y Secundaria de 1965 que incluia requisitos especificos para
la evaluacion.

Comoresultado, el primer articulo de esa acta (que aspiraba a proporcionar
una educacién compensatoria a los nifos menos favorecidos) exigia
especificamente que cada distrito escolar recibiera fondos, basandose en
ese articulo, para que evaluara anualmente hasta qué punto los proyectos
que habiarealizado al amparo del articulo | habian alcanzado sus objetivos,
todo ello utilizando los datos de test debidamente estandarizados. Este
requisito, con su referencia especifica a las encuestas y a la valoracién de
la congruencia entre resultados y objetivos, refleja cbmo se encontraba la
evaluacion educacional en aquella época. Y, lo que es mas importante, el
requisito obligd a los educadores a que trasladaran sus preocupaciones,
en lo que se refiere a la evaluacién educacional, desde el campo de la
teoria y las suposiciones al de la practica y el perfeccionamiento.
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Cuando los distritos escolares empezaron a responder a los requisitos
evaluativos del articulo [, comprobaron rapidamente que los instrumentos
y estrategias que empleaban entonces los evaluadores, resultaban
totalmente inapropiados para aquel trabajo. Los test estandarizados que
se habian elaborado con el fin de determinar el promedio del grado de
conocimientos de los estudiantes no sirvieron para casi nada cuando
hubo que diagnosticar las necesidades y valorar los avances de los nifios
menos favorecidos, cuyo desarrollo educativo se encontraba muy por
detras del de sus companeros de clase media.

Ademas, dichos test eran relativamente inadecuados para discernir las
diferencias entre escuelas y/o programas, principalmente a causa de sus
propiedades psicométricas y el alcance de sus contenidos. En lugar de
determinar los resultados directamente relacionados con una escuela o
un programa en concreto, estos test determinaban, en el mejor de los
casos, el grado de aprendizaje, centrandose casi en los mismos rasgos
que los test de aptitudes (Kellaghan, Madaus & Airasian, 1980).

La utilizacion de test estandarizados plante6 otro problema: un método
de evaluacién como este se oponia a los preceptos del método tyleriano.
Desde el momento en que Tyler reconocia y enfatizaba las diferencias
entre los objetivos de un lugar u otro, a este modelo le resultaria dificil
adaptar a todo el ambito nacional sus programas de test estandarizados.
Para ser comercialmente viables, estos programas regularizados debian
olvidar ciertos objetivos bastante extendidos e importantes para ciertos
lugares, en favor de otros que eran importantes para la mayoria de
los distritos. Es mas, habia una escasez de informacién acerca de las
necesidades y niveles de éxito de los nihos menos afortunados, lo cual
limitaba a los profesores a la hora de fijar objetivos de comportamiento
que fueran significativos para este grupo de alumnos.

Los intentos de aislar los efectos del articulo | a través de la utilizaciéon
de planes establecidos por grupos de control o experimentales fallaron,
debido, principalmente, a la incapacidad de cumplir los requisitos de
estos planes. Y las inspecciones in situ realizadas por expertos —aunque
fueron muy utilizadas por responsables gubernamentales— no resultaron
aceptables como primera estrategia evaluativa porque se consider6 que
este método estaba falto de la «objetividad» y el «rigor» estipulados en
la legislaciéon de la ESEA, Cuando se informaba de que no se habia
llegado a ninguna conclusién, lo cual ocurria frecuentemente, se daba
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muy poca informacion acerca de los procedimientos empleados y, a
menudo, no se proporcionaban datos sobre cémo se habian llevado a
cabo. Frecuentemente, el énfasis puesto en las puntuaciones de los test
desviaba la atencion del examen de los procedimientos o de su ejecucion.

Como resultado de la creciente inquietud producida por los esfuerzos
realizados en las evaluaciones con resultados siempre negativos, el
Phi Delta Kappa cre6 el National Study Committee on Evaluation
(Stufflebeam et al., 1971). Tras examinar el panorama, este comité
concluyé que la evaluaciéon educacional «era victima de una grave
enfermedad» y recomendé el desarrollo de nuevas teorias y métodos
de evaluacién, asi como nuevos programas para preparar a los
propios evaluadores. Al mismo tiempo, empezaron a aparecer nuevas
conceptualizaciones sobre la evaluaciéon. Provus (1971), Hammond
(1967), Eisner (1967), Metfessel y Michael (1967) propusieron una
reforma del modelo Tyler. Glaser (1963), Tyler (1967) y Popham (1971)
recomendaron los test basados en criterios como una alternativa a los
test basados en normas. Cook (1966) pidi6 la utilizacién del método de
analisis sistematico para la evaluacién de programas. Scriven (1967),
Stufflebeam (1967, 1971) y Stake (1967) crearon nuevos modelos de
evaluaciéon que se alejaban radicalmente de los métodos anteriores.
Estas conceptualizaciones reconocian la necesidad de evaluar las metas,
examinar las inversiones, y analizar el perfeccionamiento y la prestacién
de los servicios, asi como determinar los resultados que se desean (o no
se desean) obtener del programa. También insistieron en la necesidad
de enjuiciar el mérito o el valor del objeto de la evaluacién. Los ultimos
anos de la década de los 60 y los primeros de la de los 70 vibraron
con las descripciones, discusiones y debates acerca de como debia ser
concebida la evaluacion. Las unidades que siguen tratan en profundidad
los métodos alternativos que empezaron a tomar forma en este periodo.

La época del profesionalismo

Aproximadamente en 1973, el campo de la evaluacion empez6 a cristalizar
y a emerger como una profesion diferenciada de las demas, relacionada
con (pero también distinta de) sus antecedentes de investigacion y
control. El campo de la evaluacién ha avanzado considerablemente



Lecturas Complementarias

como profesién, aunque es instructivo considerar su desarrollo en el
contexto del periodo anterior.

En aquellos momentos, como ya hemos explicado, los evaluadores se
enfrentaban a una crisis de identidad. No sabian muy bien cual era su
papel, si debian ser investigadores, administradores de test, profesores,
ordanizadores o filésofos. Cualquier calificacién especial que se les
pudiera dar no resultaria clara. No existian organizaciones profesionales
dedicadas a la evaluacién entendida como especialidad, ni tampoco
publicaciones especializadas a través de las cuales los evaluadores
pudieran intercambiar informacién acerca de su trabajo. Esencialmente,
no existia literatura acerca de la evaluaciéon educacional, excepto trabajos
inéditos que circulaban Unicamente entre circulos de especialistas.
Habia muy pocas oportunidades de prepararse para ejercer un servicio
evaluativo. Las normas claras para una buena practica se veian confinadas
a las encuestas educacionales y psicoldgicas. El campo de la evaluacién
era amorfo y fragmentado. Muchas evaluaciones estaban dirigidas por
personal sin preparacion, otras por investigadores metodolégicos que
intentaban sin éxito adaptar sus métodos a las evaluaciones educativas
(Guba, 1966). Los estudios evaluativos estaban cargados de confusion,
ansiedad y hostilidad. La evaluacion educacional como especialidad
tenia poca talla y ninguna dimensién politica.

Con este teléon de fondo el progreso realizado por los evaluadores
educacionales para profesionalizar su especialidad durante los afos 70
es totalmente destacable. Algunas publicaciones, como Educational
Evaluation and Policy Analysis, Studies in Evaluation, CEDR Quarterly,
Evaluation Review, New Directions for Program Evaluation, Evaluation
and Program Planning y Evaluation News, aparecieron en aquella
época, y luego han demostrado ser excelentes vehiculos para recoger
y difundir informacioén acerca de las diversas facetas de la evaluacion
educacional. A diferencia de lo que ocurria quince anos atras, numerosos
libros y monografias tratan ahora exclusivamente de la evaluacién. De
hecho, el problema actual no es encontrar literatura sobre la evaluacion,
sino seguir el ritmo de lo que se publica. El grupo May 12, la Division H
de AERA, la Evaluation Network y la Evaluation Research Society han
proporcionado excelentes oportunidades para que pueda establecerse un
intercambio profesional entre personas relacionadas con la evaluacién y
otros programas.
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Muchas universidades han empezado a ofrecer por lo menos un curso de
metodologia evaluativa (distinguiéndola de la metodologia investigativa).
Unas pocas —como la Universidad de lllinois, la Universidad de Stanford,
el Boston College, la UCLA, la Universidad de Minnesota y la Universidad
de Western Michigan— han elaborado programas para graduarse en
evaluacién. Durante siete anos, la Oficina de Educacion de los Estados
Unidos patrociné un programa nacional de preparacion para el servicio
evaluativo destinado a educadores especiales (Brinkerhoff et al., 1983), y
otras organizaciones profesionales han ofrecido talleres e institutos que
tratan distintos temas relacionados con la evaluacién. Se han fundado
centros para la investigacion y el desarrollo de la evaluacion, entre los
que se encuentran la unidad de evaluacién del Northwest Regional
Educational Laboratory, el Center for the Study of Evaluation dela UCLA,
el Stanford Evaluation Consortium, el Center for Instructional Research
and Curriculum Evaluation de la Universidad de lllinois, el Evaluation
Center de la Universidad de Western Michigan y el Center for the Study
of Testing, Evaluation, and Educational Policy del Boston College. El
estado de Louisiana ha establecido un sistema y un programa para la
titulacion de evaluadores, Massachusetts esta trabajando actualmente
en un programa evaluativo similar y Dick Johnson (1980) ha elaborado
un primer borrador de una guia telefénica de evaluadores y agencias de
evaluacion.

Deunmodocreciente, laespecialidad esta considerandolametaevaluacion
(Scriven, 1975; Stufflebeam, 1978) como un medio para asegurar
y comprobar la calidad de las evaluaciones. Como ya se ha indicado,
un comité (Joint Committee, 1981), formado por doce organizaciones
profesionales, ha publicado una clarificadora serie de normas para juzgar
las evaluaciones de los programas educativos, proyectos y materiales, y
ha establecido un mecanismo (Joint Committee, 1981) para repasar y
revisar las Normas y facilitar su uso. Ademas, se han publicado muchos
otros grupos de normas importantes para la evaluacién educacional
(Evaluation News, mayo de 1981). Y han aparecido muchas técnicas
nuevas, tal y como se describe a lo largo de este libro.

Este considerable desarrollo profesional de la evaluacion educacional
ha producido diversos resultados. Primero, al producirse un indudable
aumento y mejora de la comunicacién en la especialidad, ha aparecido
también una enorme cantidad de «chachara» (Cronbach, 1980).
Segundo, aunque la preparacién y titulacién de evaluadores ha mejorado



Lecturas Complementarias

con el fin de que las instituciones puedan disponer de servicios realizados
por personas cualificadas, algunos lamentan que este desarrollo pueda
reducirse a una especie de club cerrado y exclusivista (Stake, 1981).
Tercero, la cooperacion entre organizaciones profesionales relacionadas
con la evaluacién educacional, promovida por el Joint Committee
on Standards for Educational Evaluation, es un prometedor pero
fragil compromiso para fomentar la ejecucion y utilizacién de trabajos
evaluativos de alta calidad. Cuarto, mientras la creacién de nuevas
ordganizaciones profesionales ha incrementado la comunicacién y
reducido la fragmentacion de la especialidad evaluativa, ain persiste una
profunda divisién entre la Divisién H de AERA, la Evaluation Network y la
Evaluation Research Society. Finalmente, aunque se ha incrementado
la comunicacién entre los partidarios de los métodos positivistas /
cuantitativos y los que proponen métodos fenomenoldgicos / cualitativos,
existe, actualmente, el peligro de que se produzca una polarizacion entre
estos dos campos.

A pesar de la creciente busqueda de métodos adecuados, del incremento
de la comunicacién y el entendimiento entre los principales tedricos, y
del desarrollo de nuevas técnicas, la practica actual de la evaluacién
ha cambiado muy poco en la mayoria de los casos. Esta claro que es
necesario renovar los esfuerzos para educar alos evaluadores en las nuevas
técnicas, para poner a prueba e informar de los resultados conseguidos
mediante estas nuevas técnicas y para desarrollar técnicas adicionales.
En todos estos esfuerzos, debe ponerse el énfasis en conseguir que
la metodologia responda a las necesidades de los profesionales y de
aquellos a quienes sirven.

Hemos presentado la evaluacién educacional como una profesion
dinamica y aan en desarrollo. Aunque se trata de una profesion ain
inmadura, no hay duda de que poco a poco se va convirtiendo en una
parte identificable del amplio aparato profesional y gubernamental de
educacion, salud y bienestar. La prediccion que se solia hacer en los
anos 60, en el sentido de que la evaluacién de programas formalizada
era solo una moda que pronto desapareceria, ha demostrado ser falsa,
y hay fuertes indicios de que esta especialidad continuara creciendo en
importancia, complejidad y valor. Los logros alcanzados desde el final
de la década de los sesenta son importantes, pero aun existen muchas
deficiencias obvias y son necesarias una investigacion y evolucién
constantes.
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LECTURA 2:

LAS ENFERMEDADES DEL CURRICULUM

Por: Rosalia Bustos Quinteros*

Hace algunos dias cayé en mis manos, no por azar sino gracias a la
gentileza del profesor Roberto Munizaga, un articulo publicado por
Stephen Abrahamson, doctor en filosofia, profesor en la Escuela de
Medicina de la Universidad de California del Sur en Los Angeles.>")

Su titulo llamé poderosamente mi atencion: “Enfermedades del
Curriculum”. No era la primera vez que veia expresada la idea de que el
curriculum sufriera enfermedades. Sinir mas lejos, en “Dos informes sobre
Educacion’®® leemos lo siguiente: La materia de estudio de las escuelas
primarias o aun de la Universidad misma, esta condenada a una especie
de inevitable destino bioldgico, que la hace transformarse después de
algunos anos. Les sucede a las materias de estudios lo que a todos los
seres vivos: envejecen. Hay, pues, como una especie de arteriosclerosis
de las materias de estudios, que son inevitables; abstraccién, verbalismo,
irrealidad, desvitalizacién, y otros problemas.

La tesis es basicamente la misma: cualquiera sea nuestra definicién del
curriculum, no podemos desconocer que este es una realidad viva y

4 Profesora de la Educacién de Fundamentos Filoséficos de la Educacién. Dpto. de
Educaciéon Media, Facultad de Educaciéon. Universidad de Chile.

5 (1) Abrahamson, S. (1978). Descases of the Curriculum. Journal of Medical Education.
Vol 53.

6 (2) Munizaga, R. (1968). “Dos informes sobre Educaciéon” Publicaciones de la

Superintendencia de Educacién Puablica, p. 4.
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dinamica, que cambia y se modifica por la influencia y condicionamiento
de la planificacién, realizacion y evaluacién de las tareas educativas. Si
aceptamos que se trata de una realidad “viva” podemos comprender
la existencia de un funcionamiento “normal” del curriculum, que es
equilibrio y armonia, y “enfermedad” una forma de funcionamiento
desviada de “lo normal” que ocasiona tensiones y conflictos.

Resulta, entonces, altamente sugerente la lectura de las nueve
enfermedades que el doctor Abrahamson describe. Méas alla de la ironia
y de la sonrisa motivada por el uso de términos médicos para referirse
a cuestiones educativas, encontramos un pensamiento muy serio y
consistente en torno a problemas de organizacion y funcionamiento del
sistema educativo.

Como bien sabemos, un diagnéstico correcto ha de surgir del adecuado
analisis de los sintomas. Veamos entonces qué enfermedades curriculares
ha logrado identificar el doctor Abrahamson y asi sabremos si, en estas
descripciones, encontramos elementos que nos permitan un futuro
diagnéstico de los programas de formacion.

La primer enfermedad descrita y al mismo tiempo la mas frecuente y
terrible, es la “Curriculoesclerosis”. “Ella consiste en un endurecimiento
de las categorias”. Toda Institucién educativa tiene, como parte de su
organizacién administrativa, una serie de servicios o departamentos que
constituyen su estructura. Pero cuando los servicios o departamentos
tienden a establecer una suerte de territorialidad o &mbito de competencia
y dominio y aimponerse los unos sobre los otros, se convierten en fuerzas
inhibidoras del funcionamiento y desarrollo normales del curriculum.
En el grado mas extremo de “curriculo-esclerosis, “el nUmero de horas
asignadas para la ensenanza a un departamento es visto como el precio,
o al menos la medida, de su importancia. El disefio de curriculum,
entonces, parece ser mas una lucha por el poder que una aventura de
planificacién educativa”. Cuando se entiende, el diseno de curriculum
como una pugna por obtener mas horas para los programas, deberemos
reconocer los sintomas de una curriculosclerosis acentuada.

Otras de las enfermedades es el “Carcioma del Curriculum” indetectable
ensus primeras etapas, esta enfermedad se caracteriza por un crecimiento,
al parecer incontrolable, de un segmento o componente del curriculum.
En sus primeras fases, la enfermedad suele confundirse con el desarrollo
que acompana al avance del conocimiento en una determinada area.
Este necesario aumento va dgeneralmente acompanado de mayores
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recursos para satisfacer esas mayores necesidades. Pero cuando la
asignacién de mayores recursos se convierte en un nuevo y mayor
crecimiento de las necesidades, se origina un circulo vicioso, un proceso
desorbitado, en desmedro del desarrollo arménico de los distintos
sectores del curriculum haciendo que este se desajuste y desequilibre.
Asi, pues, planes de estudios con un evidente desequilibrio en las areas
que lo constituyen, muestran sintomas de carcinoma.

Otra terrible enfermedad es la “Curriculoartritis”. Enfermedad que
afecta las articulaciones entre segmentos del curriculum ya sea en sentido
vertical u horizontal. Es decir, es una dolencia que obstruye los canales
de comunicacién entre segmentos circulares. Asi por ejemplo, puede
suceder que los profesores que ensenan las asignaturas de segundo ano
desconozcan lo que estan haciendo sus colegas de primero. O puede
suceder también que dos colegas que ensenan la misma materia en un
mismo nivel desconozcan lo que cada uno hace.

En sus formas benignas, la enfermedad se manifiesta como una especie de
pudor entre colegas que evitan preguntar, consultar o ponerse de acuerdo
con quienes trabajan en otro nivel o en su mismo nivel. Se empiezan a
producir, entonces, repeticiones, vacios e incluso inconsistencias entre
los diversos niveles. En sus grados maés avanzados la curriculoartritis
se manifiesta como hostilidad o resistencia a permitir que colegas de
otros campos se enteren de lo que cada cual esté haciendo. En casos de
extrema virulencia, la actitud podria resumirse en expresiones del tipo:
“No tengo inconvenientes en explicarles lo que estoy haciendo, pero
ustedes no lo entenderian”.

Nos asiste el convencimiento de que esta dolencia tiene un alto poder de
contagio y puede difundirse muy facilmente. La curriculoartritis no afecta
solamente a las comunicaciones entre los encargados de asignaturas,
afecta también las comunicaciones entre los niveles directivos vy
operativos, alcanzando en estas esferas grados de increible contagio.

La cuarta enfermedad es la “Curriculum Disesthesia”. Se trata de una
molestia generalizada de un estado en que el curriculum parece gozar de
buena salud sin embargo persiste, la sensacién de que algo no esta bien.
Es posible detectar esta enfermedad muy tempranamente en las opiniones
de catedréaticos y alumnos. No se trata, sin embargo, de las criticas de los
“ciertos inconformes”. En la “Curriculum Disesthesia” existe un efectivo
y real estado de malestar, en el cual se tiene incluso la evidencia y no
solo la sensacion de que las cosas no marchan bien. Lo que sucede es
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que, en esta enfermedad, uno no puede puntualizar lo que estd mal, aun
cuando le asiste el convencimiento de que la cosa no marcha. Al definir
mejor su naturaleza se logra identificar otras enfermedades curriculares
mas especificas. Y de ahi que ella aparezca como la fiebre que acompana
a dolencias més graves. Es una enfermedad “sintomaética”.

La enfermedad que se describe a continuacién es la “Curriculitis
latrogénica”. Enfermedad que se caracteriza por lo que podemos llamar
“modificaciones permanentes del plan de estudios”. En sus estados
mas agudos, son “los constantes, acomodos, cambios, modificaciones
y ajustes que no permiten la revision reflexiva y hacen abandonar la
investigacion evaluadora. Es como si la instituciéon, siendo incapaz de
hacer un diagnéstico de lo que esta mal en el curriculum, respondiera
a esta incapacidad con intervenciones multiples de una manera muy
parecida a la atribuida a algunos médicos que tienden a recetar mas -y
quieren intervenir — cuando no estan seguros del diagndstico.

En lo que se refiere a estas enfermedades es preciso hacer una aclaracion:
no se trata de que el curriculum no deba ajustarse, modificarse o
cambiar en respuesta a fuerzas tales como necesidades de estudiantes y
catedraticos, avance de las ciencias, etc. Un curriculum que no cambia,
que permanece inmutable ante nuevas situaciones, es un curriculum en
peligro. La mejor manera de hacer que un curriculum entre en crisis
es inmovilizarlo. La enfermedad consiste en que se procede a efectuar
cambios a tontas y locas e irreflexiblemente, por el prurito de cambiar
y sin evaluacion previa. Cuando esto sucede se produce la curriculitis
iatrogénica que afecta a los programas y planes de estudios haciéndoles
perder su sentido.

La “Curriculitis Idiopatica”: Es de un malestar generalizado, de un general
sentimiento de que algo anda mal, pero en la curriculitis idiopatica
los malestares parecen centrarse explicitamente en la Docencia. Un
examen mas detenido revela que es la ensefnanza la que esta mal no
el curriculum”. Dicho de otra manera, no es el plan de estudios lo
malo, sino lo que los docentes y administradores hacen con él. Como
un ejemplo de esta enfermedad menciona el comentario de un alumno
de Medicina. “Ustedes saben de qué estamos hablando nosotros los
estudiantes. Lo que a nosotros nos preocupa es la diferencia entre la buena
ensenanza y la mala ensehanza, no entre el viejo o el nuevo curriculum”.
En definitiva, esta enfermedad tiene como microbios generadores a los
malos docentes. El comentario del estudiante de Medicina lo pone en
evidencia. Dirfamos que ningdn plan de estudios es bueno en manos de
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docentes mediocres, faltos de originalidad e iniciativa. Y que un pésimo
plan de estudios puede ser muy formativo en manos de profesores que
han hecho del ensenar y del aprender una tarea vital y creadora.

La “Hipertrofia del Curriculum”, es a nuestro juicio una enfermedad
extendida a lo largo de los diversos niveles del sistema escolar. Consiste
en que como consecuencia de la llamada “Explosion del conocimiento”
se incluye en cada programa una cuota cada vez mas amplia de saber
estimada imprescindible para el ejercicio de las funciones de que se trata.
Esta inclusion de conocimientos, realizada sin disminuir lo que ya esta
previsto en la asignatura, “Conduce necesariamente a un curriculum en
creciente atiborramiento en la medida en que mas y mas conocimientos
se ofrecen sin claros criterios acerca de lo fundamental. Los primeros
signos de la enfermedad se encuentran en el incremento de las horas
destinadas a transmitir informacion en desmedro de las sesiones
practicas.

Un ejemplo es el senalado por Abrahamson, que resulta especialmente
sugestivo el comentario que recogiera de alumnos de una escuela de
Medicina norteamericana: “Tenemos el mejor curso de anatomia del
pais, lo que los profesores no cubren en las clases o en los laboratorios,
lo cubren en el examen final”.

“La Curriculitis Intercurrente”. Puede presentarse unida a otras
enfermedades y consiste en que el curriculum se desentiende del contexto
social, de los problemas y cuestiones propias de la época histérica.
Esta enfermedad no se presenta siempre; puede aparecer segun las
condiciones y circunstancias del momento. Su curso tampoco es claro, y
en la medida en que suele presentarse con otras enfermedades, suele no
ser detectada y por lo mismo, no tratada. Sus sintomas mas evidentes se
encuentran en una “Suerte de rebeldia de los estudiantes y con el grado
de “activismo” y/o conciencia social entre los estudiantes”

El Curriculum intercurrente se encuentra en las escuelas de Medicina
que insisten en que su verdadera mision es la preparacion de cientificos
e investigadores —y no de médicos- a pesar de la reconocida y aceptada
funcién de preparar a los estudiantes para el ejercicio de la medicina”, lo
mismo puede decirse en el campo de la formacién de Maestros, que se
les prepara para muchas cosas, menos para el ejercicio de la docencia.

Finalmente tomemos la “Osificacion Curricular”.  Enfermedad
epidérmica que al parecer, afecta, en una considerable medida a todos
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los curriculos. Consiste en un endurecimiento que los hace rigidos y
resistentes al cambio; es decir, se anquilosan. Esta enfermedad se parece
a la “Curriculoartritis” descrita anteriormente. Pero, en tanto que aquella
afectaba a segmentos curriculares obstruyendo las comunicaciones, la
osificacién curricular afecta a todos los componentes del curriculum
haciéndoles parecer “modelados en concreto”. Los curriculum afectados
por esta dolencia tienen la rigidez de un cadaver y cualquier intento por
innovarlos tropieza con insalvables dificultades.

La lista de enfermedades presentadas no es mas que una lista inicial.
Ella reine una extensa gama de dolencias que van desde aquellas que
se caracterizan por una excesiva intervenciéon hasta las que reflejan
indiferencia y, finalmente, “rigor mortis”. El propésito del autor ha
sido contribuir a la temprana deteccién de sus sintomas para tratarlas
y sobrevivir a ellas, Sus palabras finales suenan como advertencia y
programa de accion: “Ojala podamos aprender a detectar tempranos
signos de estas enfermedades; ojala podamos estudiar y desarrollar su
etiologia. Asi como el hombre —en sus primeros tiempos-, vivié entre
enfermedades sin conocerlas ni a ellas ni a su etiologia, nosotros no solo
hemos vivido en medio de las enfermedades del curriculum sino que
hemos sobrevivido a ellas, y todavia mas, en algunos casos, las hemos
tratado correctamente, es por accidente o, en el mejor de los casos, por
intuicién. Pero si, conceptualmente, el curriculum es un ser vivo (o al
menos, dinamico) aquellos que son responsables de su administracion
tienen la obligacién de procurar el mejor desarrollo mediante un manejo
inteligente e informado, quiza a través de la comprension de los procesos
patoldgicos del curriculum.
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LECTURA 3:

ACERCA DE LA PROBLEMATICA DE LOS
ENFOQUES CURRICULARES?

Por: Nelson Ernesto Lépez Jiménez®

Consideraciones Preliminares

En la actualidad se vive un momento de expectativa en torno al analisis,
viabilidad y alcance de las politicas publicas que en educacién se vienen
trazando para los paises de la region latinoamericana, como resultado
de los multiples acuerdos surgidos de reuniones y eventos mundiales
desarrollados en la perspectiva de encontrar un norte a la dinamica
educativa como factor esencial en el desarrollo de los pueblos.

Fenémenos como el de la globalizacién, la internacionalizacién de los
diferentes sectores, el conflicto entre lo local y lo universal, la discusiéon
sobre el concepto de identidad planetaria; se constituyen en factores
esenciales en cualquier aproximacion a la discusion sobre los enfoques
curriculares inmersos en la realidad educativa.

En el anterior marco, es que debe situarse la intencién del presente articulo
que pretende invitar a la comunidad académica nacional e internacional

7 En Revista Internacional Magisterio, Educacién y pedagogia. N° 16. agosto — septiembre
2005. Colombia. Publicado en linea por: Norka Rodriguez el 24/11/05.

8 Profesor titular de la Universidad Surcolombiana. Ph.D. en Educacioén, Area de
Educacién y Lenguaje. Universidad del Valle. Director del Grupo de Investigacion PACA. Programa
de Accién Curricular Alternativo
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a continuar con la reflexién sistematica sobre el tipo de subjetividad o
identidad profesional que se celebra en los actuales procesos formativos,
(educacién formal, no formal e informal), soportados en estructuras
curriculares, practicas pedagoégicas y criterios evaluativos que parecen
estar demasiado distantes de las actuales emergencias politicas,
culturales, cientificas, sociales y tecnoldgicas.

¢Coémo abordar la problematica?

Uno de los primeros elementos a considerar es la naturaleza polisémica
del concepto curriculo, es decir, existe una serie de aproximaciones
sobre la concepciéon de curriculo, que ha dado lugar al reconocimiento
de un campo especifico sobre el particular. No obstante, es conveniente
sehalar que lejos de pensar que esta situacion debilita el campo, por el
contrario, lo hace mas potente y rico en miradas.

Una primera afirmacion es el reconocimiento de una polifonia estructural
cuando se pretende abordar la concepcién de lo que se denomina
curriculo. Esto debe quedar bien claro para los colegas del sector
educativo (directivos, maestros, investigadores, estudiantes, etc.), a fin
de evitar actitudes y posiciones dogmaticas y ortodoxas cuando se trata
de construir y disehar proyectos curriculares.

Inicialmente, es conveniente afirmar que el estudio de los diferentes
enfoques o modelos presentes en el campo curricular en América Latina,
debe iniciarse a partir de una reflexién detenida sobre la perspectiva y
posicién que se tenga frente al proceso de formacién, que se celebra a
partir de la educacién.

Por una parte, la formacién puede ser entendida como un proceso de
transmision de contenidos, concepto “Que se refiere generalmente
a un conjunto de técnicas, métodos y operaciones de ensenanza Yy,
cuyo propo6sito central, es el de transmitir conocimientos, habilidades y
destrezas de una disciplina o profesion”.

Esta concepcion es la que le otorga un papel e importancia definitiva a la
organizacion curricular por materias y asignaturas. En ella prima una vision
disciplinaria y profesionalizante, el trabajo individual es el paradigma por
excelencia, la atomizacion, lainsularidad y el enciclopedismo se convierten
en las caracteristicas distintivas de este modelo formativo que da lugar a

135



136

Curriculo de la Teoria a la Practica

enfoques curriculares centrados en la difusion y transmisién del discurso
instruccional (saberes especificos, disciplinarios, profesionalizantes).

Los denominados enfoques Tradicionales, Tecnolégicos, Instruccionales
se encuentran amparados por esta concepcién curricular. Desde esta
perspectiva tedrica se puede entender la fragmentacién y separacién
de procesos como la docencia, la investigacion y la proyeccién social,
presentes en la formacién de profesionales en las diferentes areas del
conocimiento. El curriculo en esta concepcion es simplemente el reflejo
y la reproduccion del conocimiento existente.

Algo ya creado que simplemente debe transmitirse a las nuevas
generaciones “La cultura solo puede ser dada, transmitida o reproducida”,
la cultura es, no se construye, no se cuestiona, no se transforma.
Al analizar las politicas publicas (el discurso oficial) que orientan y
caracterizan la educacién formal en todos sus niveles y grados en la
region latinoamericana, se encuentran argumentos sélidos para afirmar
que esta es la concepcién dominante y guiadora de la accién educativa.

Sin embargo, a la anterior mirada restringida del proceso formativo
se le opone en la actualidad una corriente alternativa que considera la
formacién como el “Conjunto de reglas y principios que generan diferentes
clases de préacticas pedagbgicas que producen diferentes desarrollos
en los sujetos de sus competencias y desempenos.” (Diaz, 2002). Esta
concepcién considera a la formacién como el resultado de la imbricacién
entre un campo de problemas con un campo de conocimientos.

Se pretende celebrar una concepcién de cultura resultado de un proceso
caracterizado por el cambio, por su naturaleza dindmica, entendida
en términos de creacién, de produccién, resultado de estructuras
de poder y control que asumen el conflicto y la contradiccién como
una de sus improntas determinantes. En este enfoque la transmisiéon
de conocimientos, se ve debilitada por una accién de indagacién
permanente, asociada o vinculada a desarrollos investigativos.

En este contexto formativo es donde se puede hablar, de manera seria y
responsable, de procesos curriculares caracterizados por su pertenencia
social y la pertinencia académica; es en ellos donde podemos ubicar
como retos a enfrentar procesos relacionados con la interdisciplinariedad,
la transversalidad, la multidisciplinariedad, la formacién y evaluacién
por competencias. Los enfoques curriculares denominados criticos,
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alternativos, integrales e integrados, hacen parte, como elementos
basicos de esta concepcion tedrica.

Posiblemente, muchas son las diferentes clasificaciones y singularidades
que a partir del estudio de los enfoques curriculares se hayan generado,
no obstante, desde una pretension pedagégica y propedéutica pienso,
a partir del analisis anterior, que se pueden agrupar en dos tendencias
genéricas, con sus respectivos matices o claroscuros. Una, que podemos
denominar clasica o tradicional auspiciada por el discurso oficial (politicas
publicas) que insiste en los contenidos, logros y ahora competencias,
donde se abriga la esperanza que los cambios se consiguen con solo
enunciarlos. Este enfoque es el predominante en el campo curricular
actual, mas por la fuerza del poder que por la legitimidad que genera y
es apropiada por la comunidad académica nacional. Nada mas inocuo
pensar que las transformaciones y cambios en la vida escolar, se decretan.

Laotra, entendida como criticay alternativa se instala enlos planteamientos
de la autonomia institucional (capacidad de definir su propio rumbo);
se concibe como consecuencia directa del empoderamiento de los
discursos institucionales (Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Desarrollo, Planes de Mejoramiento, Planes de Accién Anual, Manuales
de Convivencia); el trabajo en equipo a partir de la aceptacion, conciencia
y decision de enfrentar problemas de diferente indole (contextuales social
y econémicamente, conceptuales, ideolégicos, tedricos, practicos,
de la naturaleza de las relaciones entre agentes, del poder y control
que subyacen en las practicas pedagodgicas, de pertenencia social y
académica, la crisis ambiental, los avances de la ciencia y la tecnologia,
los medios de comunicacién y la informatica, la defensa y el respeto a los
derechos humanos, las oportunidades y las visibilidades de los actores
sociales, entre otros), se convierte en la caracteristica determinante de
esta tendencia curricular.

Resulta oportuno resefar como un aliciente para el magisterio
colombiano y latinoamericano, es que en materia de educacion,
curriculo, y evaluacién de los procesos, no existen Ultimas palabras.
Nos encontramos en un campo donde existen fuerzas en conflicto, de
nuestro proceder e impetu argumentativo depende que las posiciones
que defendamos, construyamos y apropiamos, adquieran visibilidad y
alcancen hegemonia propia. Es un llamado directo a un didlogo con
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sentido entre el discurso oficial y el discurso institucional, evitando el
colonialismo en todo sentido, del primero sobre el segundo.

El anterior analisis, permite enunciar la siguiente hip6tesis de trabajo,
que puede ser concebida como un aporte directo de estas reflexiones:

Cuando hablamos de flexibilidad, interdisciplinariedad,
transdisciplinariedad, formacion y evaluaciéon por competencias no se
esta haciendo referencia a la institucion escolar que hoy tenemos, sino,
que nos referimos a la escuela que hay que construir y consolidar.

Construyendo posibles rumbos.

No es de buen recibo académico explicitar la problematica de los enfoques
curriculares, sin tomar posicién alguna frente a la misma. Desde 1989 un
grupo de académicos de Universidades publicas y privadas en Colombia
venimos alimentando la idea de participar en didlogos académicos
nacionales e internacionales que tengan como pretexto central la
asuncion de la problematica curricular como una accién eminentemente
investigativa.

La dinamica del PACA (Programa de Accién Curricular Alternativo)
se distancia significativamente de los enfoques que consideran lo
curricular como una accién instrumental y procedimental (rezagos de la
denominada tecnologia educativa). Argumenta la posibilidad de entender
la problemaética curricular como una labor investigativa y critica que
permita su construccion y desarrollo como resultado de un proceso de
elaboracién permanente y colectiva al cual se accede por aproximacién
sucesiva.

Esta concepcién invita a explicitar la problematica paradigmatica de la
investigacion y la deja abierta a los diferentes enfoques y disefios de
indagacién sistematica y rigurosa. No entiende el proceso curricular
como una labor operativa, mecanica, algoritmica, instrumental; por el
contrario, concibe lo curricular como el escenario para la creacién de
sentido donde la pertenencia social y la pertinencia académica, son los
avales fundamentales de su construccion.



Lecturas Complementarias

La construccion curricular es entendida como una expresion clara y
transparente del ejercicio de la autonomia institucional. No se mueve en
el campo de las prescripciones, lineamientos y bitacoras calibradas (muy
frecuentes en las politicas de modernizacién agenciadas desde el discurso
oficial). Se posiciona desde el concepto de mayoria de edad (ilustracién) de
las instituciones, de su capacidad de gobernarse y gobernar los procesos
concomitantes con sus objetivos misionales. El proceso curricular se
convierte en un escenario donde la democracia (participacion en igualdad
de condiciones) se convierte en el hilo conductor de todos y cada una de
las estrategias y acciones que se consideren necesarias para alcanzar los
propoésitos del Proyecto Educativo Institucional.

El desarrollo curricular (diseno, organizacién, ejecucion, evaluacion
y replanteamiento) no se considera como un evento, sino como un
constante continuum, que da respuesta a las exigencias histdricas,
sociales, politicas, ideolégicas que la escuela como institucién debe
abordar, en la medida que a través y desde ella, se persigue un ideal
formativo, que da lugar a la construccién de subjetividades o de
identidades culturales. Colombia como la mayoria de paises de la regién
latinoamericana debe entender que la autonomia de las instituciones
educativas, no se decreta; esta puede ser una de las tantas razones por
las cuales el campo de las utopias sigue vigente. Contar con una escuela
diferentes, pasa por de-construir la actual escuela existente.

En la perspectiva de-constructiva, es donde adquieren sentido conceptos
como contextualizacién y recontextualizacion; objeto a transformar;
propositos de formacién; nucleo tematico y problematico; bloque
programatico; proyecto puntual; equipos de trabajo académico e
investigativo; evaluacion, coevaluaciéon y metaevaluacion, que constituyen
la gramatica basica de la propuesta auricular alternativa del PACA, que
por razones de espacio aqui solamente se enuncian, pero que pueden
ser consultadas y analizadas a partir de la bibliografia resenada en este
articulo.

En otro lugar, comentaba que no es acertado seguir fomentando la
idea de la existencia de limites rigidos entre los que producen, los que
difunden y los que asimilan los procesos curriculares; esta segmentacién
y separacién debe leerse como una estrategia para seguir manteniendo
la hegemonia de la formacién como proceso de transmisiéon. Por
el contrario, se entiende que si el proceso curricular es un proceso
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esencialmente investigativo, la invitacion debe ser abierta, flexible,
democratica y concertada para hacer de la labor curricular una estrategia
de autonomia, transformacién y emancipacion de los agentes, discursos,
practicas y desarrollos presentes en la responsabilidad formadora.

A manera de reflexion final:

Considero oportuno en la parte final de este escrito formular tres
preguntas que permitan atizar y dinamizar las reflexiones de las diferentes
comunidades inmersas en la accién educativa, y que lejos de perseguir
respuestas acabadas, sean una disculpa para seguir conversando y
comunicandonos.

¢Qué tan adulta es la institucién educativa de la cual hace parte?

¢Cual es su nivel de apropiacién y conocimiento del discurso oficial en
materia educativa?

¢A partir de lo planteado en el articulo, en su institucién se vive algin
rasgo de colonialismo académico, investigativo, curricular, evaluativo o
de otra naturaleza?



