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prologo

La cuestion ecoldgica

Naturaleza, Técnica y Moralidad
José Carvajal Sanchez, Pbro’

“La responsabilidad es el correlato del
poder (...). «El hombre», se ha colocado
en la situacion de poner en peligro a todas
las demds formas de vida vy, con ellas, a si
mismo” ( H. Jonas)

La reflexion moral cada vez es mas unanime al considerar que la re-
lacion del hombre con la naturaleza y la intervencion técnica sobre ella,
puede y debe ser objeto de valoraciones éticas. En relacion con la natura-
leza no todo vale. Existen buenas y malas practicas de intervencion y apro-
vechamiento de los recursos naturales. El enorme poder del que dispone
el hombre a través de la técnica, plantea el problema de los limites. Ahora
bien, quién impone tales limites. El mutismo de la naturaleza puede inter-
pretarse como una pasividad de cosa ahi, sin otro valor que su disponibili-
dad como objeto de explotacion y fuente inagotable de recursos. Sin em-
bargo, los desajustes que se generan en la naturaleza como consecuencia
de la accion humana, muestran su condicion de fragilidad y vulnerabilidad.

I Ph.D en Filosofia, Universidad Catdlica de Paris, Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacidn,
Fundacién Universitaria Juan de Castellanos, investigador e integrante del grupo de investigacidn en
Pedagogia y Humanidades RELIGIO, registrado en Colciencias. Josecarvajal03@hotmail.com
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Los medios tecnoldgicos de intervencion son tan potentes y con efectos tan
dramaticos que los fines buscados no compensan con el resultado catastro-
fico y a veces irreversible de los dafos causados.

Las posibilidades de intervencion en la naturaleza parecen no tener
otro limite que el que permite el desarrollo tecnolégico. Contener los cau-
ces de rios, atrapar las corrientes de aire, perforar las profundidades de
la tierra y del mar, transformar las materias primas, experimentar con la
genética y modificar animales y plantas, llenar la orbita geoestacionaria
de artefactos y residuos, invadir y arrasar las selvas y parques naturales,
romper los atomos y estallar el mundo, envenenar ejércitos, desterrar aves
y animales de sus habitats... etc., todo esto y mucho mas ya es posible ha-
cerlo. Por primera vez en la historia de la humanidad la naturaleza parece
inerme ante el despliegue del poderio humano.

Sin embargo, son muchos los interrogantes que se acumulan en lo que
se conoce como el «problema ecoldgico~.? ;Todo lo que se puede es ha-
cer es moralmente aceptable hacerlo? jLa naturaleza tiene derechos? ;EI
hombre esta por encima de la naturaleza o simplemente forma parte de
ella como otro organismo viviente? Las respuestas a estos interrogantes se
estructuran en torno a dos paradigmas contrapuestos; un paradigma an-
tropocéntrico que separa al hombre de su entorno natural, reconociéndole
una condicion de superioridad ontoldgica y por tanto la dignidad de subor-
dinarlo todo como medio para si. En una posicién diametralmente opuesta
se ubica el paradigma biocéntrico o eco-céntrico que afirma y defiende el
valor intrinseco de la naturaleza y de cada una de sus entidades bioticas.

El paradigma antropocéntrico es deudor de la filosofia grecolatina y de
la tradicion judeocristiana y musulmana. La ética, dentro de este paradig-
ma, se ocupa especialmente de las relaciones interhumanas, del perfec-
cionamiento personal y de los problemas de la justicia. El paso del mito al
logos que impuso la filosofia griega, implicé en cierto modo el desencan-
tamiento del mundo y la puesta en escena del hombre como principio de
articulacion de la realidad. Esta perspectiva antropocéntrica apenas tuvo
contradictores y no fue hasta la aparicion de la ciencia y de la técnica que
comenzo a verse la necesidad de moderar el privilegio de los seres humanos
en relacion con el mundo. Como afirma Hans Jonas, «Todo ha cambiado de
un modo decisivo. La técnica moderna ha introducido acciones de magni-
tud tan diferente, con objetos y consecuencias tan novedosos, que el mar-
co de la ética anterior no puede ya abarcarlos».?

2 (f Georges Canguilhem, « La question de [écologie. La technique ou la vie », En : Francois Dagognet,
Considérations sur lidée de nature. Paris, Vrin, 2000.

.:‘, 3 H.Jonas, El principio de responsabilidad, Herder, Barcelona 1985, p. 30.
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Las nuevas condiciones del mundo, reclaman no sélo una nueva ética,
sino una bioética, o mejor aun una ecoética. Ahora bien ;cual es el puesto
del ser humano en esta ecoética? Los ambientalistas cuestionan la centra-
lidad que tiene el hombre en la tradicion judeo cristiana. Este privilegio,
afirman, ha sido en detrimento de las demas seres vivos y de los entornos
donde ellos se integran. En la perspectiva cristiana la creencia en Dios
conlleva un sentido de libertad y superioridad respecto del mundo natu-
ral. Como bien afirma H. Fries “Quien cree en Dios ya no estd sometido
a los dioses. Los dioses son los poderes del mundo en nosotros y fuera de
nosotros. Cuando creemos en Dios, somos libres en el mundo. La libertad
frente a los dioses, la desmitizacion del pensamiento por la fe capacita al
hombre para el dominio que configura la naturaleza”.*

Este planteamiento ha sido cuestionado como causante del imperia-
lismo con que el hombre se impone a la naturaleza sometiéndola a sus
intereses inmediatos sin medir las consecuencias. Esta critica cada vez mas
virulenta fue populariza por Lynn White Jr, en su célebre articulo “The
Historical Roots of Our Ecologic Crisis”, en el cual se responsabiliza al
cristianismo y a la Biblia como referente teorico practico de la actual crisis
medioambiental.®> Ahora bien, la critica de White y de muchos ecologistas
contra el paradigma antropocéntrico desconoce en realidad el verdadero
pensamiento ecologico del cristianismo. Podemos ilustrar este pensamien-
to con lo que ensefna el papa Francisco que en una de sus mas recientes
ensenanzas afirma que:

“Dios puso al hombre y a la mujer en la tierra para que la cultivaran
y la cuidaran. Y me pregunto, ;Qué significa cultivar y cuidar la tierra?,
;Estamos realmente cultivando y cuidando la creacién?, ;0 la estamos ex-
plotando y descuidando? Cultivar y custodiar la creacion es una indicacion
de Dios dada no solo al inicio de la historia, sino a cada uno de nosotros; es
parte de su proyecto; quiere decir hacer crecer el mundo con responsabi-
lidad, transformarlo para que sea un jardin, un lugar habitable para todos
(...) Nosotros en cambio nos guiamos a menudo por la soberbia de dominar,
de poseer, de manipular, de explotar; no la ‘custodiamos’, no la respeta-
mos, no la consideramos como un don gratuito que hay que cuidar. Estamos

4 H. Fries, Teologia Fundamental, Herder, Barcelona 1987, p. 225.

5 Cf "The Historical Roots of Our Ecologic Crisis’ Science, Vol 155 (n°3767), 10 marzo, 1967, pp. 1203-1207.
Consultado en: http.//www.drexel.edu/~/media/Files/greatworks/pdf_fall09/HistoricalRoots_of_Eco-
logicalCrisis.ashx. En esta misma linea un pensador como William Ospina, tan ltcido habitualmente,
llega a afirmar: “Yo diria que todo en el cristianismo, salvo la inexplicable e inspirada figura de Francisco
de Asis, fue hostil a la naturaleza y sirvié de fundamento a una civilizacién excluyente, y a un antropo-
centrismo arrogante en el que no cabian, sin embargo las mds primitivas y acaso las mds esenciales
fuerzas del hombre” W. Ospina, Es Tarde para el Hombre, Mondadori, Bogotd, 2012, p. 95.
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perdiendo la actitud del estupor, de la contemplacion, de la escucha de la
creacion”. (Audiencia del 05/06/2013).

Cultivar, custodiar, administrar y ante todo “cuidar” es el mensaje que
se desprende de la doctrina cristiana de la creacion. La actividad de poner
nombre a todos los ser vivos y la comparacion del entorno primitivo como
un jardin, dejan entrever la necesidad de comprender la naturalezay la te-
leologia individual de cada una de sus creaturas. La idea del “jardin” sugie-
re también la idea de eco-sistema que armoniza a todos los seres vivos su
entorno natural. Los excesos contra la naturaleza no serian, en todo caso,
atribuibles a los planteamientos ecologicos originales de la tradicion judeo
cristiana, si quisiéramos buscar referentes podriamos encontrarlos en el
gran relato racionalista de la modernidad que puso el desencantamiento
de la naturaleza, el progreso y la ciencia como la panacea del devenir his-
torico de la humanidad.

Las éticas ambientalistas o biocéntricas desarrollan la idea del valor
intrinseco de la naturaleza y de sus entidades bidticas. Asi como la persona
humana tiene un valor por si misma y no puede ser considerada s6lo como
un medio, de manera analoga la naturaleza debe ser considerada con igual
dignidad y poseedora de un valor intrinseco. La naturaleza, y cada una de
sus entidades vivientes son “centros teleologicos de vida”,® y reclaman un
compromiso moral de respeto para cada uno de ellos. El igual que el hom-
bre todo ser vivo fines propios que son dignos de consideracion y de respe-
to. Una ética del respeto a la naturaleza tiene el mismo estatuto de la ética
que se establece para los seres libres. Inspirados en la deontologia kantiana
los partidarios de la ética ambientalista eco - céntrica, exponen una espe-
cie de imperativo categorico con respecto a todos los seres naturales.

Si el extremismo del paradigma antropocéntrico merece reparos, lo es
también el extremismo biocéntrico u ecocéntrico. Equipararlo todo en un
plano de igualdad no permite establecer responsabilidades de ningun tipo
a no ser que todo se deje a la espontaneidad de la ontologia de cada enti-
dad, como si supusiéramos una sabiduria inmanente en todo los seres que
sabrian darse medida y equilibrio. Juan Pablo I, fildsofo en estas cuestio-
nes, afirma: «En nombre de una concepcion inspirada en el ecocentrismo y
el biocentrismo, se propone eliminar la diferencia ontoldgica y axioldgica
entre el hombre y los demas seres vivos, considerando la biosfera como una
unidad biotica de valor indiferenciado. Asi, se elimina la responsabilidad
superior del hombre en favor de una consideracion igualitaria de la “digni-
dad” de todos los seres vivos».”

6  Paul W.Taylor, The Ethics of Respect for Nature. En http.//www.umweltethik.at/download.php?id=391

.:, 7 Juan Pablo Il, Discurso al Congreso Internacional sobre «ambiente y salud», 24.11.1997, n. 5. En
e
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La discusidon entre partidarios de uno y otro paradigma con respecto
a la cuestion ecoldgica podria enriquecerse a partir de la perspectiva de
Hans Jonas con el conocido Principio de Responsabilidad. Aceptemos que
hoy mas que nunca se impone la urgencia del problema ecolégico. La res-
ponsabilidad por todo ser humano, demanda en su radicalidad la atencion
al mundo donde el éste vive, en donde hacemos sociedad unos con otros.
Jonas intenta limitar el conflicto que se instaura entre la racionalidad y la
hostilidad en la relacion del hombre y la naturaleza. Jonas afirma que esta
hostilidad no proviene de la esencia misma de la ciencia sino de la diver-
gencia creciente entre el saber cientifico y la complejidad de los efectos
que él genera cuando interviene sobre la naturaleza.

En las éticas tradicionales se admitia tacitamente, dice Hans Jonas,
que a) la condicion humana, ligada a la naturaleza del hombre y a la na-
turaleza de las cosas, habia sido establecida definitivamente en sus lineas
fundamentales; b) que por esta razon lo que era bueno para el hombre
podria determinarse sin dificultad y de modo evidente y, finalmente que, c)
la relacion entre accion humana y responsabilidad estaban estrechamente
definidas. Estos tres presupuestos no son aplicables a las nuevas condicio-
nes.

Esta divergencia deviene cada dia extremadamente peligrosa para la
viabilidad futura de la especie humana sobre la tierra. Por primera vez en
la historia de la humanidad, las acciones del hombre que la ciencia y la tec-
nologia le permiten, pueden producir efectos catastroficos irreversibles. El
problema se agrava porque no se cuenta con una reflexion ética apropiada,
capaz de responder a los riesgos que se vislumbran en las llamadas tecno-
logias de punta.

Esta nueva ética debe contener un nuevo imperativo categorico, « obra
de tal manera que los efectos de tu accidon sean compatibles con la perma-
nencia de una vida auténticamente humana sobre la tierra; o dicho nega-
tivamente, “obra de tal manera que los efectos de tu accion no destruyan
la posibilidad futura de una tal vida”; o simplemente, “no comprometa las
condiciones para la supervivencia indefinida sobre la tierra” ».% La ética
ecologica de Jonas arranca de un postulado importante: el hombre es el
Unico ser conocido que tiene responsabilidad. Sélo los humanos pueden
escoger consciente y deliberadamente entre alternativas de accion y esa
eleccion tiene consecuencias. Se trata ni mas ni menos de la supervivencia

http.//www.vatican.va/holy_father/john_paul_ii/speeches/1997/march/documents/hf_jp-ii_
spe_19970324_ambiente-salute_sp.htm/

8  H.Jonas, Op. Cit. p. 40
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y viabilidad del mundo en el que tanto seres humanos como las entidades
bidticas y sus territorios tendran idéntica suerte. Podemos concluir con
Gustavo Wilches Chaux, « El territorio es realmente un ser vivo y creo
que, hoy mas que nunca, necesitamos ser conscientes de eso y asumirlo en
todas sus implicaciones. La comprension fundamental es que si queremos
garantizar seguridad a los seres humanos, tenemos que garantizar, en
igual medida, seguridad a los ecosistemas. Esta reflexién ya no puede ser
solamente un ejercicio intelectual o académico, Ahora es un requisito de
supervivencia”.’

9 G.Wilches Chaux, Coevolucidn, hombre y territorio, en Revista Internacional Magisterio, No. 47, Noviem-
bre — Diciembre 2010, p. 33.



Introduccion

Gustavo Antonio Zuluaga Trujillo'

Apreciado lector, el libro que tiene en sus manos esta inspirado en los
nifos, ninas y jovenes de Colombia que hoy por hoy reclaman nuevas for-
mas de educarse, por ello se inicia como a ellos les gustaria:

Erase una vez una institucion educativa anclada en un pasado, en el que
las sillas y pupitres estaban bien sujetas al suelo y donde se atendia a todos
por igual, el Unico método para evaluar era la forma mas injusta de marcar
las diferencias entre los alumnos, solo los métodos tradicionales estaban
presentes y las nuevas tecnologias brillaban por su ausencia, los conoci-
mientos que se impartian eran los que ordenaban las leyes y basaba sus
procesos Unicamente en los libros de texto. Se pensaba que los estudiantes
no tenian nada que aportar al igual que otros miembros de la comunidad
educativa y por si fuera poco los resultados no eran los esperados.

Un dia alguien tuvo un suefo; se pregunté: ;Como seria la escuela ideal?
Una institucion educativa nueva, abierta, en la que las sillas y pupitres se
adaptaran a cada necesidad, un lugar donde esté presente la igualdad, se
reconozcan las diferencias, exista una metodologia de evaluacion continua
individualizada que emplee todos los recursos que estén a su alcance y
los estudiantes se sientan a gusto, un lugar parecido a la casa, donde se
haga uso de las nuevas tecnologias y los conocimientos hagan parte de la

I Magister en Educacidn, Universidad Santo Tomds de Bogotd. Investigador, Grupo RELIGIO, Instituto de
Investigaciones Cientificas en Ciencias de la Educacion, Facultad de Ciencias de la Educacidn, Huma-
nidades, Filosofia y Artes, Fundacidn Universitaria Juan de Castellanos. E-mail: gustavosiglo2 1@gmail.
com
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realidad y se aprendan nuevas formas de acceder a ellos; un espacio donde
todos tengan algo que decir.

Hoy por hoy, el sueno comienza a hacerse realidad, deja de ser una
historia, nace el macro proyecto de investigacion “Instituciones Educati-
vas Vivas”, que se trata de un viaje a través de la pedagogia en contextos
emprendido por la Facultad de Educacion de la Fundacion Universitaria
Juan de Castellanos. Todos sus miembros se han subido al mismo tren con
sus suefos buscando un mismo destino; las comunidades de aprendizaje,
formar comunidades de aprendizaje para vivenciarlas, comprenderlas y ha-
cerles aportes desde resultados de investigacion.

Instituciones Educativas Vivas, es una propuesta para transformar la
escuela partiendo de las necesidades (preguntas) e ideas de sus mismos
actores; pues se debe recordar que la escuela no son solamente sus muros,
ella esta compuesta por personas que desempenan roles interdependien-
tes con los cuales hace presencia el acto educativo, son las personas y sus
quehaceres quienes le dan vida a la escuela dentro y fuera de sus muros,
porque la educacion sucede en y mas alla de la institucion.

El presente libro aborda la investigacion en red como un ambito que
orienta posibilidades para estudiar y desarrollar la educacion y los cambios
acelerados del conocimiento y la diversidad de paradigmas, para lo cual se
requiere de profesionales competentes que den respuesta a los problemas
de una realidad compleja y dinamica; que adopten una actitud reflexiva y
critica con respecto a la realidad educativa y que posean idoneidad técnico
- profesional para investigar cientificamente esa realidad y transformarla
creativamente.

Los especialistas en educacion estan llamados a comprometerse como
investigadores de su propia practica reflexionando criticamente a cerca
de la misma para mejorarla a través del contraste, el dialogo, el debate,
la deliberacion y la experiencia compartida sobre practicas pedagodgicas
habituales.

Por otra parte, para aprender a investigar se hace indispensable tener
experiencia directa con la problematica por estudiar, cuyas conclusiones
superen la mera recoleccion de informacion. Para ello es fundamental in-
troducir las herramientas de investigacion en el estudio de situaciones coti-
dianas, para un posterior analisis teorico - reflexivo y la implementacion de
estrategias superadoras de esas practicas. Con la propuesta de investiga-
cion en red se busca implementar un espacio de promocion, investigacion
y desarrollo, como acciones continuas y sistematicas en el marco de la
formacion de investigadores en educacion.
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En esta amalgama de posibilidades educativas, el libro abarca también
una critica constructiva a los sistemas educativos que hasta ahora han bus-
cado moldear a la gente, sostener el sistema. Comprender el conocimiento
es importante, pero no es solamente absorbiendo informacion que se hacen
seres mas inteligentes; comprender es haber vivido, experimentado, saber
no es solamente comprender, también es importante elegir qué se aprende
y como aprender. Aprender es reconocer la vida, quién soy, es reconocer al
otro como ser humano, e identificar qué quiero de la escuela. Todos abso-
lutamente todos somos Unicos y especiales, educar es aprender juntos a ser
humanos, tener la capacidad de mirarse al espejo y reconocerse vivo, tener
la capacidad para mirar a los otros y encontrar lo mismo.

El eje de la escuela es el deber ser, de ahi que el macroproyecto bus-
ca la realizacion plena del ser humano, reinvindicando el hecho de que
la educacion esta viva en cada uno de nosotros, hay que descubrir como
seguirla. Aprendices y educadores somos todos por igual; la escuela como
la conocemos tiene que cambiar, debe ser libre, organica, independiente,
debe ser un lugar donde el aprendizaje es intercambio y movimiento, un
lugar donde haya un ambiente para individuos recreandose en todos los
espacios y momentos.

Educarse es crecer como persona y como comunidad, es respetar al
individuo en toda su humanidad, es ser consciente de que solo podemos
amar si fuimos amados y aprender a respetar a los otros. Esta educacion no
es una utopia, hay millones de nifos que aprenden asi en la actualidad. La
Facultad de Educacion y su Instituto de Investigacion (INICIEN Educacion)
creen en escuelas libres, activas, democraticas; en escuelas vivas donde
todo siempre es cambiante y se construye a si mismo, donde se respeta
al nino al adulto y al ambiente; pero mas que nada se respeta a la vida y
lo que representa. Este es un momento para promover que la Humanidad
necesita una educacion viva.

Otro gran componente del libro, trata del quehacer docente. Las es-
cuelas y sus estudiantes tendran mas posibilidades si se les permite actuar
a los profesores para que tomen las decisiones curriculares oportunas. Se
considera que un proceso educativo es exitoso si los profesores hacen que
sus estudiantes aprendan mas y mejor; promoviendo un aprendizaje signi-
ficativo, funcional y lidico en donde los alumnos se sientan interesados y
puedan utilizar de forma flexible el aprendizaje. El docente actual , que
es el mismo del futuro, esta llamado a atender las necesidades y particu-
laridades de cada alumno, favoreciendo la participacion de su comunidad
educativa y promoviendo la cooperacion por encima de la competicion;
debe brindar espacios en los que sea normal pedir y ofrecer ayuda; en los
que quepa la posibilidad de equivocarse y aprender de los propios errores;
en donde la comunicacion abierta, fluida, respetuosa y el trato justo y per-
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sonalizado sean perfectamente compatibles con una moderada exigencia;
que sus acciones se traduzcan en confianza por las posibilidades de sus es-
tudiantes. Asi pues, el rol del docente deja de ser Unicamente el transmisor
de conocimientos para convertirse en un feliz facilitador, orientador y en
un participante del proceso de ensenanza aprendizaje.

Ahora es justo entrar en dialogo con el estudiante y el desarrollo de
habilidades, su curiosidad y el gusto por la ciencia, que en determinado
momento puede llegar a ser monotono y dificil para él cuando no puede
detectar un aprendizaje significativo; donde no existe una planeacion so-
lida, o una estructura que esté de acuerdo con su contexto, capacidades,
necesidades e intereses. Las Instituciones Educativas Vivas permitiran al
estudiante palpar, experimentar, abrir todos los sentidos de manera prac-
tica, con el animo de encontrar mayor interés por parte del estudiante; al
aprender de forma ludica, variada, con apreciacion de sus necesidades e
intereses, se lograra captar ain mas su atencion; y si con todo esto no es
suficiente, considerarla supervisién continGa por parte del docente para
encaminar y descubrir juntos sus potenciales, mejorar su aprendizaje y
desarrollo sin dejar el acompanamiento tutorial, a fin de detectar sus lo-
gros en aras de fortalecerlos, asi como sus posibles limitantes en busca de
oportunidades para elevar su estima, su calidad de aprendizaje y de vida.

En otro de los capitulos del presente libro se aborda otro componente
importante de las Instituciones Educativas Vivas. Se trata de las actitudes
y valores; tema considerado de vital importancia para el desarrollo del
estudiante. El apartado inicia destacando que la familia juega un papel
importante, imprescindible e indelegable, y que ésta debe seguir siendo
célula primaria, la que en primera instancia inculca valores y educa con
el ejemplo. Sin duda alguna, los docentes también tiene una tarea im-
portante en este aspecto sin importar las asignaturas que impartan; todos
alrededor de la Institucion Educativa Viva deben inculcar valores y ensenar
con el ejemplo, explicar a los nifos y nifas porque deben aplicar valores
en su vida diaria.

En otras paginas igualmente importantes, es imprescindible hablar de
soluciones que nos ayuden a mejorar el cuidado de nuestro planeta, empe-
zando claro esta por la comunidad que rodea la escuela. Poner en practica
la regla de las tres erres: reducir, reutilizar y reciclar; asi como desarrollar
actitudes propias que fomenten en todos los miembros de la comunidad
educativa y de la sociedad en general el valor de cuidar nuestro planeta.

También esta escrito aqui que la tecnologia ha hecho evolucionar la
vida del ser humano y con ella la educacion. Las herramientas digitales
son de gran utilidad y apoyo para el alumno aunque algunos no le dan el
uso adecuado. Muchas instituciones no cuentan con recursos de este tipo
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y ha sido el Estado quien las ha ido dotando. Sin embargo, esta accién no
es suficiente, es necesario actualizar a los docentes y a las comunidades
en general de manera efectiva y eficaz; implementando la utilizacion de
la tecnologia como estrategia didactica para mejorar los aprendizajes es-
perados en cada asignatura bajo la supervision y guia del docente y padres
de familia; para que el uso de las TIC o Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones sea adecuada y resulte de mejor provecho.

El capitulo correspondiente al uso de las TIC deja ver que a través de es-
tas herramientas cada dia se exige menos a los nifios, ninas y adolescentes
para poder comunicarse, los procesos de comunicacion son cada vez mas
impersonales e informales tanto en el lenguaje oral como en el escrito, por
lo tanto, se necesita disenar estrategias para remediar estas debilidades
dentro de la escuela mediante el uso de de las habilidades comunicativas y
estrategias de lectura, redaccion y socializacion cada vez mas novedosas,
que sean atractivas para los estudiantes.

El libro detalla ampliamente la escuela en términos de felicidad, lo cual
es un desafio para la educaciéon. Hoy en dia la escuela ha de permitirse
tener espacios en los cuales el nino, la nina y el joven se sientan distintos
segln la actividad a la cual asisten; la escuela deberia estar distribuida
o disenada con talleres que supriman las aulas para ofrecerles a los dife-
rentes estudiantes ocasiones distintas, es decir, organizar los espacios de
acuerdo con las exigencias del mundo actual sin coartar la creatividad y
genialidad de los ocupantes.

La escuela en términos de felicidad esta llamada a reconocer que la
crisis actual del mundo es el desempleo. En términos generales puede de-
cirse que si hay empleo, solo que hay trabajo para los mejores; por eso,
el desafio de la escuela es ayudar a descubrir que cada persona puede ser
la mejor en algo; descubrir qué es lo suyo, de qué se trata esa excelencia
particular que cada uno tiene escondida y encauzar todas las energias para
convertir esa excelencia en habilidades y competencias.

La educacion no puede continuar fundandose en los estudios de mer-
cado; se prepara a las generaciones segun la necesidad del mercado, si se
necesitan ingenieros los curriculos se vuelcan hacia la formacion de estos
profesionales, cuando el mercado demanda obreros, la escuela prepara
obreros. La escuela hoy mas que nunca esta llamada a pensar en que es
necesario formar personas felices. La Institucion Educativa Viva necesita
pensar en qué acciones se requieren personas felices; ahi esta el desafio de
la escuela del siglo XXI, el desafio de los maestros, de las comunidades, de
la universidad y por ende de la investigacion en educacion. Seguramente si
los estudiantes fueron felices en la escuela es probable que encuentren una
ocupacion en la que puedan seguir siéndolo. Porque cuando el ser humano
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desarrolla sus potencialidades y se le permite ser creativo propendera por
su felicidad y la de sus pares mas cercanos. Esta es pues la mejor innova-
cion que puede hacer la escuela de hoy que es la misma escuela del futuro.

El presente trabajo relaciona las Instituciones Educativas Vivas con el
ambito global y planetario, tal vez, por ser las tendencias del mundo ac-
tual. Es urgente que los procesos educativos incentiven y logren desarrollar
competencias que permitan al estudiante una incorporacion directa y crea-
tiva en la actual sociedad del conocimiento, porque la pretension final no
es otra diferente que aportar a la formacion de seres humanos con posibili-
dades historicas y efectivas para detener el problema global. Es pertinente
entonces, repensar y reflexionar sobre la mision de la escuela; cuyas exi-
gencias no les pueden permitir caer de manera absurda en la obsolescencia
de su practica pedagogica, por el contrario la practica escolar ha de estar
encaminada al desarrollo de habilidades, destrezas y competencias que
permitan hacer acompanamiento efectivo a los estudiantes que se quieren
formar para la vida.

La educacion es un derecho, por lo mismo, debe darse importancia
a la apertura educativa, permitirse ser protagonista de la edificacion y
consolidacion de los nacientes y consientes ciudadanos con el esquema de
verdadera tolerancia, desde y hacia la habilidad de la convivencia, permi-
tiendo al ser humano reconocerse como un ser libre pero consciente de sus
potencialidades al igual que de sus debilidades.

A manera de conclusion se retoma a Boaventura De Sousa Santos, quien
plantea que el lugar de enunciacion del conocimiento son todos los lugares
donde el conocimiento se convoca a convertirse en experiencia transfor-
madora; se refiere al encuentro de saberes donde convergen unos con otros
para construir el anhelado conocimiento mediante el respeto y la plurali-
dad de saberes.

Les convoco entonces a entrar en dialogo reflexivo y profundo con cada
uno de los autores que a continuacion entregan una parte de su conoci-
miento y de su experiencia educativa vital, con el firme proposito de que
el presente trabajo sea un aporte para el crecimiento y fortalecimiento de
la comunidad que representa.



iInstituciones educativas
Vivas!

Aracely Burgos Ayala'

Introduccion

La Educacion ha tenido diversas definiciones y grados de importancia
a nivel mundial, considerada desde un derecho humano, que permite so-
cialmente la formacion de sujetos a través de un proceso complejo que
cambia con el tiempo, donde los paises enfocan grandes esfuerzos al ser
una herramienta que contribuye al progreso y desarrollo social, economi-
co, cultural, ambiental y humano de una nacion, hasta ser un puente entre
la vida escolar y el ser futuros ciudadanos. En Colombia, es considerada un
derecho, y un proceso que contribuye a mejorar la vida de las personas, la
superacion de la pobreza y la exclusion.

La educacion es una Institucion que reproduce un orden simbolico
que forma sujetos ligados a ese orden. Sin embargo, a nivel mundial esta
Institucion se halla en crisis. Se derrumban sus principios sagrados, ya no
construye individuos ni nacion, solo busca masificacion, competitividad
y desigualdad social, asi como el desarrollo de algunas capacidades y
competencias basicas, pero opaca la construccion individual, la capacidad
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critica y la comprension de la realidad. Esta Institucion requiere una
transformacion, no su desaparicion.

La educacion ha cambiado, entre otras causas, por la globalizacion.
Ha sido sujeto de cambio a través de una “fiebre reformista”, muchas
veces impuesta y copiada de modelos externos exitosos, sin reflexionar y
considerar el propio contexto ya sea cultural o geografico. Ha sido también
agente de cambio, aunque se cuestiona su potencialidad para cambiar las
personas que educa.

Son reiteradas las voces que acusan una crisis de la educacién en Co-
lombia. Si bien el Estado hace importantes inversiones y la considera la
principal fuerza que impulsa la justicia social y se mantienen las metas
que persiguen acceso, calidad, pertinencia y gestion educativa, ademas
de la equidad entre lo rural y lo urbano, lo publico y lo privado. Tales
metas, tal vez, solo se dan en razon a requisitos internacionales, pero no
aportan a las necesidades de actores y contextos educativos del pais. Es
clara la permanencia de la desigualad, la baja calidad, la desarticulacion
de la educacion con la realidad de cada lugar en que se desarrolla. No se
articula la educacion con la vida propia de los individuos.

En este sentido, y acorde con la mision de las facultades de educacion
en su fundamentacién en la que requieren reconstruir y reflexionar acer-
ca de sus compromisos sociales (Munoz, 2000), y, en el caso particular,
con la mision de la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos (JDC), la
“Educacion, Equidad y Sociedad” se convierten en el interés cientifico de
la Facultad de Educacion y su Instituto de Investigaciones -INICIEN?. La
Educacion, dado que su finalidad, segin la UNICEF (2008), es promover la
realizacion personal, robustecer el respeto de los derechos humanos y las
libertades, habilitar a las personas para que participen eficazmente en una
sociedad libre y promover el entendimiento, la amistad y la tolerancia.
La equidad, hacia la posibilidad de un mundo alterativo con igualdad de
oportunidades y condiciones. La sociedad, que tiende a universalizarse,
debe buscar comprender, dar opciones y reorganizar a los individuos frente
a la poderosa intension de “domesticar culturas” a través del “capitalismo
congnitivo”. Sumado a esto, la tradicion de la Facultad de Educacién en la
formacion de docentes, le ha permitido reconocer la multiculturalidad de
saberes existentes en los diversos contextos del pais.

INICIEN en educacion propone tres linea; para el desarrollo de su cam-
po cientifico: 1. Formacion de Maestros, 2. Etica del Cuidado y Ciudadania
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y 3. Educacion en Contextos. La primera pretende cuestionarse sobre la
mision y la realidad del ser maestro en el siglo XXI, desde sus practicas y
necesidades y desde las exigencias del Estado; las formas en que desarrolla
la conexidn entre los saberes previos y los nuevos de cada estudiante y el
modo como los prepara para una vida integral, mas no, de forma exclusiva,
para unas pruebas estandarizadas. La segunda linea, uno de los principales
intereses que se han desarrollado en la JDC, pretende generar propuestas
innovadoras hacia un clima afectivo en las diversas relaciones que se dan
en el aula, asi como en la familia y las instituciones escolares. Finalmente
la educacion en contextos, busca realizar la vinculacion entre la escuela y
la vida humana, social, politica y cultural que la rodea, con el desarrollo
critico, constructivo, participativo, continuo, responsable de cada estu-
diante con el contexto donde vive. Esta linea, propone una apertura de
las instituciones educativas a vivir y desarrollarse en su entorno, a que
junto a todos los actores educativos (padres, maestros y comunidad) se
propicie un dialogo a partir del cual nazcan las directrices de la educacion
que se necesita. De esta forma se integra el campo cientifico y sus lineas
de investigacion.

En consecuencia, y desde la educacion en contextos, la Facultad de
Educacion y su INICIEN, proponen un Macroproyecto que sustente una edu-
cacion que busca la equidad social, que logre unas “Instituciones Educa-
tivas Vivas”. Como punto de partida o eje central, se busca dar respuesta
a lo que se ha ignorado en la mayoria de los proyectos educativos y es el
saber ;Como se vive en la escuela hoy?. Si bien la escuela esta en crisis y
requiere ser revitalizada, esto solo se lograra a partir de conocer, reco-
nocer, respetar y, segin corresponda, aportar, al como transcurre la vida
en estudiantes, maestros y padres de familia actualmente. Esta idea de
investigacion se sustenta en la “Vida” como unidad fundamental, en que
el vivir es la accion que hace todo ser humano, no sélo como un ejercicio
sintético, sino como un simbolismo real que no se reduce a analisis o sinte-
sis de técnicas o comportamientos, es la vida en un sentido mas profundo,
humano y pleno, donde cabe la reflexion de una educacion en habilidades
para la vida.

Este Macroproyecto tiene como objetivo general proponer las bases
que sustenten y diferencien a las Instituciones Educativas desde mdultiples
perspectivas acordes con los diversos contextos de vida en Colombia. Tal
logro se pretende a través de cuatro tematicas de investigacion y sus ob-
jetivos: 1-) Ecologia Social: Describir la percepcion del espacio escolar o
la “arquitectura para aprender” y la vivencia clima escolar en las cuales
transcurre la vida de los diferentes actores de las Instituciones Educativas
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(IE), 2-) Prdcticas Pedagdgicas: Indagar el estado de las practicas pedago-
gicas en su didactica, modelos pedagogicos, , 3-) Bienestar: Reconocer el
estado de bienestar de la escuela comprendido desde las habilidades para
la vida, las condiciones de salud, nutricion, el desarrollo de la ludica, la
movilidad y, 4-) Felicidad: ldentificar los mecanismos de construccion y
reconocimiento de la felicidad de los diferentes actores de las IE a través
de la expresion de la espiritualidad, la autoestima, la inclusion, desarrollo
humano, afectividad y compasion.

Se prevé el desarrollo de estas tematicas a varios afos. En el presente
ano (2013), se ha iniciado la fase piloto con Ecologia social, desarrollada a
través de las variables: Arquitectura para aprender, Clima Escolar y Educa-
cion Ambiental. Se trabaja con una metodologia general, que es la Investi-
gacion en Red en la que participan docentes investigadores de la Facultad
de Educacion y estudiantes de las Especializaciones de 8 departamentos
del pais, con aproximadamente 77 IE y 5203 estudiantes. La metodologia
especifica, para cada variable ha desarrollado un constructo teorico y for-
mulado herramientas para la toma de datos. Se espera al finalizar de cada
ano, un analisis general de cada aspecto de forma regional y nacional vy,
al final del proceso, una propuesta generala nivel del pais. Si bien es una
meta ambiciosa, consideramos que la unidén de esfuerzos permitira esa
propuesta educativa formulada por su actores y adecuada la realidad de
vida de los diversos contextos Colombianos.

El proceso misional que acompaia la JDC ha nutrido el dialogo y per-
mitido reconocer que no es posible pensar y llevar a cabo una educacion
hegemoénica que se produzca externamente de las situaciones propias del
contexto socio-ambiental en el cual se insertan las relaciones sociales,
cotidianas y legitimas de una poblacion local. Mas que una busqueda de
lo popular, de lo “etno”, o de lo alterno, es tomar a cada poblacion como
un sujeto de desarrollo con autonomia e intereses particulares que per-
miten ser parte diferenciadora en la construccion de nacion. Usualmente
esto se ha tomado desde las condiciones que produce tanto la ubicacion
(rural-urbana), como de la situacion economica (educacion privada o pu-
blica), pero mas que enfatizar en condiciones e indicadores predispuestos
por una mirada administrativa, se busca reconocer las caracteristicas so-
ciales, economicas, politicas y culturales de cada comunidad y desde alli
poder integrarlas a una practica educativa proyectada al dialogo con otras
formas de ser, hacer y pensar (Vega, informacion no publicada).
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1. Educacion en Colombia: Institucion en crisis

La Educacion ha tenido diversas definiciones y grados de importancia,
desde un derecho humano fundamental® de todo hombre y mujer de todas
las edades en el mundo entero (Conferencia Mundial sobre la Educacion
para todos, 1990), hasta ser considerado como un proceso humano y cultu-
ral complejo, que cambia con el tiempo y cuya funcion es formar sujetos
(Ledn, 2007). La educacion es la piedra angular de la sociedad y la tarea
mas importante de un pais (Delgado, 2009), que puede contribuir a lograr
un mundo mas seguro, sano, prospero y ambientalmente mas puro, a su
vez, favorece el cambio social, econémico y cultural; asi mismo, permite
la tolerancia, la paz, la libertad y la cooperacion internacional; es una
condicion indispensable, pero no suficiente para el progreso personal y la
justicia y social (Conferencia Mundial sobre la Educacion para todos, 1990;
Delors, 1996). Finalmente es considerada un “puente” entre la vida del co-
legio y el ser futuros ciudadanos, entre el ser estudiantes y trabajadores,
entre el colegio y la educacion superior o el trabajo, entre lo aprendido
y lo que se requiere en la vida cotidiana, entre las expectativas, suefios e
ilusiones y las oportunidades y las limitaciones existentes (Gomez, et al.,
2009).

En Colombia, desde la Constitucion de 1991, la educacion se convirtio
en un derecho humano y un servicio publico con una funcion social. Para
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), es definida como un “proceso
de formacion integral, pertinente y articulado con cada contexto local,
regional, nacional e internacional, donde la cultura, los saberes, la inves-
tigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion contribuyan al desarrollo
del pais, a la mejora de la calidad de vida, superacion de la pobreza y la
exclusion” (Plan Nacional Decenal de Educacion, 2006-2016).

Se define la educacion o “Escuela” como Institucion, en la medida que
tiene la funcion de instituir y socializar, con capacidad de advenir un orden
simbolico y de formar un tipo de sujeto ligado a ese orden (Dubet, 2007),
con la funcién de transmitir las necesidades de homogeneidad y diversidad
en toda la sociedad (Amaya, 2005). Para Cornejo & Redondo (2007) es una
institucion compleja, con diversidad de aprendizajes que ocurren en su
interior.

Sin embargo la educacion y su sistema se halla en crisis (Mejia, 2011 y
2007; Dubet, 2007; Bourdieu, XXX1). Se esta derrumbando el “Programa
Institucional” de la educacion en sus valores y principios “sagrados”, en el

3 Adoptado por la Declaracién Universal de Derechos Humanos en 1948,
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trabajo sobre el otro como vocacion y la socializacion escolar; su declive
se evidencia al perderse la identidad y los valores “sagrados” y homogeé-
neos; ya no construye nacion, busca la masificacion y produccion de titulos
(Dubet, 2007; Leodn, 2007), generadora de competitividad, desigualdad so-
cial y, se ha convertido meramente en un sistema meritocratico (Amaya,
2005). Mejia (2011) plantea que es la globalizacion una de las causas de la
crisis de varias instituciones, entre ellas la escuela, al opacar la capacidad
critica y la comprension de la realidad.

Se requiere una escuela mas eficaz, justa, que permita a los alumnos
construirse de manera singular; no pueden ser reducidos a la mera repro-
duccion y distribucion de conocimiento, o facilitar algunas capacidades y
competencias basicas (Cieza, 2010), que permita considerar al estudiante
como el objeto entre la economia y la certificacion que otorga el sistema
educativo (Gomez, et al., 2009). Por tanto se debe pensar en la transfor-
macion de esta Institucion enfrentada a un mundo en constante cambio,
no su desaparicion.

El cambio es una forma de ver la educacion, mas aun si desde hace
muchos anos que se repite que la escuela y la ensenanza deben cambiar,
porque el mundo cambia de modo vertiginoso (Nosei, 2011). En este sen-
tido, la educacion ha actuado de dos formas, como sujeto o como objeto
del cambio. Vista como objeto de cambio, es lo que ha posibilitado el que
los sistemas educativos hayan tenido una “epidemia del cambio” a través
de una fiebre reformista con grandes inversiones y poco cambio deseable;
las dos causas principales del fracaso de esta epidemia es que usualmente
se han visto de arriba a abajo, esto es un cambio que ha sido impuesto
bajo las palabras “Resolucion” o “Ley”, en su mayoria, con estrategias
exitosas en otro lugar (ej. cambios curriculares, estructurales, o sistemas
de evaluacion), sin reflexionar y considerar la formacion de docentes, la
organizacion del trabajo escolar, las concepciones de los educadores en
ejercicio, la cultura experiencial, social e institucional de la escuela pro-
pia (Beltran, 2013; Nosei, 2011; Mendoza, 2003); los resultados de estas
reformas tan solo se veran después de décadas (Bernal, et al., 2006).

Si se ve a la educacion como sujeto o agente de cambio, se presenta
otra crisis, pues aqui cabe la pregunta de si la educacion es suficientemen-
te potente para cambiar a las personas que estan siendo educadas.

(Es posible que los argumentos expuestos no hayan dado respuesta a
la pregunta de porqué la educacion en Colombia esta en crisis? Si ademas,
el Estado: 1-) la considerada como el instrumento mas poderoso para la
formacion de ciudadanos (Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014); 2-) se
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propone que al 2016 ésta sea un derecho, un bien pUblico de calidad, ga-
rante de equidad social (Plan Nacional Decenal de Educacién, 2006-2016).
3-) le destind en promedio, entre el 2008 y 2011 un 4.5% de su Producto
Interno Bruto (PIB) (Banco Mundial, 2013)*, y resulta ser el pais con menor
inversion en Innovacion y el Desarrollo (I+D) (Albornoz & Warnes, 2012)3,
cualiades consideradas como las fuerzas que impulsan ininterrumpidamen-
te la evolucion de una sociedad (Marins, et al., 2012).

La realidad de la crisis se evidencian con los resultados sobre educa-
cion analizados entre el 2002 y el 2010 (Plan Sectorial de Educacion, 2010-
2014), los que impulsaron al MEN a redoblar esfuerzos y a priorizar para
el 2013 metas como: 1. Educacion en la primera infancia, 2. Educacion
con enfoque regional, 3. Calidad, 4. Pertinencia para la innovacion y la
productividad y, 5. Modelo de gestion para el sistema educativo (Plan de
Accion, MEN, 2013). Adicional, otro componente de la crisis, podria ser el
reconocimiento que hace el MEN sobre las marcadas desigualdades entre
departamentos, entre la educacion publica y privada y, entre la educacion
urbana y rural; se propone que éstas metas contribuyan a disminuir estas
diferencias (Plan Sectorial de Educacion, 2010-2014).

Si bien, lo anterior evidencia las prioridades del Estado Colombiano
para la Educacion, pertinentes y necesarias, es notoria su limitacion al
cumplimiento de requisitos y estandares (World data on education, 2010-
2011), muchos de éstos modelados por condiciones internacionales. Asi,
podria pensarse una crisis mas grave y es el que las “metas” de Estado
Colombiano no estén dando respuesta a lo que realmente requieren los
diversos actores y contextos educativos de pais, debido a que la educacion
refleja un “alto grado de desigualdad, es de baja calidad, costoso, sin
pertinencia e ineficiente, elemental, abstracta, sin articulaciéon con el
mundo real, con pedagogias memoristicas y conductistas que promueve in-
dividuos en masa homogenizada, alienada y escasamente capacitada para
el mercado laboral y alejada de la Ciencia y la Tecnologia” (Anzola, 2013).

Finalmente, y tal vez lo mas relevante es que la educacion en Colombia
tiene el “puente quebrado” respecto a lo mencionado previamente por
Gomez, et al. (2009), y es el que ésta ejerza como puente entre la vida del
colegio y las diversas situaciones de vida posteriores.

4 ElPBleneducacién en la mayoria de los paises aumento entre del 2000 al 2008; Colombia pasé de 3.49
a 3.9, mientras que paises como México paso de 4.86 a4.89y en Cuba pasode 7.7 a 14.5 (Albornoz, 2012)

5 Lainversién de los Estados en I+D de mayor a menor inversion es: Brasil, Argentina, Cuba, México, Costa

Rica, Uruguay, Panamd y Colombia; adicional, América Latina es de la regiones con menor inversién en
(I+D) (Albornoz, 2012).
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2. Educacion, Equidad y Sociedad

Aungue son mdltiples las voces que sefalan un desequilibrio en la so-
ciedad, entonces ;como aportar a la resolucion de la crisis de la educa-
cion?, se sugiere que la Unica forma es a través de una verdadera revolu-
cion educativa, la que, sin duda, requiere una voluntad politica decidida
con gran proposito nacional, asegurado a través de una Ley que garantice
su supervivencia, con importante dedicacion de recurso, privilegiando al
sector educativo sobre otros con menos capacidad transformadora (Men-
doza, 2003).

En este sentido, “la Educacion”, “la Equidad” y “la Sociedad” se con-
vierten en el interés cientifico de la Facultad de Educacion. En correspon-
dencia con la mision de la JDC que propende por la construccion de una
sociedad de bienestar, fundamentada en una educacion que permita la
formacion de individuos capaces de afrontar los multiples retos propicia-
dos por la diversidad social, politica, economica y cultural de Colombia.

Educacion. Esta hace parte del interés cientifico al buscar promover
la realizacion personal, robustecer el respeto de los derechos humanos y
las libertades, habilitar a las personas para que participen eficazmente en
una sociedad libre y promover el entendimiento, la amistad y la tolerancia
(UNICEF, 2008); aqui la pregunta radica en ;Como alcanzar esa realiza-
cion?. El interés de la JDC es hace un aporte para su logro.

Equidad. Se concibe la necesidad de una educacion descentralizada y
sostenible, bajo la posibilidad de un mundo alternativo donde se acceda a
las oportunidades y se gane por igual, cuyas competencias se centren en
trabajos multiples, creativos, innovadores, autonomos, con seguridades y
condiciones equitativas (Mejia, 2011). En Colombia, sin embargo, el grado
de desigualdad es de los mas altos en Latinoamérica, lo que evidencia una
notoria disparidad de capitales (ej. social, econémico, etc).

Sociedad. La Escuela debe ser una institucion eficaz y justa, que le
permita a los estudiantes construirse de manera singular, pero forjando
una nueva sociedad (Cieza, 2010; Dubet, 2007). En la escuela poco a poco
la persona se convierte en ciudadano, sin perder sus raices, aprende a par-
ticipar activamente de su comunidad y nacion (Delors, 1996). Lograr esto
no resulta una tarea facil dado el actual devastador motor de “la univer-
salizacion de las sociedades” hacia una sociedad Unica global, intercomu-
nicada e interdependiente que busca la reorganizacion del ser, el sentir,
el pensar y el aprender, dominada por la posicion de politicas que poseen
el control de la informacion, y quienes, a través de los medios de comuni-

.:,cacic')n y el control digital, “domestican la cultura”, “fabrican almas” de
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nifos y jovenes y promueven el “capitalismo cognitivo” (Mejia, 2011) al
subordinar a la escuela a decisiones tomadas a otros niveles (Di Gropello,
1999) y que en muchos casos, resultan imperceptibles para la mayoria de
la poblacion.

A pesar de ello, la educacion es la opcion para lograr una sociedad
en equidad, pero a su vez se halla en crisis, por tanto la tarea es con-
vertirla en un objeto verdaderamente relevante y prioritario. Imaginarse
una sociedad en que cada uno sea alternativamente educador y educando
(Delors, 1996) hacia un cambio social donde la educacién ejerza como un
organo maestro transformador, que vaya desde la cuna hasta la tumba, que
sea inconforme, reflexiva, que inspire un nuevo modo de pensar e incite
a descubrir quién es cada ser humano en una sociedad que se quiera a si
misma (Garcia, 1994).

A partir de estos antecedentes, la Facultad de Educacion de la JDC
y su INICIEN en Educacion, proponen tres formas de investigar la interac-
cion entre la educacion, equidad y la sociedad: 1-) Formacion de Maestros,
2-) Etica del Cuidado y Ciudadania y 3-) Educacién en Contextos.

1-) Formacion de Maestros. Los maestros, , se encuentran en una trans-
formacion vocacional, pareciera que ya no buscan ejercer una profesion
como una realizacion personal, posiblemente esto haya sido impulsado por
el Estado quien, a través de diversas medidas, tan solo pretende maestros
“competentes” para el mercado (Dubet, 2007) incitando el olvido de la
mision propia y la de cada ser humano que educan (Delors, 1996), desa-
lienandolos de sus propias practicas (Amaya, 2005). Los maestros parecen
tener relegada o desconocer su mision de establecer y guiar un dialogo
constante con sus estudiantes, la confrontacion de opiniones, la discusion
sobre lo que se aprende en la escuela y lo que se vive afuera (Eco, 2007);
igualmente, el ser un puente entre los saberes previos de los estudiantes y
la apropiacion de los nuevos contenidos a fin de poder incidir en sus modos
de pensar (Amaya, 2005), asi como el hecho en que su desempeiio no debe
girar hacia la asignada pero oculta tarea de proporcionar conceptos vacios,
sin contexto y el ensefar a los nifilos mas a prepararse para las pruebas es-
tandarizadas que para el alimento intelectual y la sabiduria emocional en
su lugar de vida (Cheshier, 1999).

A partir de estas problematicas y necesidades educativas del mo-
mento, se propone conocer las practicas pedagogicas y metodoldgicas ac-
tuales de los maestros y, a partir de ellas, abordar la prospectiva de las
mismas, con el animo de generar propuestas que permeen los curriculos
vigentes de los programas de educacion. Lo anterior se fundamenta en el
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hecho de que actualmente la escuela es una Institucion controlada por el
Estado que desplaza la sabiduria emocional por la acumulacion de infor-
macion, con tecnologia y comunicacion estandarizadas hacia las supuestas
“competencias de calidad”, que no son mas que la base de la infrapobreza
(Mejia, 2011), aunque el mismo Estado promulgue lo contrario (Del Valle,
2009). Por tanto, se requiere una nueva postura, en lo particular, desde
los maestros hacia la innovacion en la practica pedagdgica escolar inmersa
en los propios contextos de vida que integre todas las dimensiones del ser
humano en lo conceptual, lo critico, en pensar el presente y el futuro,
con metodologias coherentes que se centren en innovacion, justificacion,
aplicacion y ensefanza, donde su rol sea el de ser mediadores y respon-
sables de introducir al nifo en su mundo real y cotidiano que integren lo
cognitivo, lo emocional, la teoria y la practica (Mejia, 2011; Rockwell et
al., 1997).

Conviene resaltar el hecho de que los maestros como mediadores y
facilitadores de los intercambios significativos en las comunidades, requie-
ren conocer a fondo cémo las condiciones de su trabajo limitan o favore-
cen el cumplimiento de su rol (Cornejo & Redondo, 2007).

En suma, la linea de investigacion en Formacion de Maestros plantea,
de forma inicial, las siguientes preguntas: ;Cual es el curriculo oculto que
desarrollan los docentes y estudiantes en las instituciones educativas del
pais? ;Qué necesidades requieren los docentes en su formacién para po-
der llevar a cabo practicas acordes a las posibilidades y problemas de sus
estudiantes? ;Como incentivar a los docentes al cambio y al uso de nuevos
recursos de comunicacion en lenguajes orales, escritos y digitales? ;Como
abordar y preparar para una pedagogia de la humanizacion en las practicas
docentes? ;Cual es la mejor manera de formar formadores para los retos
de la educacion del siglo XXI?.

Lo anterior toma relevancia si en Colombia, el docente debe desarro-
llar una “capacidad extra” de trabajo para atender la poblacion estudian-
til en sus cursos de primaria y secundaria, pues contrario a lo que ocurre
en otros paises, esta poblacion aumenta cada ano® (Albornoz & Warnes,
2012), donde el curriculo que desarrolle debe ser flexible, adaptado e
innovador a las condiciones propias del medio donde vive (World data on
education, 2010-2011).

6  Losalumnos por docente en nivel primaria en Paises como Brasil, Chile y México se redujeron en aproxi-
madamente 5, entre el afio 2000y el afio 2008, en Colombia aumentaron de 26 a 29; en nivel secundario
en los paises mencionados se aumenté mdximo en dos alumnos, en Colombia paso de 19 a 25 (Albor-
noz & Warnes, 2012).
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El objeto general de la linea de investigacion tiene que ver con la
propuesta epistemologica y pedagogica de la practica docente, como una
forma de auto-reflexion y proyeccion de la formacion permanente de los
docentes para los retos de la educacion en el siglo XXI.

2-) Etica de cuidado y ciudadania. La convivencia, la familia, la educacién
ética y los valores que nutren la pedagogia en un entorno de violencia
y agresividad ha sido uno de los principales intereses de los docentes y
estudiantes de la Facultad de Educacion de la JDC, esto les ha permitido
crear una serie de proyectos y preguntas problematicas con el fin de llevar
a cabo soluciones pedagogicas y pertinentes al trabajo en el aula, en la
direccion de la educacion y la relacion con la comunidad.

Asi, la linea de investigacion Etica del cuidado y ciudadania plantea
las siguientes preguntas: ;Como desarrollar una educacion que comprenda
y ampare a los nifos y jovenes desde el auto-cuidado y la formacion huma-
na y ciudadana? ;Puede la pedagogia transformar la problematica de con-
vivencia o matoneo en el aula desde la transformacion educativa basado
en un clima afectivo adecuado? ;Como articular un trabajo que involucre
escuela, familia, sociedad en la creacion de una nueva ciudadania basada
en el cuidado, el respeto, la solidaridad y la tolerancia? ;Como desarrollar
proyectos de vida éticos, participativos y propositivos politica y economi-
camente en ambientes de conflicto, desigualdad y violencia? ;Como gene-
rar cambios de actitud y mentalidad frente a nifios con falencias afectivas
economicas y educativas? ;La experiencia religiosa forma seres humanos
integrales que construyan ciudadania?

El objeto de la linea de investigacion es, entonces, generar propues-
tas innovadoras que fortalezcan las practicas educativas, el clima afectivo
del aula, las relaciones que se dan entre los participantes del proceso edu-
cativo, con miras a fortalecer un modelo pedagdgico basado en el cuidado
para una ética ciudadana.

3-) Educacion en contextos. Esta linea hace referencia a una propuesta
de conexién entre lo que se imparte en las instituciones educativas y la
realidad de vida a su alrededor; esto implica identificar los recursos mate-
riales, humanos, sociales, politicos y culturales, asi como reconocer e inte-
ractuar con las condiciones fisicas y geograficas del lugar o region donde se
desarrollan las actividades educativas, escenario en el que se manifiestan
las relaciones entre los diversos agentes que intervienen en el proceso
socio-educativo. Esto es, una educacion que motive a una reflexion critica
sobre la realidad de su entorno, que tome postura ante las diversas proble-
maticas de su region y/o pais, donde los centros escolares se vinculen con
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las estructuras territoriales en las que se desarrollan; una educacion que
promueva la participacion, implicacion y compromiso de los estudiantes en
su comunidad local (Cieza, 2010).

No debe sostenerse por mas tiempo una educacion divorciada de
su contexto, carente de valor (Giroux, 2009), separada y discontinua de
sus alrededor, que no promueva el que cada estudiante vaya adquiriendo
su propia identidad, se construya y se realice como persona, como ciuda-
dano capaz de convivir de manera integrada, activa, responsable, critica,
comprometida y solidaria con la sociedad que lo rodea, contribuyendo, al
mismo tiempo, con su desarrollo, mejora y transformacion (Cieza, 2010).
Especificamente, las instituciones educativas deben abrirse a su entorno y
promover una educacion integrada en su medio mas proximo, su comuni-
dad local.

Esta propuesta impulsa a que el individuo, a través del proceso
de socializacion, interiorice el contexto en el que esta inmerso (familiar,
social, cultural y educativo), donde logre interactuar e interpretar de di-
ferente manera la realidad en la que vive. Si la educacion no se hace en
contexto, si no se comprenden los contextos, primara el individualismo,
la competitividad, la obsesion por la eficacia (Santos, 2012). Educacion en
contextos refiere a una educacion que no sea impulsada por el mercado,
pero si que cuente con acceso abierto a la produccioén cientifica de punta
que eleve la produccion intelectual centrada en la critica con capacidad
de sentir no solo hacia adentro, de caracter multidisciplinario y que tenga
un exitoso dialogo con los formuladores de politicas (Mejia, 2011).

La educacion en contexto requiere la participacion de padres, maes-
tros, alumnos y comunidad ya sea en injerencias frente a su comporta-
miento y rendimiento escolar (Graneras, et al. 2011), o en el vivir diario
de la escuela; desafortunadamente, estos actores estan ausentes y/o des-
contextualizados de su planeacion (Rockwell, et al., 1997).

La Facultad de Educacion de la JDC, tiene la tradicion del reconoci-
miento y contacto cercano con gran parte de la poblacion docente del pais,
esto le ha permitido participar desde la diversidad y la multiculturalidad
para apoyar la autonomia y proyeccion desde las condiciones contextuales
de la educacién que se vive en el pais. Lo anterior hace que la “Educacion
en Contexto” tenga en cuenta las condiciones propias de cada lugar, con
una mision de accion educativa orientadora, critica y reflexiva, donde el
punto de partida es que el estudiante y maestro comprendan, aprendan y
vivan su contexto geografico, cultural, social, historico, con las particulari-
dades de sus problemas, necesidades y suenos. En esta forma, el contexto
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determinara el tipo de educacion que se impartira. Es posible que se re-
quieran tantos tipos de educacion como tipos de contextos con sus propias
necesidades de aprendizajes, infraestructuras, tecnologias y entrega de
informacion. Egg (1996) expone que el contexto deberia hacerse a dos
niveles 1-) micro-social, esto es el entorno préximo -barrio, familia- y 2-)
macro-social, esto es la cultura como totalidad social enmarcada en una
red de relaciones de la sociedad, niveles que se prentenden abordar.

Asi, la linea de investigacion Educacion en contextos plantea, inicial-
mente, las siguientes preguntas: ;Qué practicas pedagogicas son pertinen-
tes a la situacion local de cada comunidad? ;Cuales son las condiciones
reales desde las cuales se desarrolla la educacién en el pais y como plan-
tear soluciones a las problematicas que su situacion plantea? ;Cual es el
grado de coherencia entre la administracion estatal de la educacion y las
condiciones locales de los centros educativos del pais? ;Qué mediaciones
y herramientas son necesarias para la educacion diversa y multicultural
del pais teniendo en cuenta su profunda desigualdad social y economica?
;Como contribuye la educacién y la vida en comunidad desde los intereses
propios de cada region? ;Asegura el sistema de evaluacion un proceso justo
y coherente con la educacion multicultural y desigual del pais? ;Como pro-
piciar ambientes adecuados para el aprendizaje en el pais?.

El objeto de la linea de investigacion es, entonces, analizar los con-
textos en los que transcurre la educacion con el propésito de identificar
y reflexionar las posibilidades y necesidades que cada comunidad o actor
social tiene para participar de una practica pedagogica para y desde su
entorno cultural, politico, social y ecoldgico. Un trabajo conjunto y co-
laborativo desde los propios actores de la educacidén en cada contexto
socio-ambiental es parte de la identidad nvestigativa de la JDC. Con una
tradicion de mas de diez anos, el centro de investigacion de la FUJC ha en-
fatizado en la relacion del sujeto historico y el ambiente climatico, social
y econdémico, lo cual permitiria entender de manera directa las necesida-
des de una poblacién y producir desde ellas un conocimiento pertinente,
reiterado y coherente.

3. Macroproyecto; “Instituciones Educativas Vivas ;Como se vive
en la escuela hoy?

A partir de lo expuesto en este capitulo emerge la evidente ne-
cesidad de hallar una clara estrategia de reforma educativa, donde en
la escuela se promueva el gusto y el placer de aprender, la capacidad de
aprender a aprender, la curiosidad del intelecto, adquiriendo, de forma
conjunta, las bases de los conocimientos teoricos y practicos; donde se
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aprenda a vivir juntos conociendo mejor a los demas, su historia, sus tra-
diciones y espiritualidad; donde aprender sea una experiencia social que
enriquezca las relaciones con los demas (Delors, 1996). Una educacion
re-pensada en un nuevo proyecto donde un eje articulador sea el con-
texto, en donde se ensefe, pregunte y responda sobre las “necesidades
sociales y humanas del territorio para asi lograr intervenir en su solucion’’.

Varios problemas pueden identificarse en la estructura de la educa-
cion, sin embargo, hay algo que cualquier reforma, aporte, o novedad del
sistema educativo debe previamente conocer, algo que ha sido ignorado
y lo que este macroproyecto toma como su centro, base, eje y punto de
partida, esto es el dar respuesta a la pregunta ;Como se vive en la escuela
hoy?.

El “vivir” es siempre unitario, es mas que un ejercicio sintético; es
una unidad fundamental, es simbolismo real. Asi, todo lo que hace todo ser
humano es “vivir”, por tanto no hay cabida a reducir la vida a un analisis o
sintesis de técnicas y comportamientos, hay que ver la vida en un sentido
mas profundo y humanamente mas pleno y total (Alvir, 2013; Gardeazabal,
2006). Hay que aprender a vivir, hay que ser educados para la vida (Alvir,
2013).

Con esta reflexion, la pregunta ;Como se vive en la escuela hoy?,
toma relevancia para la los desempefios actuales y futuros de la vida ej:
el trabajo, para tejer comunidades, para una educacion continua, para la
investigacion, la creatividad, la toma de decisiones politicas, etc.. la res-
puesta a esta pregunta permitira aportar a evidenciar qué ensenar y como
ensefar. Asi, se propende por una educacion que ofrezca oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida, que considere la diversidad de necesi-
dades de aprendizaje en cada contexto, pasando del actual sistema rigido
a uno abierto y flexible, donde el protagonista sea el estudiante en pleno
desarrollo de su vida, donde se preste oidos a sus inquietudes a cerca de
la educacion, donde se respete y valore por igual a todos los nifios en sus
derechos, donde la escuela sea un espacio de transmision de valores, se
forme para la ciudadania y un lugar publico donde se pueda vivir en demo-
cracia (Rendo, 2010). Gardeazabal (2006), plantea un punto algido sobre la
importancia de la educacion para la vida, que ésta da herramientas, entre
otras, para comunicarnos y socializar, asi ;como la educacion no es una
necesidad basica para la vida?, para que cada persona viva dignamente,
donde desarrolle su proyecto de vida.

Adicionalmente, la Educacion no estriba solo en que todos los nifios
asistan y permanezcan en la escuela, meta actual de la mayoria de los

7 Este foco de investigacion hace parte del interés cientifico del Instituto de Investigaciones Cientificas —
INICIEN - de la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos
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gobiernos, sino que sea un escenario donde ellos se preparen para la vida
(Rose, 2012) y la equidad (Gaviria, 2012). Una educacién que propenda por
una formacion para la ciudadania, viva en actitudes y comportamientos
individuales y colectivos. Una aproximacion a esto lo ha hecho la inves-
tigacion de Del Cura et al., (2008), en un proceso de varios anos que ha
propiciado avances en unas localidades en Madrid, Espana, desarrolladas
para las nifios. Actualmente Medellin en su Plan de Desarrollo 2012-2015
tiene como Slogan, y dentro de sus programas “Medellin un hogar para la
vida”, propende por una ciudad mas feliz, educada para la vida y la equi-
dad, concebida como espacio de aprendizaje en contexto.

Es asi como el macroproyecto que pretende desarrollar la Facultad
de Educacion de la JDC es responder la pregunta ;Como se vive en la es-
cuela hoy? en cuatro grandes temas: 1) Ecologia Social, 2. Practicas peda-
gogicas, 3. Bienestar y 4) La felicidad, cada una desarrollada en proyectos
independientes y por fases (Grafica 1). La magnitud de este macrorpoyecto
requerira la vinculacion de investigadores de diferentes disciplinas, asi
como expertos de otras Universidades e instituciones nacionales e interna-
cionales, ademas de la union con la Empresa y la Sociedad Civil.

Campo Cientifico m——) ’ Educacién, Equidad y Sociedad ‘

Lineas sy | Educacionen | Eticas del cuidado y Educacién en
Maestros ciudadania Contextos

ler Macroproyecto _)‘ é¢Como se vive en la escuela hoy? J

Temas =) ‘ 1. Ambientes Escolares ‘ ‘ 2. Practicas pedagdgicas ‘ ‘ 3. Bienestar ‘ ‘ 4. Felicidad ‘
Variables =)
\ J
|

‘ Realizaruna propuesta de Institucidon Educativa Viva ‘
*1. Rural/Urbano
2. Publico/Privado

* Cada variable sera analizada bajo estos dos factores

Figura 1. Esquema general de Macroproyecto: Instituciones Educativas Vivas ;Como se
vive en la Escuela hoy? (2013-2017)%.

8  Macroproyecto: Instituciones Educativas Vivas ;Cémo se vive en la Escuela hoy? (2013-2017), formulado
por el Instituto de Investigaciones Cientificas en Educacion de la Fundacién Universitaria Juan de Caste-
llanos, Tunja.
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Intereses Investigativos del Macroproyecto

Este apartado refiere de forma resumida, los intereses de investigacion
del macroproyecto, haciendo énfasis a la primera, qué actualmente se
encuentra en desarrollo.

Ecologia Social. Sera abordada desde dos perspectivas: ambiente
y clima escolar.

El espacio escolar es un aspecto fundamental en el proceso ensefianza-apren-
dizaje de la vida en el aula, en la Institucion o en el contexto (Alvira, 2013;
Alvarez & Covaleda, 2011); es alli donde se estimula la activacion de la
inteligencia y se gesta el proyecto de vida de cada ser humano, asi como
la construccion de la personalidad, identidad y sentido de pertenencia y
convivencia (MEN, 2013; Remeses & Winfield, 2008; Polanco, 2004; Del Rio
& Alvarez, 1985). En este sentido, el espacio arquitectdnico escolar puede
actuar como motor o inhibidor del proceso ensefianza-aprendizaje (Alvarez
& Covaleda, 2011). Actla como motor si promueve un equilibrio mental,
emocional y corporal donde el aprendizaje se propicia de forma esponta-
nea, natural y estimuladora de habilidades y destrezas; o, puede ser un
inhibidor al percibirse como aislador, represor y estar descontextualizado
cultural, social y geograficamente (Polanco, 2004). El espacio no tiene por-
que limitarse a las paredes que conforman el lugar de aprendizaje, que
usualmente es el aula, es posible aprovechar espacios como pasillos, corre-
dores, explanadas y otros sitios que puedan usarse para la labor educativa.

Algunos de los componentes del espacio son evaluados en aspectos
como la dimension, distribucion y ubicacion, asi como el diseno, materia-
les, texturas y colores que lo integran (Remeses & Winfield, 2008; Oliver,
2000), junto a la dotacion y la arquitectura dispuesta. Tales componentes
permiten conocer la percepcion de los diversos espacios académicos (€j.
bibliotecas, laboratorios), recreativos (ej. salones de juego, campos depor-
tivos), de bienestar (ej. Enfermeria, espacios de oracion) y culturales (€j.
Teatros, salones de danza y expresion artistica). En Colombia, la Norma
Técnica Colombiana (NTC) 4595 de ICONTEC (2006) es la encargada del
planeamiento y disefno de instalaciones de las instituciones educativas, que
para el 2011 fueron 23.365 de basica y media (MEN, 2013).

El clima escolar, por su parte, aborda la convivencia vista como el
respeto por la complejidad y diversidad de pensamientos y culturas (Bog-
gino, 2008). La convivencia entre estudiantes, entre éstos y los docentes
y entre docentes en espacios intra institucionales como el aula y otras
practicas escolares -recreo-, que hacen parte decisiva en un gusto por vida

.:,en la escuela, siendo un tema prioritario para el macroproyecto. Si bien la
de
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convivencia ha sido considerada como fundamental en la mayoria de las IE
se han propiciado multiples formas de abordarla mediante participacion y
dialogo, asi como el desarrollo de diversos instrumentos (Torrecilla, 2012),
es poco lo que se conoce sobre su trascendencia en la vida de un individuo.

Practicas pedagdgicas. La Pedagogia, en su esencia comprende un
conjunto de proposiciones teodricas, didacticas y metodologicas, es-
tilos y que se articulan en torno al proceso educativo con la inten-
cion de comprenderlo e incidir efectiva y propositivamente sobre
él (Amaya, 2005; Moreno y Losada, 2004).

Tales componentes se reflejan en la vida académica, pero mas importante
aun en la vida mima de los mas de once millones de estudiantes matricu-
lados en basica y media y los mas de 309.947 docentes que laboran en el
pais. (MEN, 2013). A pesar de la calidad en la educacién que pretende el
MEN, las pruebas escolares tienden a dar resultados de “debilidad en el
desempefio académico en la mayoria de asignaturas y grados” (Plan Secto-
rial Educativo de Colombia 2011-2014); posiblemente en respuesta a una
estructura pedagogica inadecuada.

Bienestar. El bienestar, por su parte, es visto en este macroproyec-
to como el desarrollo de habilidades para la vida, el estado de salud
y nutricién, la lidica, la movilidad estudiantil entre instituciones y
la necesidad de desplazamiento para acudir a ellas. Las habilidades
para vida se desarrollaran en un capitulo posterior en este libro. La
salud resulta, en gran parte, el reflejo del estado nutricional de las
personas, fundamental en una comunidad educativa, ésta permite
el crecimiento y desarrollo integral de nifos y adolescentes. En Co-
lombia, estas condiciones toman relevancia al encontrarse en las
dos Ultimas Encuestas Nacionales de la Situacion Nutricional (ENSIN,
2005; 2010) un déficit de ingesta de alimentos y micronutrientes en
escolares en gran parte del pais, asi como tendencia a desordenes
alimenticios. Esto, a raiz de una alimentacion inadecuada propor-
cionada en el hogar y la escuela; asi, es imprescindible conocer los
aspectos nutricionales que aportan los alimentos que hacen parte
de la dieta regular de un escolar, por ejemplo, qué desayuna en
el hogar, qué ingiere durante el descanso -lonchera-, qué aportan
los restaurantes y las onces escolares gratuitas. Respecto al estado
fisico y mental, la misma encuesta ENSIN (2010) evidencia una alta
tendencia al aumento de horas/dia empleadas en actividades de
videojuegos.
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La ludica, por su parte comprende una dimension del desarrollo del ser
humano que permite comunicarse, sentir, expresar y producir una serie
de emociones orientadas a la conformacion de la personalidad. Es relevan-
te en multiples aspectos, algunos de ellos como estrategia de ensefanza
en el aula de clases (Martinez, 2010; Osorio y Jaramillo, 2006), en la apli-
cacion a diversos procesos participativos (Gémez, 2005) o como promotora
de la cooperacion (Monge y Meneses, 2005); tales aspectos, relevantes en
la vida estudiantil y docente, poco se han evaluado en las instituciones
educativas en Colombia

Otro componente del bienestar es la movilidad de estudiantes de
instituciones escolares con implicancia en la calidad de vida de los mis-
mos, asi como en la equidad escolar (Zamora, 2011; Pasquier-Doumer,
2002), estos aspectos practicamente no ha sido vistos como relevantes
en la vida estudiantil. Asi mismo ocurre con el desplazamiento que debe
hacer un escolar o un docente para dirigirse a la escuela o regresar a casa,
las distancias recorridas, el tiempo empleado y el medio transporte. En
Colombia, éste componente es vital, sus implicaciones logran, incluso, ser
un parametro en el aporte en la desercion escolar; por ejemplo, la inexis-
tencia de medios de transporte en los 7 departamentos mas rurales fue la
principal causa de abandono de la escolaridad (7.4%, frente a 5.9% en zo-
nas urbanas), asi como en la pérdida de anos lectivos donde, en la mayoria
de los casos, predomina en la primaria (Encuesta Nacional de Desercion
Escolar - ENDE, 2011).

La felicidad. La felicidad, ha sido reconocida como un anhelo uni-
versal (Spaeman, 1991; Bauman, 2013) y una condicion vital que
cada persona debe preparar, cultivar y defender individualmente
(Csikszentmihalyi, 1990). En razon a esto, se han tomado seis as-
pectos para desarrollar la felicidad en la educacion: espiritualidad,
autoestima (Estévez y Martinez, 2006), inclusion, desarrollo huma-
no, afectividad y compasion.

La espiritualidad se realiza a través del abanico de experiencias que ali-
mentan el alma respetando las formas en que las personas nutren sus es-
piritus y les permite experimentar lo que da sentido e integridad a su vida
particular (Yus, 2003), como sujeto social y con la naturaleza. Es relevante
pensar en la figura de la espiritualidad toda vez que la educacion tradi-
cionalmente ha racionalizado el conocimiento menospreciando el propio
Yo. Respecto a la autoestima se alude a la valoracion que la persona hace
de si misma, favorable o desfavorable, y en diversos contextos como el
familiar, el social y el escolar en donde se manifiesta de manera distinta
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(Cava, et al. 2000). El contexto escolar resulta de vital importancia en la
medida que en él prevalecen problemas de aislamiento y dificultades para
integrarse socialmente en el grupo de compaieros (Estévez, et al., 2006).
Igualmente, se evidencia la necesidad de igualdad e inclusion en la escuela
para construir escenarios de convergencia de multiples iniciativas de los
estudiantes, realizando su imaginario en la definicion de un referente edu-
cativo que tenga en cuenta las necesidades particulares de aprendizaje.
Asi, estos tres aspectos estructuran una educacion integral que declara
explicitamente perseguir una educacion plena del ser humano en todas
y cada una de sus facultades bajo las relaciones persona-naturaleza, ra-
ZON-emocion y cuerpo-espiritu.

Por lo expuesto, el objetivo general del Macrorpoyecto ;Cémo se
vive en la escuela hoy? es “Proponer las bases que sustenten y diferencien
a las Instituciones Educativas desde multiples perspectivas acordes con los
diversos contextos de vida en Colombia”. Esto se propone a través de los
objetivos de cada tematica, que son:

Describir la percepcion del espacio escolar y la vivencia del clima
escolar en las cuales transcurre la vida de los diferentes actores de la co-
munidad educativa

Indagar el estado de las practicas pedagogicas en su didactica, mo-
delos y estilos pedagogicos, patrones de referencia y TIC’s desarrollados
por maestros y maestras.

Reconocer como se vivencia en la escuela el estado de bienestar
comprendido las habilidades para la vida, las condiciones de salud, nutri-
cion, el desarrollo de la ludica, la movilidad y el desplazamiento hacia la
escuela y,

Identificar los mecanismos de construccion y reconocimiento de la
felicidad de los diferentes actores de las Instituciones Educativas a través
de la expresion de la espiritualidad, la autoestima y la inclusion.

Los capitulos que se presentan en este libro amplian conceptual y
tedricamente algunas de las lineas planteadas en este macrorpoyecto.

4. Metodologia Propuesta

Como una forma de responder a la pregunta “;Como se vive en la Escuela
hoy?” se propone la actividad de formacion de investigadores en educacion
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con competencias en desarrollo de proyectos grupales , que se desarrolla
desde la pedagogia de la investigacion en RED (Vega & Moreno, 2013).

Mediante un curriculo de investigacion, en donde se propende por
integrar la didactica y la metodologia para el desarrollo de procesos inves-
tigativos, articulando y organizando un trabajo colaborativo, haciendo én-
fasis en la comunicacién y el acompanamiento entre estudiantes, docentes
y lideres de investigacion. El curriculo que se propone para el trabajo se
basa en tres aspectos o etapas de la enseiianza de la investigacion:

1. Una etapa de fundamentacion en donde los estudiantes o prac-
ticantes se integran al macroproyecto desde el reconocimiento de los ob-
jetivos y la forma en que se intenta desarrollarlos mediante el trabajo
en equipo. También se propende por la formacion lecto-escritora de los
practicantes.

2. Una etapa de aplicacién en la que se profundiza la metodologia
de investigacion aplicada a un proceso conjunto de cooperacion de docen-
tes y estudiantes en sus contextos educativos, potencializando su inter-
vencion en su practica pedagogica. Por ultimo,

3. Una etapa de reflexion en la cual, de manera conjunta, estu-
diantes y docentes analizan y desarrollan explicaciones de la problematica
(Vega & Moreno, 2013).

Fase | Macroproyecto “IEV ;Como se vive en la Escuela hoy?”.

El Macroproyecto se desarrolla fundamentado en la Investigacion en
Red, donde se tendra como base los nucleos de Investigacion, ofrecidos en
las Especializaciones de la Facultad de Educacion de la JDC en todo el pais.
Actualmente la JDC hace presencia en 22 departamentos’.

Las variables de cada linea tendran tratamiento especifico, que se
estructurara por un equipo de investigadores expertos internos y algunos
externos en cada tematica, de acuerdo con el objetivo propuesto; al final ,
se pretende realizar un analisis integral de resultado del proceso.

9 Antioquia, Arauca, Atldntico, Bolivar, Boyacd, Caldas, Casanare, Cauca, César, Cérdoba, Cundinamarca,
Guainia, Guajira, Magadalena, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Santander, Sucre, Tolima, Valle y
Vichada. (Fuente, Direccion de Postgados, Facultad de Educacidn, JDC)
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Durante el ano 2013 se inici6 la Fase 1 “Ecologia Social ”; si bien
ésta se planted como una fase piloto, su desarrollo abarca la investigacion
en ocho departamentos (Grafica 2), y cuenta con la participacion de es-
tudiantes de los programas de posgrado de la Facultad de Educacion de la
JDC, con quienes se ha logrado un importante cubrimiento de la investiga-
cion en las IE (Tabla 1).

Boyaca
Cordoba
Bolivar

Cesar
Casanare
Cundinamarcz
Risaralda
Valle

Grdfica 2. Zonas de estudio, Fase | Macroproyecto del “IEV ;Como se vive en la Escuela

hoy? (Fuente: La autora)



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

Tabla 2. Poblacion tomada para el desarrollo de la Fase | del Macropro-
yecto “Instituciones Educativas Vivas ;Como se vive en la Escuela hoy?"°

Total Total Grupos
Total Total | estudiantes |estudiante P
Departamento | Total IE “ . s en la
Rurales |Urbanas| “Ambiente Clima
” ” Red
Escolar Escolar
Boyaca 10 3 7 597 840 8
Cordoba 4 4 - 90 90 3
Bolivar 6 3 3 520 350 6
Cesar 6 1 5 666 214 6
Casanare 12 9 3 660 660 7
Cundinamarca 12 4 8 760 527 10
Risaralda 16 4 6 980 336 16
Cauca 13 3 6 930 670 13
TOTAL 79 31 38 5203 3687 69

Esta fase abarca dos variables principales: Espacio y clima escolar.

La primera variable se desarrollé a partir de algunos aspectos de
la Norma Técnica Colombiana NTC 4595, sobre planeamiento y disefio de
instalaciones de las instituciones educativas.

La Segunda sobre Clima Escolar, se desarrolla a través de una herra-
mienta proporcionada y autorizada por el Dr. Michael Janosz, Professeur
titulaire, Ecole de Psychoéducation (EPE), Université de Montréal. La en-
cuesta fue traducida y adaptada al contexto Colombiano.

Las dos herramientas usadas resaltan la participacion de los estu-
diantes, los grandes olvidados en la participacion de la elaboracion de po-
liticas de las que luego seran los principales usuarios, o victimas (Gomez,
et al. 2009).

10 Informacién proporcionada por los docentes de investigacion que lideran el proyecto en cada
departamento (Bolivar: José Edidson Moreno, Boyacd: Aracely Burgos A, Casanare: Sandra Liliana
Acuha; Cesar: José Edidson Moreno; Cundinamarca: Anderson Rodriguez y Aracely Burgos A., Risaralda:

U Elkin Huertas y Aracely Burgos A.; Cauca: Zulma Pinto; Cérdoba: Sandra Liliana Acufa).
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Finalmente, este capitulo se convierte en la presentacion general
del Macroproyecto, de aqui se espera obtener una diversidad de resulta-
dos de investigacion que permitan conocer mas sobre el estado de las IE
del pais, asi como, posibilitar la propuesta de la necesidad de una nueva
forma de concebirlas y realizarlas, en busqueda de una educacién para la
equidad social.
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Investigacion, pedagogia y
trabajo en red

Daniel Roberto Vega Torres’

José Edidson Moreno Garcia?

Introduccion

Una de las principales problematicas en la investigacion educativa es re-
producir una estructura metodologica mas que una relacion pedagogica,
en especial en procesos de aprendizaje dentro de una sociedad informa-
cional, lo que implica no sélo la participacion de métodos cognitivos sino
la emergencia de sociabilidades pedagogicas con posibilidades de partici-
pacioén de sujetos dispuestos en redes de relaciones. Desde este panorama
se plantean diversas preguntas: ;como desarrollar procesos de educacion y
formacion en investigacion, fundamentados en un conjunto de actividades
de ensenanza y aprendizaje en redes?, ;De qué manera la relacion entre
pedagogia e investigacion puede concretarse en prdcticas que permitan
un mejor desarrollo en la comunicacion y organizacion de docentes y es-
tudiantes? ;Qué estructura pedagogica y curricular puede ser pertinente a

1 Socidlogo Universidad Nacional de Colombia, Magister (c) en Historia. Docente-Investigador Instituto
de Investigaciones Cientificas en Educacion. Fundacion Universitaria Juan de Castellanos. Tunja (Colom-
bia). dvega0406@ hotmail.com.

2 Magister en Ciencias Sociales y Humanas. Sociélogo. Director del Instituto de Investigaciones Cientificas
en Educacion (INICIEN Educacidn) Fundacion Universitaria Juan de Castellanos. Tunja (Colombia). jose-
moreno64@gmail.com
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una investigacion en red? ;Qué tipo de docente se requiere para pensarse
en dichas necesidades?

Resolver estos interrogantes implicé un itinerario que comenzo en 2012 y que
se inicio en primer lugar con el planteamiento de un sistema de investiga-
ciones -del cual se realizaron varias versiones- que se articulara a la mision
de nuestra institucion y que fuera compatible con su estructura académica
y administrativa, que contara con los recursos disponibles y que fuera capaz
de proyectarse en el corto y mediano plazo. En segundo lugar se definié una
forma de trabajo, que bajo premisa anterior se articulara con los nucleos de
investigacion de las especializaciones (Ludica Educativa - Planeacion Educati-
va y Etica y Pedagogia), a esta forma de trabajo se le denominé: “pedagogia
de la investigacion educativa en red”. Finalmente y en esta misma linea, se
definié un curriculo que mediante actividades puntuales y desde una mirada
diferente a la de la investigacion tradicional de los manuales de metodologia,
produjera como resultado, formar en o ensefar investigacion, logrando que los
estudiantes elaboraran productos de investigacion, como articulos, ensayos,
imagenes, relatos de experiencias entre otros, todo esto desarrollado median-
te proyectos pre-estructurados que proponen hacer lecturas locales sobre las
problematicas de sus Instituciones Educativas, es decir hacer “Lecturas locales
sobre problemas globales”.

De esta manera el sistema de investigaciones que se explicara mas adelante
constituye el elemento organizador de todo este proceso, el macroproyecto
se articula como campo cientifico sobre el cual se plantean los problemas
y resuelven las preguntas sobre determinados topicos, pertinentes a nuestra
institucion y comunidad, asi los estudiantes y tutores, mediante su trabajo en
los procesos de ensefianza aprendizaje a distancia en investigacion, realizan
las actividades que producen las lecturas de sus entornos locales sobre las pro-
blematicas propuestas por el campo cientifico de la Facultad.

En este mismo sentido el modelo pedagdgico de investigacion a distancia o pe-
dagogia de la investigacion educativa en red, el macroproyecto, la comunidad
de maestros estudiantes y tutores y el curriculo han configurado una Comuni-
dad de Investigacion Educativa en Red, que tiene como proposito promover “la
investigacion educativa en docentes y estudiantes, apropiando mecanismos y
tecnologias de comunicacion e informacion como espacio de relacion, creando
practicas investigativas tanto de formacion como de accion educativa e inves-
tigativa.”

A partir de estos elementos se conformaron grupos de “comunidades inves-
tigativas” con las cuales mediante actividades tedrico-practicas sus partici-
pantes iniciaron la apropiacion de herramientas metodologicas y teoricas,
con el acompanamiento del tutor, aplicandolas a los contextos propios de
los estudiantes, con lo cual al final del proceso se obtendran resultados
investigativos de cada region o espacio en los cuales se desarrolle el pro-
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Esta nueva forma de trabajar comienza con la entrega a los grupos parti-
cipantes de una estructura curricular, la cual contiene actividades, com-
petencias, indicadores y tiempos, con esta guia se propone de modo con-
sensuado al grupo el proyecto de investigacion pre-estructurado, el cual
para efectos de un prueba piloto realizada durante el ano 2013, inicio con
el desarrollo de dos variables principales del Macroproyecto: Ambientes
Escolares y Clima Escolar, las cuales se desarrollaran extensamente en este
libro.

1. Sistema de investigacion propuesto

Para poder comprender la forma como se generan acciones, espacios y organi-
zaciones investigativas, hay que plantearlas desde una serie de relaciones que
permitan identificar los componentes en un sistema. Varios seran los individuos
y acciones que comprenden una investigacion, como sujetos que determinan
los procesos, no solo desde los aspectos metodoldgicos, sino, como actividad
social que es, la investigacion dependera de la relacion, continuidad y dinami-
ca con la cual se establezca. A continuacion se representa el sistema general
de investigacion, afirmando la relacion de los componentes, la dinamica reci-
proca de los mismos y el grado de complejidad que tiene cada uno de ellos.
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Gréfica 1. Sistema de Investigacion

El sistema representa cuatro espacios que pueden separase conceptual-
mente por actividades que se desarrollan en toda actividad epistémica.
Pues mas que mantener una comprension teorica, lo que quiere mostrarse
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es la dinamica que requiere la creacion de conocimiento en contextos so-
ciales. Toda actividad académica depende de la relacion de un aspecto or-
ganizativo y niveles o grados de abstraccion de actividades que permitan
desarrollar investigaciones.

Por un lado so6lo puede entenderse una dinamica social desde el reconoci-
miento de posiciones y funciones que tienen los individuos en un espacio
social. La investigacion debe estar relacionada con las funciones que los
individuos tienen para definir asi su intensidad. El sistema puede leerse
desde cualquier actividad, lo que facilita la comprension estructural de la
Investigacion en la JDC.

La relacion vertical que sustenta el sistema conecta dos aspectos que de-
ben estar profundamente relacionados: El campo cientifico y la Comuni-
dad. Entendiendo que el Campo cientifico esta constituido por una serie
de problemas y preguntas generales que compendian un interés general
de la comunidad académica, el cual direcciona los esfuerzos de gestion
e investigacion de la JDC. Comprende en el sistema las relaciones dentro
de la institucion. Mientras que la Comunidad comprende las relaciones de
la institucidn con actores, recursos y problematicas que se generan en la
sociedad. Es el aspecto relacional de mayor importancia, pues todo el de-
sarrollo del conocimiento recae en la comunidad como sujeto de apoyo. La
posicion del sujeto no comprende a la comunidad como un ente abstracto,
sino que en el continuo de las relaciones sociales, la comunidad conforma
la academia y es parte de toda la actividad, pues solo desde una com-
prension social de la produccion del conocimiento podria sustentarse toda
actividad investigativa.

Para diferenciar las funciones que tienen los individuos dentro del sistema
se propone visualizar un proceso administrativo y uno académico. Un Pro-
ceso Administrativo comprende las practicas y relaciones que competen
al manejo propio de los recursos de manera organizada y controlada para
cumplir con los objetivos dispuestos por la institucion. Se basan en activi-
dades de control, organizacion, gestion y capacitacion de los participantes
para el mejoramiento de la JDC. Se entiende al Proceso Académico como
practicas y relaciones que competen al manejo curricular y pedagoégico
de la institucion, éste ordena y clasifica las actividades concernientes al
campo de la docencia, la investigacion y la proyeccion social como parte
sustancial de la JDC. En cierta medida estos aspectos internos, que se de-
sarrollan dentro de las instituciones educativas, deben configurarse en una
unidad coherente del manejo y uso del conocimiento en un sistema educa-
tivo e investigativo.

Por otro lado, la manera como se dinamiza el conocimiento hacia un acer-
camiento a la comunidad, esta dada en dos aspectos, por un lado la exten-
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sion y por otro la proyeccion social. La Extensién compete a la relacion de
apoyo y colaboracién pedagédgica de la JDC para con la comunidad partien-
do de una intervencion curricular que se destina al desarrollo e integracion
de poblacion externa, se representa en cursos y actividades de difusion. La
Proyeccion Social, a diferencia de la extension, se ofrece como una rela-
cion participativa de los docentes, estudiantes y demas actores en procesos
de investigacion e intervencion junto a la comunidad, siendo éste el eje
central de los procesos académicos y misionales de la JDC. Es importante
poner énfasis en la diferencia, pues la extension es parte de la relacion
académica con la comunidad académica que hace la universidad y por otro
lado a la comunidad externa a ésta, desarrollandose en cursos ofrecidos
para el fortalecimiento y mejoramiento de las condiciones sociales de las
comunidades. La proyeccion social, por otro lado, pone a la comunidad
en funcién activa y se integra a los procesos de creacion de conocimiento
como sujetos que proponen y gestionan su diario vivir.

Componentes de gestion

La relacion horizontal del sistema relaciona la organizacion con la manera
en que se desarrolla el proceso investigativo. La Organizacion de la gestion
investigativa depende de cuatro actores que se diferencian segun el grado
de funciones y poder.

Nivel Macro

v  Facultad: Es el organismo con relativa autonomia que controla los pro-
cesos generales de la investigacion desde los organismos curriculares
en los programas que la integran. Organiza la formacion investigativa
y agencia la investigacion de docentes, estudiantes y jovenes inves-
tigadores en relacion a los objetivos y aspectos misionales de la JDC.

v Comité de investigacion: Es el organismo que concentra y direcciona
la gestidn de investigacién como actividad auténoma dentro de la Fa-
cultad, esta dirigida por INICIEN Educacion.

v  Nivel Micro

v Grupo de Investigacion: Es un espacio social que reline a un conjun-
to de personas para realizar actividades investigativas, debidamente
formalizadas, las cuales cumplen un plan de trabajo especifico demos-
trando resultados mediantes los productos de investigacion.

v  Semillero de Investigacion: Un semillero de investigacion es un es-
pacio académico que permite la vinculacion de los estudiantes en el
desarrollo de proyectos de investigacion de diferente indole. Como
parte de la investigacion formativa, se fundamenta en la relacion do-
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cente-estudiantes, familiarizandolos con la practica investigativa me-
diante un proceso de ensayo o actividad experimental. De esta forma
se vinculan al sistema de investigacion a titulo personal y de manera
grupal, creando un historial investigativo con fines académicos y la-
borales.

Componentes de investigacion

Por su parte, el Proceso de Investigacion se articula en un sentido formal
y de contenido, partiendo de la estructura propia de la investigacion junto
con los procesos de gestion que permiten el desarrollo de la misma. En este
sentido se comprende que el proceso de investigacion desde la Fundacion
Universitaria Juan de Castellanos (JDC) viene a representarse en un siste-
ma de relaciones dinamicas que permiten articular componentes y proce-
sos segun las caracteristicas y ubicacion.

Los componentes de la investigacion se basan en la relacion estructurada
de proyectos que se diferencian y complementan segun el grado de proble-
matizacion y complejidad que plantee. El grado de complejidad permite
clasificar tres clases de actividades dentro de un campo cientifico: a) unas
lineas de investigacion que permiten la agrupacion de proyectos dentro de
un marco general de investigacién en un campo cientifico. b). un Macro-
proyecto que plantea a nivel general problemas y temas que se desarrollan
a largo plazo con la participacion de varios actores los cuales participan de
un interés investigativo general. c) Por Gltimo, los proyectos se entienden
como la unidad basica de todo proceso investigativo, pues de ellos deriva el
sustento de la actividad y la relacién de intereses o problemas de actores
y contextos sociales.

Dichos componentes tienen una dinamica interna y externa. Las relacio-
nes internas hacen referencia a la dinamica investigativa que posibilita el
desarrollo de procesos desde un aspecto espacio-temporal con la construc-
cion de actividades de pertinencia local/particular y global/general; de la
misma forma desde un aspecto organizativo definiendo caminos desde un
plan general de investigacion hacia la resolucion de proyectos concretos
(Top down) al igual que permite partir de la resolucion de proyectos para
la construccion y sustentacion de macroproyectos (Bottom up). Las relacio-
nes externas hacen referencia a la dinamica investigativa que posibilita el
desarrollo de procesos interdisciplinares entendiéndolos como la relacion
de actores y programas disciplinares en una actividad comin o que buscan
la resolucion de un problema especifico que compete varias disciplinas.

Linea de Investigacion: es el resultado de uno o varios proyectos de inves-
tigacion, que de manera continuada e institucionalizada permite retroali-
mentar la actividad desarrollada, con fines de especializacion, ampliacion
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o aplicacion de actividades culminadas por los grupos de investigacion.
Dicha continuidad ofrece una identidad investigativa proyectada a mediano
y largo plazo.

Macroproyecto: Es un proyecto a largo plazo que contiene una serie de
actividades que articulan el proceso investigativo. Los Macroproyectos de-
ben sustentar las lineas de investigacion de la Facultad, respondiendo a
las politicas educativas y las necesidades del contexto; que se caracteri-
cen por contemplar recursos externos generados de alianzas estratégicas o
participacion en convocatorias externas tanto de caracter gubernamental
(nacional, departamental y municipal), cooperacion internacional y apoyo
privado. Estos Macroproyectos pretenden promover resultados de investi-
gacion de impacto y con pertinencia cientifica y social en el entorno local,
nacional e internacional.

Proyecto: Para la JDC es un proceso académico que genera nuevo conoci-
miento, mediante la aplicacion de la metodologia cientifica o las metodo-
logias propias de cada disciplina, reconocidas por la comunidad académica.

Prdctica/Pasantia: Las prdcticas estudiantiles son un elemento constitutivo
de la estrategia pedagodgica de la Fundacion Universitaria Juan de Caste-
llanos, De acuerdo con la naturaleza de cada disciplina o profesion, estas
practicas constituyen asignaturas, seran objetos de evaluacion e integraran
elementos y procesos de tipo social, profesional y académicos.

Para la JDC la pasantia es un trabajo que tiene como objetivo brindar al
estudiante la oportunidad de aplicar en la practica los conocimientos ad-
quiridos en la fundacion. Son ofrecidos por empresas, Institutos de Investi-
gacion y/o Universidades.

2. Pedagogia de la investigacion educativa

Se concibe la practica investigativa en educacion desde la posibilidad de
crear cambios y solucionar interrogantes o problemas planteados por los
investigadores mediante ideas y procesos o en otras palabras teoria y pra-
xis. Volver a definir la relacion de teoria y praxis es partir de una forma de
conocimiento basada en la postura epistemologica historica y temporal-
mente definida por la tradicion cientifica occidental. Establecer la identi-
dad de la relacion promueve a la vez el reconocimiento de las corrientes
pedagogicas que han planteado una postura discursiva en la construccion
del campo educativo. La disposicidon de actores, recursos, ideas, objetivos
y escenarios desde las diversas corrientes pedagogicas genera una forma
particular de organizar y coordinar esfuerzos para la solucion de problemas
educativos. En otras palabras, la forma en que se conciba un proceso/para-
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digma pedagogico de aprendizaje determina la manera como se organizan
los recursos y actores en la investigacion educativa.

Partir de lo mismo es permitir reproducir factores de dominacién y des-
igualdad de oportunidades que se mantienen en el campo educativo. De
igual forma permitir usar propuestas pedagogicas como artefactos abstrac-
tos de uso para la disposicidon de curriculos y asignaturas es maquillar con
tecnicismos la practica transmisionista del conocimiento. La postura epis-
temoldgica y pedagdgica que se tome es de gran importancia para enten-
der como actuan y piensan los individuos el campo educativo y como se
investiga en dicho campo. Hay que definir la investigacion y su relacion con
la educacion desde los métodos y la metodologia como desde los proble-
mas pedagogicos que planeta su ensefanza. Concebir la idea que sdlo se
aprende investigacion investigando implica la relacion teoria-praxis como
dualidad constituyente de la investigacion educativa (Bedoya, 2005). Sin
embargo, el problema pedagodgico que plantea el aprendizaje de la investi-
gacion tiene matices que no se contemplan explicitamente en los manuales
de investigacion, pues se presupone que debe existir una especie de “adap-
tacion” del individuo a las normas definidas por el método cientifico.

La investigacion educativa puede entenderse como una actividad dual que
relaciona tanto el proceso de ensefanza/aprendizaje de la investigacion
como la investigacion de la ensefanza/aprendizaje. Entonces, de donde
partir y como pensar esa dualidad para poder ser desarrollada en contextos
de comunicacion tecnologica e informacional.

John Dewey concebia la experiencia vital del individuo como punto de par-
tida para la motivacion del aprendizaje (1916). La experiencia para él es la
relacion de acciones y consecuencias interconectadas con actividades pa-
sadas y futuras (proyeccion) diferenciadas en primarias y secundarias segun
el grado de reflexion y acumulacion de conocimiento (Dewey, 1925). Lo im-
portante de esta propuesta, mas que las implicaciones propias del pragma-
tismo en la pedagogia, es que ésta se constituye en la base fundamental del
aprendizaje de la investigacion segin los manuales metodologicos (Hurtado
de Barrera, 2006; Hernandez, 2003; Tamayo, 2003; Mayorga, 2002), pues
estos incluyen este principio, la experiencia del individuo, como necesario
en la seleccion del tema o problema. Esta peticion de principio define la
corriente epistemoldgica que busca concretar la problematizacion de la
realidad desde un aspecto individual, centrado en la persona que experi-
menta. De alli que el educador o docente sea un guia que permite que el
estudiante canalice sus experiencias en conocimiento analitico y reflexivo.

Por otro lado esta la perspectiva de Vygotsky (1997) quién parte de la
experiencia como actividad social del individuo en relacion a su contexto
cultural. No concibe la experiencia como un aspecto individual sino que
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piensa al individuo en relacion con el sistema social al cual pertenece.
Para Vygotsky el papel de las herramientas y simbolos con los cuales los
individuos conocen es fundamental para entender como se desarrolla y
se reproduce culturalmente el conocimiento. Esta forma de entender el
desarrollo cognitivo del individuo implica la elaboracion de zonas de de-
sarrollo proximo (zone of proximal development) en donde se crea una
practica pedagogica que reina un docente/mentor y un estudiante/neofito
en la solucién de un problema practico para los individuos. Dichas zonas
se definen como “the distance between the actual developmental level
as determined by independent problem solving and the level of potential
development as determined through problem solving under adult guidance
or in collaboration with more capable peers’ (Vygotsky, 1978, 86). De esta
manera se logra definir que el proceso de ensefanza no esta dado solo por
la disposicion del individuo sino también por la organizacion de una activi-
dad educativa apoyada/construida de manera colectiva para la busqueda
de fines especificos (Cheyne y Tarulli, 2005, 132)

En otras palabras, los objetivos pedagogicos de Dewey y Vygotsky vienen
dispuestos por dos principios de organizacion del aprendizaje, que para la
pregunta por la manera en que se inicia la investigacion y cémo se forma
en la dualidad propia de la investigacion educativa resultan sumamente
especificos. Como se observa, partir de la experiencia individual para la
comprension y planteamiento de la realidad delinea un movimiento estruc-
tural de abajo hacia arriba (bottom-up) es decir, permitiendo una apertura
al desarrollo de formulacion y problemas investigativos diversos pero suma-
mente indeterminados. Una actividad controlada y dispuesta para ensefar
de manera efectiva los aspectos investigativos necesarios que deben saber
los miembros de la sociedad, delineando asi un movimiento estructural de
arriba hacia abajo (top-down), es decir, permite concretar los intereses
investigativos desde una postura determinada (Glassman, 2001). La dife-
renciacion de estas posturas define estructuras de organizacion social del
conocimiento para la investigacion desde objetivos y fines similares pero
de principios alternos.

Mario Tamayo ya contemplaba la posibilidad que existieran diversas ma-
neras de realizar la investigacion sobre la base triadica del proceso de
investigacion: planteamiento-ejecucion-investigacion. En este proceso se
presentan varias formas de realizacion y organizacion de la investigacion
que van desde el proyecto de investigacion, pasando por la linea de inves-
tigacion, el programa de investigacion hasta llegar al plan de desarrollo. No
obstante este movimiento no es unidireccional segun el autor puesto que

Entre la formulacion de proyectos y los planes de desarrollo existe una
gran relacion. El camino comiUnmente comienza en un proyecto y se
pasa luego a la elaboracion de varios proyectos siguiendo una deter-
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minada linea de accion, se concibe entonces un programa y finalmente
un plan general que coordina todas las acciones. Pero también puede
darse la relacion inversa. Asi, por ejemplo, en una universidad donde se
quiera desarrollar investigacion con docentes y alumnos, se puede esta-
blecer inicialmente un plan general de desarrollo, teniendo en cuenta
la identidad o vocacion académica y cientifica o los grandes objetivos de
la institucidn, asi como los recursos y las ventajas comparativas dispo-
nibles. Es decir, se establecen las metas generales a alcanzar. (Tamayo,
2003, 105-6)

Aunque el interés del texto fuera representar las diversas formas de ha-
cer investigacion, puede trasladarse este planteamiento hacia la cuestion
pedagogica de jcomo realizar un proceso pedagogico de investigacion edu-
cativa? Si relacionamos este problema con los fundamentos de Dewey y
Vygotsky sobre la manera como aprenden los individuos, habria que con-
templar la forma en que la organizacién misma de los objetivos, sean es-
tos individuales o institucionales, generan diversos planteamientos de la
investigacion educativa.

Construccion de la investigacion: propuestas y perspectivas

Como una forma de desarrollar un proceso conjunto de formacion y apren-
dizaje desde las posibilidades y caracteristicas culturales, econémicas, or-
ganizativas y politicas de las comunidades y espacios educativos diversos, la
pedagogia constructivista® busca el desarrollo cognitivo de los participantes
en ambientes y situaciones generadas para que se experimente y practique
la investigacion. La cuestion principal sera ;por qué es necesario utilizar un
proceso pedagogico de investigacion constructivista?, ;qué ventajas frente
a otros procesos pedagogicos tendria sabiendo que es una participacion
centrada en el estudiante? Estos interrogantes permitiran ofrecer un me-
jor analisis, teniendo en cuenta que las posibilidades de aprendizaje que
se tienen para ofrecer una practica educativa no buscan la “verdad” o el
Unico modo de proceder en educacion, sino que se ajustan como una serie
de postulados que permiten reconocer practicas que pueden ser coheren-
tes con los procesos investigativos y con los objetivos pedagogicos de una
situacion educativa particular.

Uno de los problemas principales en el reconocimiento de las propuestas
pedagdgicas es dar por supuesto que cada una de ellas es la postura final
(teleologica) a la cual debe llevarse toda educacion. Es decir, es un pen-

3 El constructivismo puede pensarse tanto de una forma superficial como de una forma profunda para la
construccion social de conocimiento, lo que implica que el aprendizaje no se convierta en un recetario
de soluciones curriculares, sino en un programa de participacion social de los estudiantes en la construc-
cién de conocimiento en ambientes educativos. (Scardamalia & Bereiter, 2003, 1370-1373)
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samiento teorico que, polarizadamente, acepta o no acepta la propuesta,
lo que ha permitido, en primer lugar, que desde la institucionalidad se
prueben indiscriminadamente los modelos pedagogicos y, en segundo lugar,
que se desechen por obsoletos sin haberlos analizado, criticado o refuta-
do convenientemente. Si se quiere desarrollar una actitud dialdgica, debe
preguntarse mas por las maneras como se puede proceder en la educacion
en los diversos contextos, en este caso de la investigacion, apropiandonos
de un acervo diverso de las formas de proceder y organizar una practica
educativa. Desde este grado de relatividad es de donde parte un analisis de
las propuestas y perspectivas de la formacion pedagodgica constructivista
de la investigacion educativa.

El constructivismo parte de una premisa principal, y mas que norma podria
tomarse como una forma particular de trabajo colaborativo, es que “lo que
el alumno pueda realizar con ayuda en un momento dado podrd realizarlo
mds tarde de manera independiente, y que el hecho de participar conjun-
tamente con un compafiero mds competente o experto es precisamente lo
que provoca las reestructuraciones o cambios en los esquemas de conoci-
miento que haran posible esa actuacion independiente”. (Onrubia, 2007,
104) En esto consiste la ayuda ajustada que se materializa en la creacion
de un espacio social de experimentacion y dialogo o Zona de Desarrollo
Préximo (ZDP). En general, una ZDP radica en crear espacios de interaccion
entre individuos mediante unas actividades propuestas para poder desa-
rrollar ciertas habilidades que individualmente no podrian realizar, o como
menciona Engestrom: “la distancia entre las acciones cotidianas de los in-
dividuos y la forma histéricamente nueva de actividad social que se puede
generar colectivamente” (1987, 174). Aunque la discusion sobre la forma
en que se desarrolla el proceso social dentro de una ZDP es variado, debido
a su falta de precision (Daniels, 2003, 90-102), lo principal es tomar este
aspecto como una representacion de un espacio social de experimentacion
colaborativo para la pedagogia de la investigacion y cdmo se diferencia de
la formacion operacional en investigacion.

Tomando en cuenta la estructura de las fases de la zona de desarrollo
proximo desde el planteamiento de Vasily Davydov (1988), Yrjo Engestrom
(1987; 2010, 79) desarrolla y organiza una secuencia de acciones para el
aprendizaje por expansion, de la siguiente manera:

a) La primera accion es la de cuestionar, criticar o rechazar algunos aspec-
tos de la practica aceptada y la sabiduria existente. Se le llamara a esta
accion el cuestionamiento (questioning)
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b) La segunda accion es la de analizar la situacion. El andlisis implica una
transformacion mental, discursiva o practica de la situacion con el fin
de averiguar las causas o mecanismos explicativos.

c) Latercera accion es el de modelar/crear (modeling) una nueva relacion
explicativa en algiin medio claramente observable y transmisible.

d) La cuarta accion es la de examinar el modelo poniendo a prueba su
funcionamiento y operacion, con el fin de comprender plenamente su
dinamica, potencialidades y limitaciones.

e) La quinta accion es la de implementar el modelo a través de aplicacio-
nes practicas, mejoramientos y ampliaciones conceptuales.

f) La sexta accion es la de reflexion y evaluacion del proceso.

g) La séptima accion es la consolidacion de los resultados en una nueva
practica estable.

Generalmente, la investigacion formal e instrumental propone la forma-
cion individual frente a la experiencia vital de la persona, lo que traeria
consigo una reproduccién del formalismo en funcion de los niveles de cum-
plimiento para el logro académico. Esto se da, principalmente, porque la
ciencia como actividad social en un mercado particular, restringe el ingreso
segln jerarquias especificas y negociadas, dadas por un capital social o cul-
tural de instituciones legitimas en el campo, distribuido de forma desigual
para mantener la diferenciacion, y es ese capital el que permite un grado
de individuacion frente a las expectativas de logro dentro del campo. Otro
problema es el desfase que existe entre la pertinencia de la practica peda-
gogica con el conocimiento cientifico operacional que se lleva al curriculo,
pues puede provocar que la exigencia instrumental no sea acorde con la
forma de convivencia en el espacio educativo.* A contrario de ello, la idea
de que exista un trabajo colaborativo no sélo implica que el desarrollo

4 "Fl método cientifico se fundamenta en tres elementos que son la observacién de datos, el cdlculo y la
prueba de ensayo —error. Pues bien, estos dos Ultimos pasos son muy buenos para el trabajo cientifico,
pero fatidicos para el drea social y para la problemdtica humanistica de la persona, porque ni modo que
calculemos la fuerza de los propios purios en el rostro de los companeros o probemos los resultados del
suicidio con la técnica del ensayo-error.

Suena exagerado, pero es real: la vida de convivencia y la problemdtica diaria individual obtienen
mds eficacia con el aprendizaje de habilidades comprobadas por la sabiduria de personas
valiosas que las pueden transmitir en una simple conversacion, en vez de lograrlas mediante
el experimento de laboratorio o el aprendizaje con los golpes de la vida.” (Tovar, 2007, 69)
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cognitivo dependa de la interaccion, sino que ademas existe un grado de
organizacion desde las posibilidades que cada cual tenga para poder apo-
yar un proceso investigativo, con el fin de que aquellos que posean mayor
informacion puedan compartirla y socializarla para un aprendizaje colabo-
rativo.

Desde la postura constructivista, un proyecto de investigacion no debe ser
solo un forma procesual de llevar a cabo una actividad formalmente re-
conocida en el campo cientifico. De forma pedagdgica, el proceso de in-
vestigacion puede entenderse como un espacio de creacion conjunta y de
aprendizaje colaborativo. De esta manera, el proceso se desarrolla como
un trabajo en donde se participa de una actividad socialmente definida,
y desde la cual se integra a los individuos para organizar una figura o red
de investigacion. Mas que pretender delegar todo el proceso investigativo
a los estudiantes, en especial en una época donde la apertura de la inves-
tigacion es evidente, el trabajo se realiza de tal forma que se “aprende a
investigar investigando”, desde un principio de imitacién, practica, cola-
boracién e intervencion; ateniéndose a las posibilidades que se tienen y no
presuponiendo un sujeto prefigurado para pensar operacionalmente segln
la logica de la investigacion cientifica, sino desde una racionalidad del su-
jeto en contexto.

Si anteriormente se presuponia una adaptacion de las personas a la teo-
ria, lo que se propone ahora es cultivar una actividad investigativa desde
el apoyo mutuo, desde la construccion conjunta de conocimiento en los
contextos cotidianos y locales en los procesos investigativos. Lo que prima
es el aprendizaje desde espacios ajustados para el mejoramiento de las
capacidades, la apropiacion de objetivos y actividades que terminen por
crear una sociabilidad investigativa, no una division impuesta de labores,
sino una integracion cooperativa para un objetivo comun. Por ello, el pro-
ceso de aprendizaje no niega la rigurosidad, sino que implica un didlogo
intersubjetivo y continuo de participantes para desarrollar las actividades.

Debido a la propuesta de manejar el proceso investigativo desde una peda-
gogia constructivista, la idea misma de investigacidn se modifica en funcion
del objetivo pedagogico, lo que permite identificar que para el desarrollo
pedagogico de la investigacion en primer lugar no se encuentra incluir a la
persona en la logica de la ciencia dominante y sus caracteristicas histori-
cas -como se ejerce en la literatura corriente de metodologia y ensefianza
de la investigacion-, sino que se procede desde la puesta en marcha de
objetivos comunes que se van desarrollando conjuntamente, o sea, los es-
pacios para su experimentacion pueden centrarse en la integracion de los
estudiantes a proyectos investigativos como practicantes de investigacion.
Es decir, personas que se sientan parte de un proceso investigativo con pro-
yeccion a su contexto educativo o comunitario, para practicar y aprender
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conjuntamente, no para reproducir un pensamiento teorico, puesto que
uno de los problemas principales en la formacion investigativa es la presu-
posicion de un sujeto ideal, racional y experimentado, un sujeto formado
para la logica investigativa y su metodologia. Este problema lleva consigo
el desfase con la realidad situacional del estudiante y el creer que todos
aprenden de igual manera, con los mismos codigos y técnicas.

El trabajo colaborativo debe estar a cargo de un docente o lider investiga-
dor, aquella persona que responda a las necesidades de proponer, organi-
zar y desarrollar un proceso investigativo, el cual crea un espacio social de
experimentacion en donde participen los practicantes y desarrollen con-
juntamente un proceso, con la idea de que es en la practica en donde se
puede controlar y ajustar la pedagogia a la realidad. El proceso pedagogico
no debe entenderse como una transmision de conocimiento de un lider de
investigacion a un practicante, en una forma unidireccional. Debe someter-
se a un proceso conjunto de creacion y comunicacion basado en el dialogo
y el conflicto, como parte compleja de la vida en sociedad. Aprender en
comunidad, atender las condiciones de los estudiantes y practicar de ma-
nera acompanada a un experto -sea éste académico o no-, asi la pedagogia
constructivista de la investigacion educativa se presenta como un proceso
dialogico centrado en las actividades prdcticas y organizadas en un contex-
to determinado para un objetivo comun.

Uno de los problemas principales es que para crear un paralelo entre el
proceso de investigacion como un espacio social de experimentacion, es
necesario comprender que como pedagogos lo principal no es solo reco-
nocer y reproducir un proceso instrumental de investigacion sino llevar a
cabo un proceso de aprendizaje conjunto. Para ello, el docente no debe
centrarse en una operacionalizaciéon de la investigacion sino en aspectos
de acompanamiento y relacion educativa. Pues el problema no radica en
desarrollar capacidades investigativas de facultades que, supuestamente,
ya se encuentran desarrolladas en el individuo. El docente debe centrarse
en el sujeto mas que en la norma y saber captar que los procesos de ense-
fanza de la ciencia no siempre estan atados a la ideologia dominante y el
contenido curricular que se imponen por tradicion, sino que el problema
pedagogico de la investigacion debe estar centrado en la vitalidad estética,
ética y epistémica de la persona. Una operacion tal podria parecer bastan-
te complicada en los avatares de la ideologia fundamentada en la triada
ciencia-tecnologia-innovacion, pero cabe recordar lo dicho por Orlando
Fals Borda: una ciencia no deja de ser ciencia por ser modesta.
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3. Comunidad de Investigacion Educativa en Red (CIER)

La Pedagogia de la Investigacion Educativa en Red, mediante la configu-
racion de una Comunidad de Investigacion Educativa en Red (CIER-JDC),
busca fortalecer y promover la investigacion educativa en docentes y es-
tudiantes, apropiando mecanismos y tecnologias de comunicacion e infor-
macion como espacio de relacién, creando practicas investigativas tanto
de formacion como de accion educativa e investigativa. De esta manera se
propende por la configuracién de comunidades investigativas en el campo
educativo, puesto que se parte de la idea que sélo se puede desarrollar
un aprendizaje satisfactorio de la investigacion llevando a la practica el
proceso, es decir investigando. El proceso se configura como una actividad
tedrico-practica, en donde todos los participantes encontraran ademas de
un proceso metodolodgico, como aspecto teorico, un proceso de acompa-
namiento investigativo aplicado al campo educativo, teniendo en cuenta
los intereses investigativos consensuados desde un inicio del proceso. Los
participantes podran escoger el proyecto del cual quieren participar, y del
cual seran parte activa para el desarrollo de objetivos.

El propdsito principal es conformar una comunidad investigativa en red,
es decir, llevar a cabo procesos de investigacion en forma de aprendizaje
auténomo, apoyados en mecanismos tecnoldgicos de comunicacion en red.
La Comunidad de Investigacion Educativa en Red (CIER) busca fortalecer y
promover la investigacion educativa en docentes y estudiantes, apropiando
mecanismos Yy tecnologias de comunicacion e informacion como espacio de
relacion, creando practicas investigativas tanto de formacion como de ac-
cion educativa e investigativa. De esta manera se propende por la configu-
racion de comunidades investigativas en el campo educativo, puesto que se
parte de la idea que sélo se puede desarrollar un aprendizaje satisfactorio
de la investigacion llevando a la practica el proceso, es decir investigan-
do. El proceso se configura como una actividad teorico-practica, en donde
todos los participantes encontraran ademas de un proceso metodoldgico,
como aspecto teorico, un proceso de acompanamiento investigativo apli-
cado al campo educativo, teniendo en cuenta los intereses investigativos
consensuados desde un inicio del proceso. Los participantes podran escoger
el proyecto del cual quieren participar, y del cual seran parte activa para
el desarrollo de objetivos.

Lo que nos interesa es conformar una comunidad investigativa en red, es
decir, llevar a cabo procesos de investigacion en forma de aprendizaje au-
tonomo, apoyados en mecanismos tecnologicos de comunicacion en red.
Desarrollar procesos de ensefanza-aprendizaje mediante investigacion
aplicada a contextos educativos, continuando con un proceso de formacion
en educacion en red que ha sido parte fundamental de la Fundacion Univer-
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sitaria Juan de Castellanos (JDC). Mas que un anexo a la formacion educa-
tiva, es una propuesta educativa que integra la investigacion y la extension
en actividades coordinadas para la solucién de problemas educativos en los
campos de investigacion que la Facultad de Educacion de la JDC ofrece.

4. Proceso estructural de la investigacion educativa

Para pensar el proceso de la investigacion desde el proceso, se concibe la
sintesis de teoria y practica, es decir la idea de que a investigar se apren-
de investigando, tomando al proceso como una serie de actividades, para
ello se concibe una estructura organizativa de la actividad humana como la
plantea Leontiev (1977, 1978), tratando de desarrollar una estructura de
gestion de la investigacion a distancia. En ese sentido la investigacion se
torna en un proceso de desarrollo de facultades estructurales de individuos
formalmente organizados para el cumplimiento de un objetivo, para ello se
basa en una serie de herramientas que logran, no solo permitir el desarrollo
de la reflexion del objeto como un punto de partida epistemoldgico, sino
la construccién del mismo en un proceso social donde se incluye en un am-
biente de normas, actividades y procesos relacionales como la division del
trabajo social. Para el caso, la estructura de la actividad segin Engestrom
se presenta de la siguiente manera:

Instrumentos

Herramientas y signos

Objetivo
Sujeto Sentido,
Significado

Reglas Comunidad Division del trabajo

Gréfica 2. Modelo General de un Sistema de Actividad (Engestrém, 1987, 78)

Segun Juarez, Buenfil y Trigueros (2008), los componentes del sistema de
actividad consisten en varios subsistemas: La parte superior, que es la parte
principal de la estructura, radica en un sistema de produccién que involu-
cra a un sujeto, un objeto y unas herramientas o artefactos de mediacion
que se utilizan para la realizacion de los fines propuestos. La dinamica se
da en funcién de los motivos planteados por el sujeto de la actividad. El
subsistema de consumo implica como se relacionan la comunidad con el
sujeto para alcanzar los fines propuestos. El subsistema intercambio desa-
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rrolla la relacién de la comunidad con el objeto segun la division de labores
que es base fundamental de una sociedad o asociacion para la realizacion
del trabajo colaborativo. Por Ultimo, el sistema de distribucion vincula al
sujeto con las reglas o normas que direccionan las actividades, sean estas
dispuestas a manera consensuada o externa.

Como una forma de comprender el desarrollo de la actividad en investi-
gacion educativa, y tomando como motivo de la actividad la formacion de
investigadores en educacion con competencias en desarrollo de proyectos
grupales, se presenta la siguiente estructura de la actividad investigativa:

HERRAMIENTAS:
ft dei J
*  Trabajosen grupo
®  Disefio de investigacion en Educacion

OBJETO:

CREACION éComo formar investigadoresen
INVESTIGADORES: educacion desde la realizacién de RESULTADO:
e Lider i proyectos grupales? :> Investigadores en educacioncon

. Practicante

==u competencias en desarrollo de

APROPIACION proyectos grupales.

COOPERACION

g

< LS >
<+ > <« L

Reglas Comunidad Division del trabajo

SOCIALIZACION

Participacién Decuat Lideres: proponen, gestionan y desarrollan el
> mpxx‘:. 0“. s proyecto de investigacion
Responsabilidad Estudiantes g
S = Practicante: apoyo fundamental para el
Comunicacion Investigadores Ty .2 P
aprendizaje, construccion y analisis de

UsoTIC Familiaresde i % SEsna
de

Desde la teoria de actividad se toma la estructura y se nutre de la in-
vestigacion como un proceso basado en el conocimiento, tomandolo como
una representacion de aspectos sociales y culturales, en donde la vision
econdémica de la actividad social da paso a la explicacion pedagogica de
la misma, es decir el proceso de produccion, intercambio, distribucion y
consumo, da paso al de creacion, cooperacion, socializacion y apropiacion,
respectivamente. A continuacién se explica en qué consiste la estructura
de investigacion educativa basada en la teoria de la actividad.

En el proceso de creacion, los investigadores son la figura del sujeto de ac-
cion, quienes ingresan en la actividad investigativa en educacion definien-
do unos roles, que son el lider o los practicantes. La relacion en produccion
se encuentra vinculada con las herramientas utilizadas para alcanzar los
objetivos (objeto) o motivos de la actividad. Dichas herramientas son el
software de investigacion, los trabajos en grupo y el disefo de investiga-
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cion, aspectos de gran importancia para la formacion de investigadores y
que se apoya de contenidos metodologicos. Se responde a la idea de por
qué se realiza la actividad.

El proceso de apropiacion implica la relacion de los investigadores con la
comunidad educativa, es decir los docentes, estudiantes, familiares de es-
tudiantes y otros investigadores. La organizacion de la comunidad implica
también el espacio social donde se desarrolla la actividad educativa. Los
participantes de la investigacion educativa tendran la posibilidad de com-
partir el proceso de forma extensiva, pues es a la propia comunidad a quien
se dirigen los fines de la investigacion. Se responde a la idea de para quién
0 para qué es la actividad.

El proceso de cooperacion y socializacion explica el como se desarrolla el
proceso o las actividades. El primero se organiza sobre una serie de normas
que comprenden actitudes y aptitudes de los integrantes para el cumpli-
miento de los objetivos, y se inclina por la formacion del sujeto. El segun-
do, la distribucion, se plantea la manera como se organizan la comunidad
o los actores de la investigacion asignando actividades para la construccion
del conocimiento o la solucion del problema. La division del trabajo corres-
ponde a la formacion de roles, con “libretos” que no construye un director
externo, sino que se relata performativamente segln las capacidades, e
intereses del propio actor. En esto radica la idea de formacion auténoma de
las competencias investigativas por parte de los practicantes y los lideres
o directores del proceso.

De esta manera se relata el proceso de investigacion como sistema de re-
laciones y actividades. En cierta medida lo dinamico de la estructura ra-
dica en las contradicciones internas, dialogo con otros procesos e inves-
tigaciones y las posibilidades de retroalimentacion y reflexion de nuevos
sujetos, herramientas o fines. Conforme a ello, y teniendo en cuenta que
toda actividad se transforma o materializa como una operacion cuando se
representa como una relacion de medios y fines, seguidamente se presenta
la operacionalizacién de la estructura de la investigacion educativa en el
proceso curricular de investigacion.

El trabajo en Red desde la teoria de la actividad se desarrolla en la trans-
formacion de la unidad conceptual de la actividad en relacion con otras
unidades, asociaciones o actores, Engestrom (2010) formula un desarrollo
dinamico de la actividad social, lo que permite que tanto el conocimiento
como los objetivos se transformen al interactuar con otros. Esto sustentaria
el proceso pedagodgico de la investigacion educativa en la medida en que
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los autores y comunidades puedan cambiar y modificarse constantemente
en funcién del encuentro, socializacion y externalizacion que luego permi-
tiria la internacionalizacion y modificacion de normas, herramientas, acto-
res y objetivos. Ese cambio permitiria visualizar una organizacion dinamica

Herramientas Herramientas

Objeto 2 Objeto 2
: Objeto 1

Objeto 1 77y

Sujetos Sujetos

Division de  Comunidad Reglas
Trabajo

Trabajo

Gréfica 3. Tercera generacion de la Teoria de la Actividad (Engestrém, 2010)

Desde esta perspectiva se plantea un trabajo curricular coherente con la
dinamica interna y externa de una organizacion comunitaria con fines in-
vestigativos comunes. El desarrollo de las redes depende del grado de in-
tegracion y continuidad en la solucidn de problematicas conjuntas que bus-
quen una participacion, no solo académica, sino a la vez politica, cultural
y econdémica para la configuracion de otros procesos de sociabilidad que no
partan de estructuras institucionales jerarquizadas, sino de aspectos regio-
nales que acojan intereses, necesidades y posibilidades de la comunidad
educativa en general desde la investigacion, como un proceso histoérico y
epistémico para la comprensién y transformacion de la realidad social y
educativa.

5. ;Coémo pensamos la formacion de docentes en este
nuevo escenario?

Creemos que la formacién de los profesores debe conducir al nuevo perfil
del docente centrado en la investigacion, con habitos de estudios, planifi-
cador, creativo, innovador, respetuoso, critico y con verdadero interés por
la docencia. Para que el profesor aprenda a conocer, a hacer, a conviviry a
ser, el docente se debe comprometer con un estilo pedagogico que promue-
va la transformacion de los alumnos en personas activas, investigadoras,
criticas, reflexivas y dialogantes.

El modelo de ensenanza-aprendizaje tiene que despertar la creatividad,
plantear situaciones problematicas, que conecte los conocimientos con el
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mundo de la vida, que ponga el dialogo en el centro del proceso, que
estimule la reflexidon y que apueste por el cambio. La meta prioritaria e
inexcusable de toda institucion universitaria no es otra que contribuir a la
construccion de una sociedad en la que cada ser humano tenga la oportuni-
dad de desarrollar una vida plena, satisfactoria y productiva.

La formacion del nuevo docente esta orientada por fundamentos filosofi-
cos, epistemoldgicos, psicopedagogicos y socioculturales. El docente del
presente siglo debe ser un mediador para la construccion del conocimiento
cientifico y tecnolodgico para dar solucidn a problemas y satisfacer necesi-
dades de la sociedad contemporanea, no puede encerrarse en el marco de
sus intereses inmediatos, porque el desarrollo cientifico y tecnolégico han
acortado las distancias y superado fronteras haciendo de los paises de la
tierra una verdadera sociedad del conocimiento; la formacion de los profe-
sores debe aprovechar los adelantos que nos proporciona la cultura peda-
gogica universal y enriquecerla con aportes de una educacion innovadora
acorde a nuestra idiosincrasia, basada en una pedagogia experimental.

En las formas de educar no ha existido coherencia en la concepcion filoso-
fica, ya que su diseno curricular se sustenta en el desarrollo de contenido
tedricos de las diferentes ramas del conocimiento, de acuerdo a una logica
interna de las ciencias y cuando da el paso hacia un desarrollo curricular la
planificacion se centra en funcion de objetivos medibles y observables, de
tipo conductual, que responden a un paradigma educativo centrado en pro-
ductos. Por esta razon aunque se ha logrado cierto tecnicismo en el manejo
de las taxonomias de los objetivos, lo que realmente se ha realizado en las
aulas es un desarrollado a partir de los contenidos tedricos dela ciencia, la
filosofia, el arte y en general de la memorizacion de procesos tecnologicos
que no siempre desembocan en el ambito de la practica.

La formacion docente y sus implicaciones en la practica pedagogica pro-
fesional se fundamenta en las siguientes proposiciones: i) el conocimiento
es el reflejo interpretativo, activo, original e ideal de los objetivos dela
realidad en la conciencia y se produce por la realizacion dialéctica de ele-
mentos de la subjetividad del hombre y de la objetividad del objeto; ii) el
conocimiento cientifico es el reflejo de los objetivos de la realidad en mo-
vimiento debidamente demostrado o comprobado en sus caracteristicas,
propiedades y relaciones; vy, iii) la ciencia es un sistema de conocimientos
en desarrollo, los cuales se obtienen mediante los correspondientes mé-
todos cognoscitivos y se reflejan en conceptos exactos, cuya veracidad se
comprueba y demuestra a través de la practica social; consta de dos ele-
mentos basicos que son producto y proceso.

Fundamentos Psicopedagégicos. La formacion docente constituye el epi-
centro desde donde se inicia la innovacion educativa. La formacion se fun-
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damenta en las siguientes teorias psicologicas: i) teoria genética y cons-
tructivista de J. Piaget, ii) el aprendizaje significativo de D. Ausubel, iii)
el aprendizaje por descubrimiento y solucion de problemas de J. Bruner
y iv) la zonas efectivas, potencial y desarrollo préximo en la teoria de la
actividad de Vygotsky, Luria y Leontiev y en sus desarrollos posteriores. Se
puede afirmar que como alternativa frente al paradigma conductista del
aprendizaje se disena en esta reforma un modelo educativo de formacion
docente centrado en las teorias cognoscitivistas del aprendizaje, porque
toma en cuenta los procesos del pensar como elementos basicos del mismo,
constituyéndose en una alternativa humanista que permite rescatar los va-
lores del hombre como persona y como ser social.

Fundamentos Socioculturales. La educcion no tendria sentido si no la
consideramos como un conjunto de acciones intencionadas en el seno de
una sociedad donde debera forjarse la imagen del hombre y la mujer que
aspiramos formar, con la finalidad de cumplir con los niveles sociales en
relacion a una tabla de valores éticos que posibilite la convivencia crea-
dora en un ambiente de bienestar y ayuda mutua. La educacion es un fe-
nomeno social, por lo que se hace necesario el proceso de adaptacion del
ser al ambiente cosmico y humano. La educcion sistematica, en la cual el
proceso educativo cuenta con planificacion y direccién definidos por obje-
tivos expresos, procurando la capacitacion de la conciencia individual para
garantizar su participacion en el seno de la colectividad. De esta manera
vemos que las necesidades que surgen en la sociedad se resuelven con la
intervencion y la accion mutua de sus miembros, ya que la produccion de
riqueza o simplemente la capacidad econémica es generada por el trabajo.

A manera de conclusion

En general, el panorama de la pedagogia de la investigacion representada
en una forma de organizacion educativa llamada Comunidad de Investiga-
cion Educativa en Red (CIER), es solo una propuesta de trabajo, una pla-
taforma de dialogo que permitira la socializacion de actividades investiga-
tivas en trabajo comunitario, con la pertinencia de posibilitar espacios de
difusion del conocimiento de las comunidades educativas, donde estudian-
tes y docentes tengan como finalidad el entendimiento pedagogico de la
investigacion mas que el desarrollo normativo de la ciencia. La diferencia
entre esos dos aspectos de la relacion investigacion-pedagogia es lo que
permite diferenciar el desarrollo de una investigacion tedrica de la cons-
truccion de una pedagogia de la investigacion educativa. Al ser CIER solo
un espacio de dialogo que reflexione la mencionada relacion, se espera una
apertura y participacion para encontrar diversas formas de vivir, reflexio-
nar y actuar en la educacion.
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Ecologia social y
educacion: reflexiones y
aportes para su estudio

Daniel Roberto Vega-Torres’

Introduccion

Desde hace varios afnos, la relacion Educacion y Ecologia en Colom-
bia ha devenido en construccion, puede decirse que se establece con la
implementacién de cursos de ecologia en los afnos setenta (Decreto 1337
de 1978), luego con la formalizacion de la educacion ambiental a nivel
oficial en el pais con la Ley General de Educacion de 1994, la creacion de
Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) mediante Decreto 1743 de 1994 vy,
por ultimo, consolidandose con la Ley 1549 de 2012 “por medio de la cual
se fortalece la institucionalizacion de la politica nacional de educacion
ambiental y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial”. Como

1 Socidlogo Universidad Nacional de Colombia, Magister (c) en Historia. Docente-Investigador Instituto
de Investigaciones Cientificas en Educacion, Lider grupo LERD. Fundacién Universitaria Juan de Caste-
llanos. Tunja (Colombia). dvega0406@ hotmail.com.

2 Sobre Lineas Transversales del Sistema de Educacion. "Articulo 40: La educacién ambiental para el desa-
rrollo humano sostenible tendrd como propésito que los educandos adquieran conocimientos con el fin
de fomentar actitudes y comportamientos individuales y colectivos, para mejorar las relaciones entre los
seres humanos y de éstos con el entorno. Procurard desarrollar habilidades para potenciar un desarrollo
humano sostenible en la busqueda de una mejora sostenida de la calidad de vida de la sociedad”
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resultado se encuentra una practica pedagogica institucionalizada con una
logica y dinamica relativamente autonoma. No obstante, pese a su regula-
cion, el trabajo ha sido disperso y aislado en la medida en que: 1. Se com-
prende que la educacién acoge un contenido o problema como un aspecto
a tratar curricular y transversalmente; 2. La problematica ambiental se
desarrolla como un proyecto investigativo recontextualizado para poder
integrar de manera micro-social una actividad proyectada a resultados aca-
démicos para su evaluacién; 3. Se toma el fendbmeno ambiental como un
indicador de formacion educativa. 4. Se mantiene, en mayor medida, la
idea del ambiente como un aspecto natural y conservacionista que corrige
los errores de la industrializacion, pero en donde no se concibe una forma
de mejorar las condiciones a partir de la transformacion de las causas que
producen el dano ambiental.

Una practica tal se concibe como un proceso unidireccional, con
unos intereses controlados por las posibilidades que brinda la estructura
educativa del pais. Entonces, surge la pregunta sobre ;Qué es lo que po-
demos entender por una aproximacion ecologica para y desde los contex-
tos escolares? Podemos mencionar que de forma general los limites de la
norma se encuentran en la comprension de lo ecologico, ya que en muchos
casos lo que se ha querido mantener es una idea ambientalista de protec-
cion de los recursos para un desarrollo sustentable de la poblacion, que a la
larga puede ser entendida como una tendencia al neoliberalismo ambiental
(Gudynas, 1995), y no se profundiza en otras tendencias o formas histéricas
de representacion de lo ecoldgico que comprometen de manera directa
las causas de los problemas ambientales y proponen formas de ser, saber
y convivir distintas a la formacion estandarizada que reproduce el sistema
educativo. Pensar una educacion desde otros paradigmas de lo ecologico
es necesario para transformar, no solo a los individuos desde una forma-
cion critica y reflexiva, sino al mismo sistema de educacion que reproduce
intereses, modelos y practicas que refuerzan las causas sociales de los pro-
blemas ecologicos.

El presente texto muestra otra forma de relacionar la Ecologia con
la Educacion, planteando en primera medida que no existe sélo una forma
de entender lo ecoldgico sino que, como practica sociocultural que es,
existen Ecologia(s) o representaciones diversas y discontinuas, que permi-
ten examinar intereses politicos, académicos y econémicos que sustentan
su diversidad. Tomando en cuenta esto, se hace una breve revision histo-
rica y conceptual del fenomeno con el fin de proponer a la Ecologia Social
como una postura politico-académica que permitiria reconocer y visualizar
cambios necesarios para pensar socio-ecolégicamente una educacion que
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contribuya, no a los intereses desarrollistas que sustenta el Estado, sino
a una idea del Bien vivir de la poblacion, aspecto que no siendo superfi-
cial requeriria de una transformacion de los propositos de la organizacion
social y educativa. Esto se ilustra con la importancia de la transicion de
un desarrollismo econdmico a una idea del Bien vivir contemplada en la
integracion de la diversidad cultural y la autonomia regional para una for-
mulacion de la educacion como una actividad contextualizada, destinada a
la igualdad y la justicia social.

1. Ecologia(s): Representaciones académicas, politicas y sociales

Se entiende por Ecologia(s) a un cuerpo de representaciones asociadas
a practicas socio-culturales historicamente definidas, productos del con-
senso politico, académico y social que pueden materializarse en codigos
(significados-discursos) que permiten identificar intereses diversos y dis-
continuos, de grupos sociales institucionalizados y no-institucionalizados
que en su devenir han tornado a proyecciones en algunos casos conjuntas y
en otras contradictorias. En este sentido, lejos del esencialismo y objetivis-
mo con que se ha cargado el concepto desde los discursos ambientalistas,
la definicion plural encubre una problematica que se visualiza en el reco-
nocimiento de lo que podriamos entender por este estudio y, desde alli,
como podria relacionarse con la educacion al ser una disciplina autonoma.
A continuacion se presenta una vision general de lo ecologico en diversas
representaciones.

Ecologia y Sociobiologia

En 1866, el bidlogo aleman Ernst Heinrich Haeckel en su libro Gene-
relle Morphologie der Organismen (Morfologia general de los organismos),
en coherencia con los planteamientos darwinistas para la explicacion de la
vida organica, integra el término Oecologie (ecologia) el cual define como
el estudio de las relaciones del organismo con el mundo exterior que lo
rodea, tanto por condiciones de existencia organicas e inorganicas, presen-
tandose asi como una parte de la biologia evolucionista.? Se rescata que

3 “Unter Oecologie verstehen wir die gesammte Wissenschaft von den Beziehungen des Organismus zur
umgebenden Aussenwelt, wohin wir im weiteren Sinne alle “Existenz-Bedingungen” rechnen kénnen.
Diese sind theils organischer, theils anorganischer Natur; sowohl diese als jene sind, wie wir vorher gezei-
gthaben, von der gréssten Bedeutung fiir die Form der Organismen, weil sie dieselbe zwingen, sich ihnen
anzupassen. Zu den anorganischen Existenz -Bedingungen, welchen sich jeder Organismus anpassen
muss, gehdren zundchst die physikalischen und chemischen Eigenschaften seines Wohnortes, das Kli-
ma (Licht, Wdrme, Feuchtigkeits- und Electricitdits - Verhdiltnisse der Atmosphdire), die anorganischen
Nahrungsmittel, Beschaffenheit des Wassers und des Bodens etc” (Haeckel, 1866, 286).
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junto al término ecologia se presenta el término Chorologie (Corologia),
como la ciencia de la distribucion espacial de los organismos a partir de su
expansion geografica y topografica en la superficie de la tierra, tanto de
forma horizontal como vertical, es la topografia y geografia de animales
y plantas (Haeckel, 1866, 287). Mas que una disciplina o profesion delimi-
tada, la Ecologia parte de un reconocimiento dinamico de las relaciones
dentro de sistemas especificos para su medicion y estudio. En general, la
propuesta de Haeckel esta integrada por el estudio de las relaciones de
seres vivos con otros organismos desde sus posiciones en un espacio organi-
co/inorganico determinado. Este esfuerzo comprensivo dentro de la teoria
evolucionista permitiria hacer participe al hombre de dicho estudio como
objeto de analisis (Darwin, 1859; Haeckel, 1891), dando una primera ima-
gen de lo que sera la problematica de la Ecologia en el siglo XX.

A mediados del siglo XIX se encuentra un ambiente intelectual eu-
ropeo que pretendia tomar un cambio cientifico naturalista evolutivo para
dar sustento bioldgico a la explicacion de las relaciones humanas, como fue
el caso del evolucionismo social o sociobiologia, que tomaba las sociedades
como un organismo analogo a un ser vivo en general, corriente representa-
da en especial por Herbert Spencer. El estudio de la biologia y la sociologia
aparecen en la obra de Spencer como un complemento que parte de la base
evolutiva de los organismos vivos para entender el grado de especializacion
y adaptacion que provoca la lucha por la existencia del mas fuerte en la
configuracion de sociedades (Spencer, 1882, 1898), base que no presupone
necesariamente un aspecto racista y colonizador, sino que se integra a una
discusion propia del ambiente social y cultural de la época para defender o
atacar la postura economista y politica de Europa en el siglo XIX. Mas que
una busqueda inicial del estudio de la Ecologia, es importante identificar el
paradigma cientifico que permitio que durante la segunda mitad del siglo
XIX se concibiera en Europa la necesidad de explicar mediante el evolucio-
nismo la vida en sociedad de los seres humanos.

Frente a esta postura evolucionista, la obra de Piotr Kropotkin con-
tradice la base del cambio social dada por la lucha del mas fuerte (Struggle
for existence), sustentada indirectamente para justificar el proceso impe-
rialista, racial, econdémico y politico europeo en el mundo (Huxley, 1891).
Aunque en textos como la Moral anarquista (1891), La conquista del pan
(1892) o Campos, fdbricas y talleres (1899) este autor contribuye a forta-
lecer una critica frente a la concepcién naturalista competitiva del ser hu-
mano, es en su libro Mutual Aid (1902) donde propone directamente que,
contrario al evolucionismo, el ser humano es parte de un proceso social
de ayuda mutua que se presenta tanto en los animales como en humanos.
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Desarrolla su idea, a manera historica, tanto en sociedades “primitivas” o
“barbaras” como en la época medieval y decimonénica con el fin de obte-
ner una representacion del progreso humano mediante la cooperacion so-
cial, puesto que para dicho autor “progressive development and mutual aid
go hand in hand, while the inner struggle within the species is concomitant
with retrogressive development” (Kropotkin, 1902/1914, 220).

Asi, la Ecologia como estudio disciplinar propuesto a fines del siglo
XIX ha permitido la reflexion de la relacion naturaleza y humanidad como
un resultado del proceso cientifico moderno ilustrado. Podemos llamar Eco-
logia evolucionista a la corriente naturalista derivada de la comprension
positivista de las ciencias para explicar sistémicamente la realidad desde
la naturaleza como objeto/sujeto de estudio. Puede pensarse el trato eco-
logicista como una actitud académica biocéntrica de estudio en donde se
jerarquiza y categoriza la realidad desde lo natural hacia lo social, enten-
diendo este fendbmeno como parte de un resultado. La disposicion natu-
ralista viene acompanada de una corriente basada en el darwinismo y en
corrientes filosoficas decimondnicas evolucionistas. Basicamente se entien-
de, en este caso que la Ecologia es un biologismo que organiza su objeto de
conocimiento en donde se borran las barreras de lo social y de lo ecoldgico,
asemejando a una “zoologia social” -estudio que tras su aparente neutra-
lidad cientifica encubria una funcién politica conservadora- debido a que
“se insistid tanto en la victoria bioldgica del mas fuerte, en el valor de la
lucha por la vida en el campo social, que las fronteras entre la sociologia
y la zoologia llegaron a ser indiscernibles” (Menezes & Uribe, 1965, 985).

Ecologia Humana

Paralelo al esfuerzo sociobiologico que constituyen la Ecologia y la
Corologia, durante las dos primeras décadas del siglo XX en Occidente, el
interés cientifico se modifica frente al proceso del crecimiento urbano, el
objetivo cientifico se traslada a una problematica poblacional tratando de
configurar la relacion del ser humano con su medio en las grandes ciudades.
El papel de la poblacion en el crecimiento urbano gracias a la modernizacion
e industrializacion en el capitalismo se convierte en uno de los problemas
de comprension socio-ambiental de relevancia para paises como Estados
Unidos, este interés permite la configuracion de un paradigma distinto que
relaciona lo ecoldgico y lo social en los estudios sociologicos de la escuela
de Chicago en donde aparece por primera vez el término Ecologia Humana
(EH) para representar el interés de los estudios sociales en la comprension
del hombre y el medio ambiente en la formacion de las ciudades, es decir,
se pretende una explicacion de un nuevo proceso social: la urbanizacion.
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Con un marcado interés cientifico evolucionista, la obra Introduction
to the science of sociology de Robert Park y Ernest Burgess describe la EH
como un aspecto complementario de la competicion social. “The ecological
conception of society is that of a society created by competitive co-opera-
tion” (Park & Burgess, 1921, 558). Es un desarrollo del evolucionismo social
que intenta dar explicacion de la competicion, el control, la adaptacion
y el progreso de las comunidades por medio de un proceso analogo al de
plantas y animales. La EH se presenta en un primer momento como un es-
tudio socio-bioldgico de los humanos junto a otras formas de comunidades
no-humanas, reiterando el grado de compromiso cientifico ideoldgico. Para
1936, Park formaliza el estudio explicando los rasgos de una sociedad como
una economia bioldgica (biological economy) sustentada en el equilibrio y
la competencia desde la interaccion de cuatro factores fundamentales: 1.
Poblacion; 2. Artefactos (cultura material); 3. Creencias y Valores (cultura
inmaterial); y 4. Recursos Naturales que mantienen el balance bidtico y
el equilibrio social (Park, 1936, 15). Aunque se busca generar un estudio
desde la biologia, la EH comprende las particularidades culturales de la
humanidad, diferenciandola de otras especies o seres vivos. Asi, la EH se
entendera como el estudio del balance bidtico y el equilibrio social, su
mantenimiento, su perturbacion y el analisis de la transformacion de dicho
orden a otro.

Tomando los aportes de Park y Burguess, desde la década de los cua-
renta Amos Hawley intenta crear una autonomia tedrica del estudio de la
sociologia y la biologia, definiendo a la EH como “the study of the develo-
pment and the form of communal structure as it occurs in varying environ-
mental contexts” (Hawley, 1944, 404). Este estudio tenia como problemati-
ca aspectos como: a) la sucesion de cambios que permiten que un agregado
de individuos terminen formando una comunidad de interdependencia, b)
la manera como una poblacion se ve afectada por su medida, composicion,
velocidad de crecimiento y decrecimiento (Hawley, 1941), c) el papel de
la migracion para el desarrollo de la comunidad y su estabilidad, d) el nu-
mero relativo de funciones varias que componen la estructura comunal,
junto con los factores que hacen posible el cambio (Hawley, 1944, 405).
Aunque el estudio tiende a dejar el biologicismo decimonodnico que habia
permanecido en la teoria social, se concebia la necesidad de comparar el
estudio con la ecologia de plantas y animales para justificar un estudio
cientifico social autonomo, para que asi no perdiera el conceso positivista
que tenia la Ecologia. Dicha autonomia permitié que la EH extendiera su
estudio, desde la base teorica de un orden social, a problematicas como
la delincuencia, la desorganizacion familiar, vida religiosa, comunicacion,
transporte, etc. (Wirth, 1945).
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La EH, como representacion disciplinar se centra en el ser humano
como centro de analisis, pero mantiene su estudio desde los principios bio-
logicos para entender la dinamica de las relaciones humanas como un nicho
ecologico mas entre otros. Esto acarrea cierta continuidad de los estudios
biocéntricos, lo que implica que se reproduzca una idea academicista de
la relacidn ecoldgica como un sistema conceptual que permite entender la
realidad social, aquello que se reproduce como un “residuo” de la clasifi-
cacion biologica de lo humano en relacion con otras especies. Uno de los
problemas que conlleva esta forma de clasificacion es dar por “natural”
que el estudio bioldgico sea “verdad”, concibiendo la naturalizacién del
sistema de clasificacion organica/inorganica y de la comprension natural
de lo humano desde un paradigma positivista que recupera la idea esen-
cialista y objetivada de la sociedad. En ese sentido, se logra reproducir la
naturalizacion de la vida en sociedad como un hecho comprensible desde
la Ecologia, problematizando de manera abstracta y pasiva el ser social.

En general, a pesar de las modificaciones conceptuales (Hawley,
1950; 1986), esta postura parte del estudio bioldgico para comprender la
sociedad, representandose como un proceso teorico-académico que inten-
ta relacionar la biologia con la sociologia como si se tratara de un ajuste de
la realidad a la clasificacion morfologica y coroldgica, lo que permite negar
de principio la problematizacién de lo real para detenerse en lo abstracto,
en lo ideal, por ello se explica que la EH no atienda de forma principal
los problemas sociales. El estudio de la EH en la segunda mitad del siglo
XX recibe criticas desde la sociologia en cuanto a como se comprende lo
“ecologico”, esto debido al fracaso de la idea del progreso cientifico que
abanderaba el proyecto politico de la modernidad, lo cual propende por un
giro a la reflexion social de la ciencia ecologica, mas que por una reflexion
cientifico natural (Catton, 1994, 84).

Regionologia

En Colombia, la importancia de la reflexion de la relacion hombre y
espacio ecoldgico durante la primera mitad del siglo XX se desarrollo con
la llegada de los estudios regionales o regionology impulsada por Thomas
Lynn Smith (1944, 1948), la cual ubicaba la relacién del hombre con la tie-
rra desde la configuracion cultural y economica, permitiendo entender las
caracteristicas poblacionales de las regiones del pais. Este estudio ofrecio
la posibilidad de configurar la sociologia en el pais como un aspecto inter-
disciplinar.# Aunque el término no estaba necesariamente marcado por la

4 "It would also be my contention that there is no place in our field for regionalism, although there might
very well be a systematic body of fact and theory which would be called regionology. If my analysis
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tradicion de la EH de la escuela de Chicago, pues su vertiente teorica se
nutria de los trabajos socioculturales de Pitirim Sorokim, los términos de
poblacion y region presentan un interés de explicar la relacion de los suje-
tos sociales con los recursos naturales y como estos determinaban relati-
vamente la forma de organizacion y desarrollo econdémico de la poblacion.
Este estudio se conocio dentro de la disciplina como sociologia rural y per-
mitia resolver, desde el estudio cientifico social, la disposicion geografica
y ecolodgica de las sociedades latinoamericanas en espacios definidos por
aspectos politicos, econdémicos y culturales, diferenciandose de la EH por
su énfasis en la problematizacion de la realidad social.

Uno de los cambios significativos de este proceso frente al desa-
rrollo de la EH es que se maneja una vision de mundo que no parte de la
urbanizacion a gran escala como base del problema, sino que se interesa
por generar un proceso de estudio cientifico de las regiones rurales y des-
de las posibilidades propias de cada comunidad. Este proceso, aunque no
toma el problema ambiental como base del estudio social, identifica la ne-
cesidad de reflexionar la tierra y su uso como parte de la organizacion so-
cio-econdémica de una poblacion. Puede relacionarse mas con la referencia
“ambiental” de los gedgrafos, que la “ecologia” de los bidlogos, aunque en
varios aspectos relacionales pueden asemejarse, como el uso de términos
de poblacion e interrelacion en un sistema.

Esta forma de diferenciacion de la poblacion entendida desde las
necesidades particulares de las regiones en funcion de la relacion del hom-
bre con la tierra, permitira diferenciarse sustancialmente del paradigma
biologicista, y se encaminara a poner de base las relaciones economicas y
culturales, lo cual permitira desarrollar un estudio continuo de la proble-
matica latinoamericana que se consolidara en las propuestas de desarrollo
rural en la segunda mitad del siglo XX, demostrando un aspecto auténomo
de la manera en que los individuos se relacionan y reflexionan en su en-
torno. La Regionologia, como estudio de la realidad social se convertira en
parte fundamental de los intereses de la ciencia social en Latinoamérica.

Ecologismo y Ecologia Profunda

Con el advenimiento de una sociedad industrializada, articulada por
formas de produccién capitalista, se permite observar el resultado de la
creciente tendencia antropocéntrica del sistema de produccion que pro-

is valid such things as Malthusianism or neo-Malthusianism, environmentalism, and geo-graphical or
zoological determinism also are hardly compatible travelling companions for the scientific attitude in
the mental luggage of one who is striving to be a genuine sociologist” (Lynn, 1948, 154).
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pende por el crecimiento del consumo para el sostenimiento de la eco-
nomia con tendencia global. Es precisamente por el desmedido uso de los
recursos naturales para la competencia y la comercializacién, junto con el
conflicto politico-econdomico mundial que se evidencia un impacto negativo
en las condiciones medioambientales que configuraran una nueva agenda
de discusion que no se contemplaba desde las tendencias decimondnicas
surgidas de la Ilustracion como el evolucionismo, el materialismo, el posi-
tivismo, el comunismo y el liberalismo. Este olvido producido por los inte-
reses economicos de las grandes potencias en su afan de posicionarse en el
mercado mundial, permitié que en la década de los sesenta se creara una
corriente critica que podriamos denominar como “ecologismo”.

Frente a las tendencias ecoldgicas anteriores, que permanecian
centradas en una problematica especialmente académica e investigativa,
en donde lo relevante era conseguir un ajuste epistemologico de la reali-
dad en funcion de un conocimiento natural de la humanidad; el ecologismo
proyecta la relacion Ecologia y Humanidad como un movimiento politico
que permita incluir en la agenda social el analisis de los resultados del
“progreso” y el “desarrollo” ofrecido por el crecimiento de la economia
industrial y de la urbanizacién en los paises. Este alejamiento académico
como un aspecto de protesta frente a los problemas ambientales que trae
consigo el desenfreno capitalista e industrial, se convertira en un principio
de identificacion de las nuevas tendencias ecologistas que se identificaran
en aspectos politicos, tanto “superficiales” como “profundos”.

El ecologismo ha tenido dos lineas de pensamiento que permiten
configurar intereses y alcances diversos y hasta opuestos. Una primera linea
de pensamiento es el ambientalismo, tendencia que no obstante su critica
a las condiciones economicas y politicas, tiene como interés principal la
conservacion. Su objetivo se centra en la proteccion de la naturaleza como
parte de un proyecto humanista, y en funcién de los intereses humanos es
desde donde se mide el cambio (Sanchez, 2011, 94). Lo importante para el
ambientalismo es la salud y crecimiento poblacional en el desarrollo de los
paises. Por este motivo, se ha reconocido a este movimiento como super-
ficial (Shallow ecology), pues en general buscar soluciones tangenciales a
los problemas ambientales.

Por otro lado, surge un movimiento llamado de Ecologia Profunda
(EP) (Deep ecology), que como su nombre lo indica, busca adentrarse en la
problematica ambiental de manera mas radical. Este movimiento observa
al “humanismo” ilustrado como causa del problema ecolégico, propone una
critica a la modernidad por su base en la busqueda del progreso mediante
la razéon y la ciencia, que se compone de un antropocentrismo filosofico
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cartesiano que divide y separa a un sujeto pensante y a una naturaleza
dada para conocer, usar y explotar. Este Movimiento de Ecologia Profunda
(MEP) fue liderado en los setenta por el noruego Arne Naess, quien define
la EP en siete aspectos constitutivos: 1. El rechazo de una imagen del hom-
bre-en-el-ambiente por una imagen relacional de un campo-total. En otras
palabras, un cambio de un antropocentrismo a un biocentrismo que con-
temple al ser humano como un ser vivo mas en un ambiente general o total;
2. El igualitarismo biologico (Biospherical egalitarianism) que busca crear
un derecho de igualdad para vivir y crecer respetando otras formas de vida;
3. Los principios de diversidad y simbiosis. Retoma la idea de modificar la
competicion natural por una comprension social de una habilidad de coo-
peracion y coexistencia en relaciones complejas, a la vez se busca el favo-
recimiento de la diversidad humana, formas de vida, ocupaciones, culturas
y economias; 4. Propende por una postura anti-clasista, en relaciéon con el
punto anterior, se comprende una transformacion de la dualidad econé-
mica de dominantes y dominados, por una ampliacién de una diversidad
sin clases; 5. La lucha contra la polucion y el agotamiento de los recursos
naturales; 6. Propende por la complejidad, no la complicacion. El aspecto
busca favorecer la integracion de las relaciones sociales desde ecosistemas
complejos; 7. Autonomia local y descentralizacion, que comprende una
de las posturas politicas mas radicales y que contribuye con la idea de un
cambio politico general para un equilibro ecologico desde un auto-gobierno
descentralizado regional (Naess, 1973, 147-149).

El MEP se constituye como un fenémeno que propende por cambios
sustanciales en la concepcion ecologica. Partiendo del paradigma ecologi-
co biocéntrico rechaza el proceso desbordado de la modernidad, por una
vision utdpica de un futuro de caracteristicas preindustriales. Se centra en
una ética y legislacion de la tierra mediante un “contrato natural”, “reem-
plazando de este modo los valores humanistas por unos biocentristas, que
sitian a cualquier ser viviente -vegetal y animal- en el ambito de la consi-
deracion legal y moral” (Sanchez, 2011, 99). Esto acarrea un problema de
humanizacion de la naturaleza que consiste en darle un status de alter ego a
entes naturales, junto a ello se naturaliza al orden natural valorativamente
como “bueno”, frente a la “maldad” de la especie humana. A pesar de ello,
la idea de una sociedad descentralizada por bioregiones que constituya un
movimiento proactivo para el fortalecimiento de la base social local es uno
de los aportes que se consolidaran en el movimiento ambiental mundial.
Dicha bioregion entendida desde sus posibilidades ambientales, su tamano,
su economia y su gobierno politico, proporciona un entendimiento de lo
social que supera la dualidad urbano-rural, industria-agricultura, pobla-
cion-recursos por los términos de equilibrio y simbiosis (Sale, 1974).
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Un tercer movimiento ecolodgico que surge a mediados del siglo XX,
y que semejante a los anteriores movimientos desarrollara una critica a la
logica con que el capitalismo y la industrializacion deterioraban el medio
ambiente, es el movimiento de Ecologia Social (ES) (Social ecology). Mien-
tras que la Ecologia Profunda y la Ecologia Superficial se diferenciaban por
el grado de participacion politica y propuesta de transformacion social, la
base de la Ecologia Social parte de la diferenciacion teorica y practica que
acarrea el rechazo de la linea de pensamiento ecologico evolucionista, re-
presentada en Darwin-Haeckel-Hawley, frente a la base social y anarquista
que proponia Kropotkin. Esta diferencia permite identificar que la ES no
continda con la reproduccién ideologica y conceptual de la explicacion bio-
logica del ser humano como un ecosistema particular. De forma contraria,
epistemoldgicamente es coherente con la vision geopolitica de Kropotkin e
identifica que el problema ecologico esta profundamente originado por un
problema social. Esta se convertira en la base diferenciadora de la postura
politica y ecoldgica del movimiento frente a otras representaciones ecolo-
gicas.

Ecologia Social

El fundador de la ES es Murray Bookchin, quien desde una postu-
ra filosofica libertaria aportaria un cambio a la conceptualizacion de la
Ecologia en las perspectivas académicas y politicas, en especial desde los
anos sesenta cuando inicia la consolidacion del movimiento. Para este au-
tor “Social ecology is based on the conviction that nearly all of our present
ecological problems originate in deep-seated social problems”> (Bookchin,
1993/2007, 19). Frente a la diferencia radical que proponia el ecologismo,
en donde se rechazaba el aporte del humanismo moderno tomandolo como
causa de los problemas ambientales, la ES reflexiona sobre la dualidad
naturaleza y sociedad como un fenomeno sociohistorico, concibiendo al
mundo como unidad de una primera “naturaleza biotica” y de una segunda
“naturaleza social”. Pero no como polos opuestos sino cComo un proceso
evolutivo organico que permite que dicha naturaleza social participe de
caracteristicas semejantes a la naturaleza biotica, diferenciandose ésta de
la posibilidad de los humanos en la transformacion y cambio de su contexto
socioambiental por medio del pensamiento y el trabajo social. Esta postura
comparte la idea de que las posturas jerarquicas de los individuos en un
espacio socioambiental no parten Unicamente de hechos bioldgicos, sino
que son producto de la institucionalizacion social de practicas y codigos

5 Laecologia social se basa en la conviccion de que casi todos nuestros problemas ecoldgicos actuales
se originan profundamente en problemas sociales’
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que permiten la diferenciacion y dominacion de la naturaleza y del hombre
por el hombre (Bookchin, 1982, 29).

Esta idea de jerarquizacion solo puede darse como un proceso so-
cial, permitiendo que se intensifique en el desarrollo de una produccion
industrial, un consumo exacerbado y el imperativo del crecimiento del ca-
pital. Estos objetivos justifican la relacion de un desarrollo capitalista e
innovacion tecnoldgica para el sustento de un mercado empresarial donde
prevalece la competicion deshumanizada, y que requiere del crecimiento
para no perecer frente a sus rivales, la idea de “crecer o morir”. Contra
este panorama se propone una sociedad ecoldgica, con una nueva ética
social que busca una ética responsable de complementariedad materia-
lizada en instituciones sociales que promuevan el bienestar de humanos
y no-humanos, dichas instituciones deben constituirse desde perspectivas
que desde su fundacion direccionaban el movimiento de ES: una comunidad
equilibrada (balanced community), una democracia directa (face-to-face
democracy), una tecnologia humanista (humanistic technology) y una so-
ciedad descentralizada” (Bookchin, 1964).

La ES intenta superar la dualidad biocentrismo/antropocentrismo
sobre la cual giraban las perspectivas ambientalistas académicas y politi-
cas. Como un aspecto utopico se propone ir mas alla de la dualidad social/
natural para crear una nueva sintesis que contenga lo mejor de los dos.®
Este alejamiento del biocentrismo permite construir un plan ético politico
que concebia que sélo desde la responsabilidad y el compromiso revolucio-
nario (no radical) para el cambio de las formas de produccion y de consu-
mo de los seres humanos se conseguiria en un futuro el mejoramiento de
las condiciones de vida. La Ecologia Profunda (EP), seglin Bookchin, evade
las raices sociales de la crisis ecologica, esto como resultado de una base
tedrica abstracta, que conlleva a resultados “absurdos” como la propuesta
de una “democracia biocéntrica”, unida al “antihumanismo misantropico”
(Bookchin, 1987, 19).

En general, varias son las caracteristicas que definen la ES como un
movimiento conceptual autonomo: la negacion de las jerarquias como eje
ordenador de la naturaleza y la sociedad, el reconocimiento de una criti-
ca revolucionaria del movimiento ecoldgico, el disefio de eco-tecnologias
liberadoras, el redimensionamiento de relaciones sociales y politicas en

6 “"Such a synthesis must transcend both first and second nature in the form of a creative, self-conscious,
and therefore “free nature’, in which human beings intervene in natural evolution with their best capaci-
ties —their ethical sense, their unequaled capacity for conceptual thought, and their remarkable powers
and range of communication” (Bookchin, 1993/2007, 47).
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el ambito comunitario, la descentralizacion politica para el surgimiento
de comunidades autogestionadas, entre otras (Pino, 2010, 57-58). Como
un componente de los movimientos politicos ecologicos, tienen un fuerte
impacto en Latinoamérica, en especial con la formacion del Centro Lati-
noamericano de Ecologia Social (CLAES), fundado en 1989, en Montevideo
(Uruguay), y su promocion desde el mismo afno en el continente con la Red
Latinoamericana y Caribena de Ecologia Social (RedLACES). Esto permitira
una forma de comprension de la ES de las problematicas del Continente
y las posibilidades para participar de una discusion global integrando las
caracteristicas de las regiones latinoamericanas.

Desarrollo economico y Ecologia Social en Latinoamérica

A diferencia de la problematica academicista ecoldgica en Nortea-
mérica y Europa, en Latinoamérica el avance de la discusion sobre proble-
mas de la relacion del hombre con su medioambiente fue, primordialmen-
te, politico y econdmico. Aunque es una generalizacion, puede identificar
los intereses que se tenian desde un principio, adoptando una posicion
comprometida con la problematica social de desigualdad, pobreza y exclu-
sion. En cierta medida podemos decir que, coherentemente con la situa-
cion sociohistorica, la problematica ecoldgica surgida en Latinoamérica y
el Caribe es una Ecologia Social, y es asi porque el problema no radica en
la descripcion del problema de la especie con su habitat y como esto se re-
laciona con los seres humanos, sino la transformacion de la realidad social
para solucionar el problema ambiental. De esta manera se entiende que,
como movimiento politico-académico, la Ecologia Social en Latinoamérica
y el Caribe (ESLAC) haga énfasis en problemas econdémicos y culturales.

La segunda mitad del siglo pasado estuvo dirigida al fomento econo-
mico del desarrollo de la region desde la concepcion econdmica capitalista,
dirigida de forma “paternalista” por los intereses geopoliticos norteameri-
canos. El objetivo era

crear las condiciones necesarias para reproducir en todo el mundo
los rasgos caracteristicos de las sociedades avanzadas de la época:
altos niveles de industrializacion y urbanizacion, tecnificacion de la
agricultura, rapido crecimiento de la produccion material y los ni-
veles de vida, y adopcion generalizada de la educacion y los valores
culturales modernos. En concepto de Truman, el capital, la cienciay
la tecnologia eran los principales componentes que harian posible tal
revolucion masiva (Escobar, 2007, 20).

Este proceso de dependencia se gestd fuertemente por las politicas
estatales, lo que llevaria un aspecto econéomico a favor de la implemen-
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tacion de estrategias politicas que forzaran la industrializacion y urbani-
zacion desde el Estado. Después de la consolidacion de mercados internos
de un desarrollo “hacia adentro” en los paises, consolidado en la década
de los cincuenta y sesenta, con una relativa defensa arancelaria general
-estrategia proteccionista que continuaba timidamente las tendencias au-
xiliadoras de los Estados- sustentada por corrientes nacionalistas y popu-
listas que posibilitarian la participacion de organismos populares y organi-
zaciones partidistas tradicionales en la configuracion de las naciones. Este
proceso permitié que, luego de la crisis de los gobiernos desarrollistas por
las dificultad de sostenimiento de mercados internos a base de problemas
gubernamentales e ideologicos profundos, se diera apertura a un mercado
orientado a las economias externas como solucion de la problematica, per-
mitiendo que de manera politica se reorganizara la visién econémica, defi-
niendo a los paises latinoamericanos como “subdesarrollados” y periféricos
a los centros de poder del mercado mundial.

La idea de una “alianza para el desarrollo” como eje del merca-
do capitalista mundial refuerza el proceso de industrializacion desde las
condiciones de dependencia, los cuales posibilitan el ingreso de capitales
extranjeros que promueven un proceso de sustitucion de importaciones de
tecnologia especializada -sustentado por el neo-estructuralismo de la CE-
PAL-, que a la larga reproduce e intensifica la desigualdad y exclusion, re-
sultado coherente del capitalismo de economias periféricas. No obstante,
dicho problema social no implica la negacion de un desarrollo econémico,
pues la industria moderna permite que el proceso de urbanizacion concen-
tre un mercado complejo de acumulacion y transformacion de capitales
(Cardoso y Faletto, 1977). Puede identificarse al desarrollo econdémico en
el Continente como un proceso de centralizacidon creciente en poblacion,
en jerarquizacion geopolitica, en dependencia y con un alto impacto ne-
gativo en el medio ambiente. La necesidad de un desarrollo autonomo ya
se habia visto como pertinente con las primeras criticas estructuralistas a
mediados del siglo XX (Presbich, 1949, 299) ademas con la teoria de la de-
pendencia, sin embargo el problema de los cambios politicos y culturales
que se proponian no atacaban la idea base de progreso, iban en contra de
la proteccion a la diversidad y la autonomia regional para la sustentabili-
dad ecologica.

Llegada la década de los noventa, y luego del debilitamiento del
Estado para el control de la economia nacional, la implementacién del
modelo neoliberal impulsa un proceso de desarrollo que no desconoce la
problematica ambiental de la industrializacion, pero la integra de forma
particular. Para este modelo la libertad de los individuos sélo se realiza
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en su participacion en el mercado, y de su interaccion surge el equilibrio
y control que no posee el Estado para su direccion. El problema de dicho
paradigma radica en la aceptacion del desarrollo econdomico como eje del
bienestar social, asegurando con ello que el problema ambiental generado
por la industria no requiere de la negacion de dicho paradigma sino que
debe integrarse su sustentabilidad con el desarrollo. De esta manera, la
problematica ambiental se ve fuertemente relacionada con las politicas
econdmicas, absorbiendo estas Ultimas polémicas y criticas de distintos lu-
gares del planeta como resultado del uso indiscriminado de los recursos na-
turales, y organizando dichas criticas en un discurso conservacionista-pro-
ductivo. “A los viejos objetivos de proteger y conservar plantas, animales
y ecosistemas, se suman otros nuevos que adquieren mayor importancia,
tales como la preservacion y uso de recursos naturales, para mantener
y expandir los actuales procesos productivos. Asi, las areas silvestres se
protegen en funcion de su utilidad al mercado, y no tanto por las plantas y
animales que ellas albergan” (Gudynas, 1995, 12-13).

Es desde la necesidad de confrontar esta problematica socioeco-
nomica como surgen los estudios de la ESLAC. Para esta tendencia la con-
tradiccion que se presentaba entre la EP y la ES era un problema del he-
misferio Norte, pues para Latinoamérica se pretendia una sintesis de esas
tendencias politicas y académicas. “La ecologia social busca superar esa
fractura recogiendo aportes de todas las corrientes [...] La ecologia social
recuerda, por un lado a los ecologos, que existe un componente social; y
por el otro, a los socidlogos, antropélogos, etc., que existen componentes
no-humanos” (Gudynas & Graciela, 1991, 23). En realidad, su problema
no surgia de una comprension logico-racional y sistematica de un cuerpo
tedrico para entender biolégicamente la organizacion social y los proble-
mas de su interaccion, sino que su objeto de estudio se identifica como un
problema de pobreza y desigualdad en las regiones.

Asi, como una forma sintética y auténoma se concibe a la ESLAC
dentro de los siguientes postulados:

a) EL hombre interacciona intensa y continuamente con el ambiente. Ni
uno ni otro se puede estudiar aisladamente, en tanto mutuamente se
determinan aspectos de su estructura y funcionamiento.

b) La interaccion entre los sistemas humano y ambiental es dinamica y
se desarrolla en el tiempo y en el espacio.

c) La delimitacién del ambiente es contingente a como se define el sis-
tema humano.
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d) El ambiente es complejo y heterogéneo en el tiempo y en el espacio.
(Gudynas & Graciela, 1991, 27).

La ESLAC se considera como una disciplina autonoma que toma como
base la tradicion cientifica, e interdisciplinariamente acoge los aportes de
la EH y de la antropologia ecoldgica. La ESLAC postula tres dimensiones
que la caracterizan: la investigacion cientifica y la accion-promocion del
conocimiento, todo esto desarrollado desde una postura ética que reconoz-
ca los valores intrinsecos de los seres humanos y no-humanos. Pese a que
en un principio se presenté como un eclecticismo teorico -justificado por
su finalidad practica-, el movimiento no pierde de vista aspectos politicos
retomados de la Ecologia Social de Bookchin, como pensar una ciencia que
promueva la liberacion, el rescate de la diversidad cultural y en general la
dimension social de los problemas ambientales, promoviendo la reflexion
sobre el rechazo a la idea de desarrollo para evitar la destruccion ambien-
tal.

Es precisamente la busqueda de formas alternativas al desarrollo y su re-
lacion con el ambiente lo que identificara el trabajo de la ESLAC en la
primera década del siglo XXI (Gudynas, 2001; 2002). Se plantea desde esta
posicion que la construccidon de politicas ambientales debe partir de un
esfuerzo colaborativo de tres ambitos de la accion politica: El institucio-
nalizado estatal (ministerios, gobiernos municipales, etc.), el instituciona-
lizado no-estatal (empresarios, sindicatos, etc.) y el no institucionalizado
(ambientalistas, grupos locales, etc.). Estas formas de construccion politica
han generado temas diversos como: integracion regional, una ambigiiedad
con el futuro -pues proliferan las alarmas y no las soluciones-, resistencias
al cambio, la relacion local-global, la mercantilizacion de la naturaleza,
las relaciones del tiempo gubernamental local y de las politicas nacionales,
la jerarquizacion de los elementos de la relacion ambiente-desarrollo y la
propuesta de un regreso a los valores (Gudynas, 2001, 29-31).

2. Educacion Eco-social: diversidad, descentralizacién y comunidad

Luego de una revision general de las representaciones ecoldgicas como es-
cenario de disputas de poder politico y académico, de formas de pensar y
actuar, es necesario contemplar que existe una apropiacion o dialogo en la
manera como la educacion acoge y participa de la problematica permitien-
do se reproduzcan y creen escenarios de continuidad de ideas, discursos
e intereses. Esto tiene como resultado sistemas educativos que integran
politicamente la problematica de formacion de ciudadanos para la partici-
pacion y reflexion ambiental en dos grandes rasgos:
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1. Ambientalista o de caracter conservacionista. Problematiza aspectos
que se constituyen como eje de la lucha ambientalista como son la con-
taminacion producida por el mal uso de los recursos naturales, el con-
sumismo que permite la reproduccion de abusos con el medio ambiente
y la salud de la poblacion; temas que se materializaron en la busqueda
de un desarrollo sostenible y sustentable en la segunda mitad de siglo
XX. Estos aspectos, aunque necesarios para identificar la relacion del ser
humano con su entorno, mantienen su énfasis en las consecuencias, per-
mitiendo que se integre facilmente en campafas politicas clientelistas
que no afectan de manera determinante la situacion social, y que por el
contrario se recrean constantemente acciones a nivel micro tratando de
aportar curricularmente una mirada ambiental en la educacion mediante
varias estrategias pedagogicas como los PRAE en Colombia.

2. Eco-social o de caracter transformador. Una alternativa que propenda
por el cambio en las estructuras hegemonicas de la formacion educativa
y ciudadana no debe partir de las consecuencias sino de las causas que
generan el deterioro ambiental, lo que significa reflexionar, tanto a escala
macrosocial como microsocial, la problematizacion ecolégica de la vida en
comunidad. Una educacion que contemple la transformacion social desde
la reestructuracion de habitos y formas de vida institucionalizadas en me-
canismos democraticos directos y participativos. Aceptar esto es partir de
una idea que trasciende la naturalizacion biocéntrica y el proyecto desa-
rrollista antropocéntrico, desarrollando la idea de eco-sistemas educativos
como formas de relaciones socioambientales de individuos en practicas ca-
paces de restituir el vinculo humano con la naturaleza.

Para profundizar en la forma como se presenta la educacién desde una
perspectiva eco-social, se propone hacer énfasis en varios aspectos signi-
ficativos y diferenciadores. Conforme a lo propuesto por la ES y la ESLAC,
las practicas y discursos deben propender por una transformacion politica,
economica y social que permita una integracion de posibles formas de ser y
producir en el mundo que generen cambios sociales para tener un impacto
positivo en el medio ambiente.

Descentralizacion educativa y Regionalismo autéonomo

Una de las propuestas principales de la ES ha sido su idea de des-
centralizacion social para permitir crear autonomia en las regiones, po-
sibilitando que de esta manera se apoye la participacion de sujetos en la
construccion de sociedades mas justas e igualitarias. Desde el sistema edu-
cativo, la idea de la centralizacion de la educacion ha venido acompanada
histéricamente con la idea de un proceso politico unificador de lo que debe
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ser y pensar la poblacién de un pais. En Colombia, la creacion y formacion
de seres humanos se sustenta desde una educacién homogénea y estanda-
rizada, la cual permite una enajenacion del conocimiento y del individuo
capaz de ubicarlo como un instrumento, como un objeto que puede ser
reemplazado por la flexibilidad de las funciones que necesita y produce
un sistema de produccion. La centralizacion se materializa en la capacidad
del organismo gubernamental para estandarizar una forma de educacion,
es decir, la hegemonia que tiene para poder reproducir una légica de saber
y hacer. Sin embargo, y pese al reconocimiento constitucional de la diver-
sidad regional, el grado de naturalidad con que la practica educativa se
lleva a cabo, dirigida desde centros gubernamentales abstractos a las par-
ticularidades y necesidades de estudiantes y docentes en varias zonas del
pais, propende por reproducir la desigualdad de oportunidades al acceso y
logro académico.

La descentralizacion permite que politicamente exista un grado de
participacion igualitario como principio, no solo desde el acceso, sino des-
de la pertinencia del conocimiento, el saber y hacer de una educacion para
poder dar un sentido manifiesto de ésta en un proceso vital de producciony
creacion. Para ello debe tomarse en cuenta que un regionalismo auténomo
es necesario para crear un espacio de participacion y creacion de formas
de vida adecuados y posibilitados desde el ambiente social y natural. La
centralizacion del saber ha permitido que las acciones de mejoramiento
del acceso y la alfabetizacion en el pais no se vean correspondidos en un
mejoramiento de la calidad educativa, principalmente porque los indicado-
res y estandares educativos son ajenos a las realidades socioculturales que
configuran histéricamente las regiones del pais, permitiendo se oculten, y
en algunos casos se eliminen, formas de vida en comunidad al no ser con-
templadas para su reproduccion o reafirmacion.

La ESLAC ha permitido identificar el problema de la relaciéon del hom-
bre con su ambiente como una imposicion de una forma de ser y
producir al centralizar el saber, esperando que hegemonicamente se
adopten formas de producir y consumir orientadas por un sistema ex-
cluyente y estandarizado. Esto se reafirma en la necesidad de crear
ciencia, tecnologia e innovacion (CT+l) desde indicadores globaliza-
dos, desarticulados de las problematicas sociales de las comunida-
des. Pero para poder obtener un mejoramiento en las condiciones de
produccion de saber no debe implicar la estandarizacion sino una sus-
tentabilidad desde la autonomia regional para producir desde aden-
tro, potencializando la participacion y dialogo con poder suficiente
para proteger y autoabastecer la vida en la region.

”

>
e

L

et
""



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

La sustentabilidad requiere alcanzar autonomia para escoger y practicar
una nueva estrategia de desarrollo. Esta autonomia, a su vez, implica el
poder desvincularse de los procesos de globalizacion alli donde se consi-
dere necesario. Esto no significa aislarse comercialmente, lo que tendria
enormes repercusiones econémicas (caida de ingresos por exportaciones) y
sociales (desempleo), sino reordenar las relaciones comerciales, poniendo
las metas primarias en la region y en los fines sociales y ambientales. El
comercio regional debe a su vez asegurar la autosuficiencia alimentaria y
la mejora de la nutricidn de los sectores mas pobres (Gudynas, 2002, 150).

No puede partirse desde focos externos a las necesidades y posibilidades
de las regiones, pero esto no implica desvincularse de las relaciones co-
merciales y globalizadas tanto de mercados como de formas de produccion
y consumo. Lo importante es la prioridad de la region, y por ello es que
solo mediante una descentralizacion del sistema educativo se construirian
otros grados de relevancia y proyeccion del conocimiento, no sélo para su
evaluacion académica, sino para su coherente aplicacion. La apropiacion
de recursos y el trato con el medio ambiente deben partir de la autonomia
y el reconocimiento de las comunidades en las posibilidades de produccion
para su bienestar como eje de sus acciones, y en esto la educacion es parte
fundamental, porque de ella depende que exista una participacion politica
de las comunidades educativas para el fortalecimiento de una ética del
cuidado ambiental.

Diversidad cultural y Educacion contextualizada

Coherente con la propuesta descentralizadora, el reconocimiento
de la diversidad cultural se proyecta como eje de funcionamiento de la
relacion eco-social con la educacion. Partir de las posibilidades, creencias
y tradiciones de una comunidad contribuye a desarrollar un conocimiento
pertinente para una produccién y consumo sustentable socioambiental-
mente. Aunque la diversidad no implica una salida al consenso nacional, si
permite direccionar los proyectos de nacion como un conjunto de posibili-
dades abiertas a la construccion activa de procesos politicos y de gestion
educativa. Un sistema educativo que adopte la diversidad cultural y la per-
tinencia social del conocimiento deriva en una educacion contextualizada;
es decir, una educacién que permita poner en practica la proteccion y dia-
logo de saberes, en donde el entorno socioambiental toma una importancia
primordial, debido a que no se impondria de facto una categorizacion de la
realidad y la naturaleza desde una optica colonizadora, sino desde percep-
ciones regionales que se nutren de las narraciones, memorias y tradiciones.
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Una de las formas de aprendizaje desde la Ecologia como conoci-
miento auténomo dispuesto para las escuelas radica en lo que se ha llama-
do Ensefianza de la Ecologia en el Patio de la Escuela (EEPE), movimiento
que intenta crear espacios de aprendizaje de la Ecologia desde actividades
investigativas o ciclos de indagacion de los estudiantes y maestros “que
les permita estudiar, comprender, analizar y reflexionar sobre los proce-
sos ecologicos y los efectos de la accion humana en su entorno local y en
un entorno mas amplio. Esta herramienta les servira a largo plazo, para
que, como miembros activos de una comunidad, piensen y decidan cri-
tica y conscientemente sobre el uso y conservacion del medio ambiente
en general y de la biodiversidad en particular” (Arango, Elfi & Feisinger,
2002, XV). Este proceso inicio en Norteamérica, pero se fue difundiendo en
América Latina durante la década de los noventa, con el fin de hacer par-
ticipe la estrategia desde la diversidad de culturas para el mejoramiento
del ambiente en que participa el contexto escolar. En general es llevar un
método cientifico de indagacion que se enfoque en el ambiente natural en
el que viven los maestros y estudiantes. Este enfoque puede confundir la
importancia de la Ecologia en la escuela con el medio de indagacion cienti-
fica como problema metodico y disciplinar de la Ecologia (Feisinger, 2001;
Marone & Galetto, 2011).

A diferencia de dichas estrategias formativas, enfocadas en lo for-
mativo, la educacion contextualizada no se concibe como una estrategia
metodoldgica sino como una postura epistémica en varios aspectos como:
1. en el reconocimiento del otro para poder concebir la identidad de indi-
viduos y grupos sociales; 2. en la posibilidad de educar junto a los valores,
normas y codigos que constituyen una cultura; 3. en la pertinencia de una
produccion y uso de recursos ambientales (flora y fauna) para evitar un im-
pacto negativo en la naturaleza; 4. en la integracion de curriculos que no
reproduzcan una logica industrial de produccion de seres humanos al servi-
cio del mercado, sino de una educacion para el bienestar y la convivencia
sustentable con los demas seres humanos y no-humanos; 5. en la organiza-
cion de espacios educativos socio-ambientalmente sustentables para una
practica social justa y equilibrada.

Una educacion contextualizada desde una reflexion eco-social, par-
te de la relacion sistematica de las unidades o centros educativos con el es-
pacio socioambiental. Se comprende, en este sentido, que sobre la funcion
de transmision y adquisicion de la educacion en la sociedad (Bernstein,
1990), se desarrolla la idea de que la practica pedagogica esta estructura-
da por las condiciones y posibilidades de crear y producir con recursos so-
cioambientales para la comprension y transformacion de la realidad local,
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lo cual produce e intensifica la resistencia a los “textos privilegiantes” o
pedagogias dominantes al estar descontextualizados de la diversidad so-
ciocultural de los paises. De la misma forma, se pone de manifiesto que
el sistema educativo centralizado, sustentado en una practica pedagogica
oficial, reproduce un sistema de dominacion con codigos homogéneos y
estandarizados.

Contextualizar la educacién no es solo reconocer que existen otras formas
de ser en el mundo, es decir, crear una actitud tolerante frente al otro que
le permite existir pero sélo en funcion de mantener una distancia y un des-
vanecimiento de su identidad en la mia. Pues, como lo recuerda Zygmunt
Bauman, “la tolerancia no incluye el valor del otro” (1996, 82), esto sig-
nifica que se reafirma la inferioridad del otro de manera indirecta, y que,
como hasta ahora ha pasado, el conocimiento de lo “etno” o “afro” sélo
ha permanecido como algo que merece reproducirse muy soterradamente,
pero que a la larga no ha trascendido a espacios de participacion politica
educativa mas alla de su tolerancia. Los estandares de desarrollo educativo
parten de un modelo externo y abstracto nacional olvidando la fragmenta-
cion y dispersion de la poblacion, junto con la diversidad climatica y cultu-
ral, rechazando de principio todo orden que propenda por una autonomia
regional de vivir, saber y comunicar, y con ello se estandariza la educacion,
mas por la facilidad de los costos del sostenimiento que trae para el Estado
-resultado de la légica neoliberal-, que por la bisqueda coherente de una
educacion desde el contexto socioambiental de practicas y vivencias que
pueden potencializar una produccion sostenible para las comunidades par-
tiendo desde adentro hacia afuera.

Del Desarrollo al Bien Vivir

Otro de los problemas principales en la estructuracion de los siste-
mas educativos ha sido su compromiso con el desarrollo basado en la glo-
balizacion, lo que ha generado la especializacion de practicas educativas y
figuras curriculares dispuestas para la flexibilizacion, la calidad, el control
estadistico y la dispersion o creacion de competencias genéricas/abstrac-
tas en los individuos. Al producirse un fortalecimiento en la reproduccion
de logicas de mercado en las practicas educativas y pedagogicas con los
modelos desarrollistas, se concibe un malestar en los intereses que gobier-
nan la educacién “bancaria”, con criticas que -usualmente- propenden por
modificar los medios pero no los fines, actuando superficialmente y repro-
duciendo la logica del desarrollo economico como una base necesaria para
el mejoramiento de las condiciones sociales y educativas. No obstante,
este proceso ha llegado a tener fuertes criticas que se han dado en llamar
post-desarrollistas, en donde se menciona que tanto la idea de desarrollo
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como de subdesarrollo, tiene un mismo tipo de aproximacion a la realidad
y tienen una incapacidad de “comprender los valores de las distintas cul-
turas y civilizaciones, y su aportacion al bienestar de los seres humanos”
(Unceta, 2009, 18).

Frente al cansancio de los modelos desarrollistas (desarrollo social,
neoliberalismo, dependencia, imperialismo, sistema-mundo), la posibili-
dad de crear formas alternativas al desarrollo/progreso ha sido uno de
los aspectos basicos para la reflexion ecoldgica social en los Ultimos afos.
Posturas post-desarrollistas se han formulado para dejar a un lado la base
social problematica, pues los resultados de dicho modelo politico ha termi-
nado por llevar a las sociedades al “maldesarrollo” y “malvivir” (Tortosa,
2008; 2011) y poner en crisis las bases de los gobiernos latinoamericanos,
al ahondar en la desigualdad y la exclusion. Una de las propuestas alterna-
tivas que ha tomado fuerza regional es la idea del “Bien Vivir”, entendida
“como una plataforma de encuentro de diferentes maneras de entender el
mundo, y nuestro papel en éste. En otras palabras, es una plataforma para
el debate politico sobre las alternativas al desarrollo” (Gudynas & Acosta,
2011, 81). Existen elementos comunes para llevar a cabo la discusiéon, como
la relacion con la naturaleza, la decolonizacion de los saberes, el abandono
de las pretensiones de instrumentalizacion y manipulacion del ambiente.

El Bien Vivir surge principalmente de una vision de mundo indigena,
que aunque se ha desarrollado de forma legitima y constitucional
en paises como Bolivia (2009) y Ecuador (2008), es una expresion o
consenso general que se encuentra en diversas culturas latinoame-
ricanas, por ello tendria que hablarse mas de “buenos convivires”.
Esto no se considera como un problema sino como otros puntos de
encuentro para iniciar el dialogo. En general, el Buen Vivir busca de-
jar a un lado el ideal de bienestar occidental basado en el consumo
material y transformarlo por una recuperacion de aspectos afectivos
y espirituales, asegurando que las

“libertades, oportunidades, capacidades y potencialidades reales de los
individuos/colectivos se amplien y florezcan de modo que permitan lograr
simultaneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas iden-
tidades colectivas y cada uno —visto como un ser humano/colectivo, uni-
versal y particular a la vez— valora como objetivo de vida deseable (tanto
material como subjetivamente, sin producir ningin tipo de dominacién a
un otro)” (Ramirez, 2012, 20).

Este planteamiento se construye en base a diversas ideas que sur-
gen como alternativa al malvivir que ha provocado el desarrollo, entre ellas
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se destaca la autoproteccion socioeconomica a nivel local y la creacion
de minisistemas alternativos fuera del sistema (Tortosa, 2011, 373). Estas
ideas conducen a lo que Boaventura de Sousa (2012) identifica como un
proceso de cambio de la dualidad de poderes, en donde se encuentran y
conviven modelos coloniales y decoloniales en la practica politica, cultural
y economica de los Estados; a la creacidon de una Ecologia de saberes, en
donde la integracion y dialogo de distintas visiones de vida en comunidad
se dan mediante calculos distintos a los desarrollistas, es decir, sobre sabe-
res e intereses interculturales y plurinacionales.

Una educacion que propenda por el Bien Vivir de las comunidades debe
tomar como fines la realizacion de proyectos alternativos a la logica de-
sarrollista de mercado. Formas pedagogicas que llamen a la participacion
y creacion conjunta de mecanismos y acciones que propendan por el me-
joramiento en las condiciones de vida antes que pensar en el posiciona-
miento laboral en un mundo empresarial, dando como paradigma un saber
ecologico potencializador de lo cultural y lo politico a nivel regional para
asegurar las oportunidades y libertades de manera concreta y real. No obs-
tante, este problema sobre las acciones locales o regionales puede llegar
a ser compleja si se mantienen unas jerarquias dominantes en la creacion
de textos y contextos educativos privilegiados para la clasificacion de un
saber hegemonico.

De las Jerarquias a las Redes

Un altimo aspecto que tratar en la educaciéon eco-social es la je-
rarquizacion y dominacion. Esto en la medida en que el sistema educativo
actual reproduce un problema de diferenciacién y exclusion de los saberes
y contenidos curriculares. Esto se da porque “la escuela no es un espejo
pasivo, sino una fuerza activa, la cual sirve para legitimar las ideologias
y formas econdémicas y sociales que tan intimamente estan relacionados
con ella” (Apple, 1986, 61). De esta manera, se entiende que la educacion
eco-social tiene un papel fundamental en la produccién y transformacion
de formas de vida, no sé6lo como un eje pasivo que reciba campanas politi-
cas y didacticas ambientalistas, como hasta el momento se lleva a cabo en
organismos institucionales y no-institucionales, sino como un actor princi-
pal del cambio en la bUsqueda de cambio desde los regional, produciendo
una autonomia en las formas de saber y actuar para el mejoramiento de las
condiciones de vida.

La reproduccion de un sistema educativo estatal centralizado man-
tiene las jerarquias de poder colonial (occidental), y se consolidan en la
aceptacion de contenidos y formas de dominacién del saber, esto porque
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se piensa que la forma en que se consolida y desarrolla cientificamente el
saber es por medio de la estandarizacion del conocimiento de forma global,
y desde alli se parte para reconocer el valor local de las actividades peda-
gogicas. De esta manera, la gestion educativa gubernamental actia como
una estrategia de la incursion de los procesos educativos y laborales en un
mercado globalizado.

No obstante, esto puede modificarse desde una reflexion eco-social
de la educacion, puesto que no se justifica mantener una jerarquia
estatal de la educacion desde las propuestas ideologicas neolibera-
les. Asi

Ya no se trataria de “pensar globalmente, actuar localmente” sino de “ac-
tuar localmente PARA actuar globalmente”. Me refiero a la creacion de
redes [...] con el proposito de producir una “densidad social”, como la lla-
maba Durkheim, que haga cambiar el estado del sistema. La metafora es
siempre la misma: se trata de ir anadiéndole poco a poco, mas y mas grados
de temperatura al agua hasta que rompa a hervir (Tortosa, 2011, 384).

En general, es mediante las redes de auto-comunicacion y socializacién
como puede ajustarse una realidad comunal distinta (Castells, 2009), en
donde la participacion ciudadana encuentre la posibilidad de comunicacion
igualitaria y democratica aprovechando los medios y herramientas tecno-
logicas que se dispongan, para la consolidacion de espacios bio-regionales
que creen autonomia y potencialicen la convivencia y el bienestar de las
comunidades para poder, de esta forma, entrar en dialogo con otras regio-
nes y encontrar una forma de educacion volcada hacia las oportunidades y
libertades consolidadas en procesos democraticos y contextualizados.

A manera de conclusién: Estructura de la Educacion Eco-social

La relacion de una reflexion ecoloégica con la educacion, o educacion
eco-social se configura mas como una propuesta o un aporte para su estudio
que como una solucién concreta, pues “no es que haya una solucion, pero
se plantea la inquietud de que esto [un modelo desarrollista y centraliza-
do] no funciona y, lo mas importante, de que hay alternativas” (De Sousa,
2012, 16). Dichas alternativas propenden por ofrecer una comprension de
lo ecolégico como algo plural y diverso, y en razon a ello no puede crista-
lizarse s6lo una manera de pensar ecologicamente la realidad social. Des-
conocer este tipo de practicas es lo que permite imitar un conocimiento
ambientalista y conservacionista para mantener una idea de “educacion
ambiental”, pero que no consigue tratar a fondo los problemas ecologicos
y sociales que mantienen la pobreza, exclusion, desigualdad, explotacion
y deterioro.
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Finalmente, una estructura sistémica de la Educacion eco-social se
puede representar en la Imagen 1, donde se organizan e integran las carac-
teristicas antes descritas partiendo de dos funciones sociales elementales
de la educacion: la transmision y la adquisicion. Desde alli se desarrolla
una actividad que produce dos lecturas, una horizontal y otra vertical, co-
rrespondientemente. La propuesta parte de la sociologia de la transmision
cultural de Basil Bernstein (1990, 22) en donde se contempla, tanto la di-
namica interna de la estructura educativa (relaciones dentro de) como una
dinamica externa (relaciones con), debe clarificarse igualmente que para
el caso es una vision alternativa de lo que podria ser la educacion, no una
vision analitica de la realidad social. La adquisicion parte de la idea de una
descentralizacion politica de la educacion sustentada por una autonomia
regional, lo cual implica que se desarrolle un proceso plurinacional e in-
tercultural que se dinamice con la Ecologia de saberes, como parte de un
pensamiento epistémico y alternativo. Esta forma de conocimiento se co-
munica de manera externa desde la posibilidad de una auto-comunicacion
de las comunidades, en donde se aprovechen las capacidades de la tec-
nologia de la informacion de manera humanizada y politicamente activa.
Por otro lado, de manera interna con la formacién de redes pedagdgicas e
investigativas de docentes y estudiantes.

Imagen 1. Estructura de la Educacion Eco-social

D A -

/| Ecologia de Saberes |\

Micro: Micro:
. . Autocomunicacion Redes pedagogicas Aula-Ambi
Diversidad . X Lo ula-Ambiente
de comunidades e investigativas
Cultural escolar
Relociones - Relaciones
con Transmision dentro de
I I Macro: Sistemas
Macro: Democracia Comunidad Reeional'e? de
Bien Vivir Directa equilibrada Educacion

\ | Préctica Pedagogica Comexmalizada| /
|
Comunidad
Familias

Como base de la adquisicion se encuentra una practica pedagogica
contextualizada proyectada para la comunidad y las familias, desarrollan-
dose gracias a la puesta en marcha de formas politicas de participacion real
de los individuos o democracia directa (relacion con) y generando procesos
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de equilibrio comunitario de forma interna al ofrecer un proceso educativo
pertinente.

La transmision comprende de manera interna o dentro de la estruc-
tura educativa una funcién micro, en donde se representa el aula como
una ambiente escolar destinado al curriculo contextualizado y pertinente
a la transformacién educativa segin capacidades y potencialidades de la
bio-region, y por otro lado una funcion macro, en donde se sustentan sis-
temas regionales de educacién correspondiente a una gestion autonoma y
directa. Por Gltimo la transmisién como funcion externa de la educacion
se desarrolla en dos fases: a nivel micro, con la diversidad cultural como
reconocimiento activo en un ambiente politico de participacion; y por otro
lado a nivel macro, en la idea de Bienvivir como plataforma y blUsqueda
de un consenso para el aseguramiento de libertades, oportunidades como
alternativa a la idea de desarrollo.

Asi, la idea de una educacién eco-social y de un regionalismo autéonomo
permite definir que por cada bio-region -entidad ecologica, politica, eco-
nomica y cultural- se conciba una forma de educacion que logre contribuir
con los intereses y posibilidades que posee una determinada poblacion en
su contexto para poder hacer uso de una viabilidad productiva y ecoldgica,
sin detrimento de las culturas y formas de organizacién, proyectando un
bienestar regional desde un desarrollo sustentable desde y para la region,
siempre en red con otras bio-regiones. El sistema educativo deberia dar
cuenta de las condiciones de planificacion y organizacion institucional des-
de los espacios socio-ambientales, creando mecanismos de participacion
en el uso regional de los ecosistemas que contiene la bio-region desde una
Ecologia de saberes o integracion de logicas, normas y valores que propen-
dan por el Bien Vivir. Este es el papel de la Ecologia Social en su relacion a
la educacioén: una participacion transformadora de la educacion desde una
reflexion socio-ecologica en base a la igualdad y la justicia para el Bien
Vivir en ambientes fructiferos y benefactores.
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Procesos, resultados y
propuestas de la Década
de Educacion para el
Desarrollo Sostenible
(DEDS)

Resumen

Astrid Hollander?

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) permite que cada ser hu-
mano adquiera los conocimientos, competencias, actitudes y valores nece-
sarios para forjar un futuro sostenible. La UNESCO promueve la EDS como
una educacion de calidad que asegura la pertinencia de las metodologias
y contenidos educativos para preparar a los nifios, nifas y jovenes para
construir un modelo de desarrollo que no se valore Unicamente por el creci-
miento econdmico. En el marco de la Década de Naciones Unidas de la Edu-

I M.Sc. Especialista de Programa de Educacion para el Desarrollo Sostenible, OREALC/UNESCO Santiago,
a.hollander@unesco.org
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cacion para el Desarrollo Sostenible, la EDS ha tenido importantes avances
y logros tanto con respecto a los contextos y estructuras en las cuales se
desarrolla como con respecto a los procesos de aprendizaje que promueve.
La DEDS termina en 2014 y nos encontramos en un momento crucial para
definir las prioridades y enfoques que tendra la EDS mas alla de la Década
y la agenda global de desarrollo y de educacion post-2015.

Introduccion

La UNESCO destaca el rol de la educacion tanto para lograr me-
jorar la calidad de vida de las personas como sus niveles de sa-
tisfaccion personal, pero sobre todo como una de las herramien-
tas con que cuenta la sociedad para transformar su realidad.
Para poder transformar nuestras sociedades hacia la sostenibilidad, necesi-
tamos ciudadanos y ciudadanas conscientes de la interrelacion entre temas
ambientales, como la biodiversidad y el agua, y temas econémicos y socia-
les como la reduccién de la pobreza, el consumo responsable, la equidad
de género y la diversidad cultural, entre otros. Se requiere una educacion
distinta de los modelos tradicionales que pueda efectivamente contribuir
a la formacion de personas capaces de construir un desarrollo sostenible
(Macedo, 2006 p. 1).

Soluciones tecnoldgicas, regulaciones politicas e instrumentos financieros
no son suficientes para llegar a la sostenibilidad. Para lograr el desarrollo
sostenible, tenemos que cambiar nuestra manera de pensar y nuestros pa-
trones de comportamiento. Solamente con la educacién a todos los niveles
y en todos los contextos podemos lograr este cambio.

Sin embargo, en general, las practicas educativas actuales no han ayudado
a las personas para llevar estilos de vida mas sustentables. Mas bien, los
sistemas educativos actuales siguen la logica de “reproducir” el modelo de
sociedad tal como esta.

Entonces, para cambiar la sociedad, tenemos que cambiar primero la ma-
nera de educar y de aprender.

En este sentido, la UNESCO promueve la Educacion para el Desarrollo Soste-
nible (EDS) como una educacion transformadora y de calidad, que asegure
la pertinencia de las metodologias y contenidos educativos para preparar a
los nifos, nifas y jovenes para construir un modelo de desarrollo que no se
valore Unicamente por el crecimiento econémico.
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La EDS integra los principios, valores y practicas del desarrollo sostenible
en todos los aspectos de la educacion y la enseiianza, y fomenta los cambios
de comportamiento necesarios para preservar en el futuro la integridad del
medio ambiente y la viabilidad de la economia, y para que las generacio-
nes actuales y venideras gocen de justicia social. La EDS no se limita a la
educacion ambiental o educacién sobre el desarrollo sostenible. Sino que
incluye aprendizajes sobre valores, derechos humanos, buena gobernanza,
economia, cultura y otros. Se trata de aprender a hacer preguntas criticas,
a conocer los valores propios, a imaginarse futuros mas positivos y sosteni-
bles, y de desarrollar confianza en que tomar accion vale la pena. También
se trata de entender que nuestro mundo esta interconectado.

Posicionando la EDS

En la region latinoamericana y caribefa, la inclusion de la EDS esta es-
trechamente vinculada con un fuerte movimiento en educacion ambien-
tal. Este movimiento promueve, entre otros objetivos, que la educacion se
transforme en una herramienta eficaz que permita a los y las estudiantes
actuar e interactuar en y con la sociedad y el ambiente (Macedo y Salgado,
2007 p.32).

A comienzo de los anos noventa se comienza a dar gran relevancia a la
educacion ambiental en la region, mediante la paulatina incorporacién de
la dimension ambiental en los curriculos de educacion basica, la creacion
de programas para formar especialistas en temas ambientales, la creacion
de redes en torno a temas ambientales, la creacion de espacios nacionales,
subregionales y regionales de intercambio y discusion en educacion am-
biental y la produccion de conocimiento en relacion a esta educacion en y
entre regiones (Gonzalez-Gaudiano, 1999 p.11). En 1997 comienza la inclu-
sion de la EDS y el avance de la educacion ambiental en la region, a través
de numerosos encuentros, entre ellos: el Congreso Internacional de Edu-
cacion Ambiental en La Habana, Cuba, 1998; el Simposium Iberoamericano
de Educacion Ambiental, en Puyehue, Chile, el mismo ano; el Ill Encuentro
Iberoamericano de Educacion Ambiental el afno 2000 en Caracas, Venezuela
(Palomino, 2005). Estos encuentros también permitieron un proceso con-
tinuo de legitimacion e institucionalizacion de la Educacion Ambiental; la
incorporacion de la dimension ambiental en todos los procesos educativos
tanto formales como informales, desarrollo conceptual y se percibe el de-
sarrollo de un discurso educativo ambiental con una perspectiva latinoame-
ricana (Alvarez, 2005 p.4).

El concepto de la EDS surge en los anos 90 y con mayor fuerza a partir de
la declaracion del Decenio de las Naciones Unidas de Educacion para el
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Desarrollo Sostenible (DEDS 2005 - 2014) en 20022. El Programa o Agenda
21,3 aprobado en la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro el afo 1992, en
su capitulo 36 sobre el Fomento a la Capacitacién, Educacién y la Toma de
Conciencia, sefiala como una propuesta la “Reorientacion de la Educacion
hacia el Desarrollo Sostenible”, puesto que “la educacion es de importan-
cia critica para promover el desarrollo sostenible y aumentar la capacidad
de las poblaciones para abordar cuestiones ambientales y de desarrollo”.
Asimismo, “la educacion es igualmente fundamental para adquirir concien-
cia, valores y actitudes, técnicas y comportamiento ecologicos y éticos
en consonancia con el desarrollo sostenible y que favorezcan la participa-
cion publica efectiva en el proceso de adopciéon de decisiones”. Por otra
parte, la Agenda 21 destaca la vinculacion entre ambiente y desarrollo y
la importancia critica de una educacién ambiental formal, no formal e
informal, transversal e interdisciplinaria que abarque todos los ambitos
-econodmicos, ambientales, sociales- para el desarrollo sostenible (Macedo
y Salgado, 2007 p.33).

En América Latina y el Caribe se aprecia una marcada tendencia de definir
la EDS como un “proceso”, enfatizando los temas claves de esta educacion,
como: la identidad cultural, la calidad de vida, la sensibilidad, los valores,
la democratizacion del saber y la formacion integral. En estos temas los
paises asumen “aspectos sobre la vida en armonia con uno mismo, con la
comunidad local y global y con la Naturaleza”. Tal como se menciond ante-
riormente, el concepto de EDS esta marcado por la evolucién de la educa-
cion ambiental, por lo que hay una gran influencia en su conceptualizacion
(OREALC/UNESCO Santiago, 2008 p.56).

A 20 anos desde que se formuld la Agenda 21, han habido muchas declara-
ciones a favor de la EDS, la ultima surge de la Conferencia Rio+20 que se
celebro el ano pasado. El documento final de Rio+20 “El Futuro que que-
remos” menciona frecuentemente a la educacion como instrumento clave
para lograr el desarrollo sostenible y los Estados firmantes resuelven “pro-
mover la educacion para el desarrollo sostenible e integrar el desarrollo
sostenible de manera mas activa en la educacion mas alla del Decenio de
las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible.”

2 Resolucién 57/254 de la Asamblea General de las N.N.U.U. proclamé la Década de la Educacidn para el
Desarrollo Sostenible (2005 — 2014) en 2002, y designa a UNESCO como la agencia coordinadora de la
Década.

3 Paramds Informacion sobre el Programa o Agenda 21 revise el texto completo en internet:

.:‘, http.//www.un.org/esa/sustdev/documents/agenda? 1/spanish/agenda2 1sptoc.htm
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Sin embargo, la implementacion de la EDS sigue siendo un desafio por su
transversalidad y vision holistica, por la poca investigacion y desarrollo del
tema, el financiamiento limitado y la necesidad de mayores capacidades
en el sector educativo.

La EDS - conceptos y practicas en desarrollo

La EDS es un concepto dinamico que se concibe y define de diversas ma-
neras en funcion de los diversos contextos en los cuales se desarrolla. No
existe una definicion universal de lo que es la EDS o una receta Unica de
como se debe poner en practica. Sin embargo, la UNESCO, a través de un
proceso de seguimiento y evaluacion que acompana la DEDS, ha recogido
las diversas interpretaciones, variantes y manifestaciones de la EDS de todo
el mundo con el fin de poder identificar algunos componentes basicos que
se mantienen en los diferentes contextos y regiones (UNESCO 2012, p. 13).

A continuacion se presentaran algunas de las observaciones y resultados
obtenidos a través del Ultimo ejercicio de seguimiento y evaluacion del
avance de la DEDS* que se encuentran resumidos en el informe global de se-
guimiento 2012 “Forjar la educaciéon de manana”, producido por UNESCO.
Este informe se centra especificamente en los procesos y el aprendizaje en
el contexto de la educacion para el desarrollo sostenible (EDS) y examina
preguntas tales como ;Qué clase de procesos de aprendizaje han surgido
durante el Decenio? ;Qué papel desempena la EDS en el fomento de estos
procesos? Y ;Qué cambios ha experimentado la EDS desde los primeros afos
del Decenio? (UNESCO 2012, p. 9).

Actores de todo el mundo han reportado que la EDS se percibe cada vez
mas como un medio para renovar los procesos de ensefanza y aprendizaje
para poder enfrentar los desafios del desarrollo sostenible. Estos desafios
nos exigen aprender a tratar con cambios, complejidades, controversias e
incertidumbres en nuestra vida cotidiana. Como resultado, se observa que
en el marco de la EDS se aplica una amplia gama de enfoques en los pro-
cesos de aprendizaje, mas alla de una mera transmision de conocimientos,
incluyendo, entre otros (UNESCO 2012, p. 25 - 26):

4 Como parte de su rol coordinadora de la DEDS, UNESCO estd realizando una serie de informes de mo-
nitoreo y evaluacion, programadas para 2009, 2012 y 2015, para monitorear el progreso de la Década
y extraer aprendizajes durante la fase de implementacion. Para la recoleccion de informacion se estdn
utilizando varias herramientas tales como cuestionarios, entrevistas con actores claves, estudios de ca-
sos, consultas regionales, revision de literatura, entre otras. El primer informe de 2009 se enfocé en los
contextos y estructuras de la EDS y el segundo de 2012 en procesos y aprendizajes de la EDS. El dltimo
informe, a ser publicado en 2014, se enfocard en evaluar los impactos que ha tenido la Década.
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Aprendizaje por medio de descubrimientos
Aprendizaje participativo/en colaboracion
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje fundado en el pensamiento critico

Aprendizaje fundado en el pensamiento sistémico
Aprendizaje social con mdltiples interlocutores

En algunas partes del mundo, la incorporacioén de la sostenibilidad y/o EDS
en el curriculum ha sido acompanada por una co-evolucion de la pedago-
gia hacia enfoques mas participativos y centrados en los educandos.® En
este sentido, la EDS se ha convertido en un catalizador de la innovacion
educativa en muchos contextos. La EDS ya no se considera como una “adi-
cion” a los curriculos existentes, sino como una oportunidad de re-pensar
la educacion. Ademas, la EDS se esta imponiendo como eje unificador de
diversos tipos de educacion centrados en la sostenibilidad y que promueven
visiones sistémicas y transformadoras, tales como la educacién ambiental,
la educacion de los consumidores, la educacion sobre el cambio climatico,
la educacion para la ciudadania global, educacion para la paz, etc. (UNES-
CO 2012, p. 29).

El rol especifico de la educacion - la “E” de la EDS - también se interpreta de
diversas maneras y varia segun el contexto local de la educacién. Un factor
determinante es el espacio que se permite para la participacién y auto-de-
terminacion de los educandos. Cuando este espacio es muy estrecho, la EDS
muy probablemente se entregara a través de modalidades orientadas hacia
la instruccion y la transmision de conocimientos. Si el espacio es amplio, la
EDS probablemente se caracterizara por el fomento de pensamiento autoé-
nomo Yy critico y la co-creacion de conocimientos. Estos Ultimos modos de
EDS necesitaran formas alternativas de ensefanza, aprendizaje e inter-ac-
cion entre diversos actores (UNESCO 2012, p. 21 - 22).

Otra observacion del informe de 2012 sobre el avance de la DEDS es la
tendencia hacia la disolucion de las barreras entre escuelas, universidades,
comunidades y el sector privado. La EDS da base para configuraciones nue-

5 "Aunque los datos indican que la EDS suscita la aparicion de estas formas de aprendizaje nuevas o alter-
nativas, hay que investigar mds para probar la existencia de una relacion causal” (UNESCO 2012, p. 29).
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vas y creativas en las que intervienen diversos actores y que se centran en
aprendizajes en el contexto de las situaciones y desafios de la “vida real”
relacionadas a la sostenibilidad. Resultan procesos de aprendizaje “a tra-
vés de las fronteras institucionales” que reconfiguran las relaciones entre
la educacion formal, no-formal e informal, y también cambian los roles
de los diferentes actores y las asociaciones publico-privadas. Estas nuevas
configuraciones ofrecen una plataforma poderosa para la EDS. El informe
2012 cita ejemplos de procesos de aprendizaje social involucrando multi-
ples actores en el contexto de la EDS, demostrando cémo los diferentes
grupos se encuentran y complementan en la creacion de respuestas locales
para el desarrollo sostenible (UNESCO 2012, p. 55).

Otra tendencia que se esta observando es la creciente promocion de enfo-
ques institucionales y sistémicos acerca de la EDS y el desarrollo sosteni-
ble.¢ Los enfoques institucionales apuntan a una integracion de la sosteni-
bilidad en todos los aspectos de la gestion de establecimientos educativos,
sus procesos de investigacion, ensefianza y aprendizaje y su relacion con el
entorno. Los enfoques sistémicos se refieren a una reorganizacion de todo
el sistema educativo hacia la EDS (UNESCO 2012, pp. 59 - 63).

Otra manera de tratar de captar la EDS es definir las competencias que se
centran en la idea de forjar de manera activa y responsable el futuro en
linea con los principios del desarrollo sostenible. Ya hemos visto que la EDS
va mas alla de la inclusion de temas del desarrollo sostenible como biodi-
versidad, agua, cambio climatico, etc. Algunos ejemplos de competencias
que se deberian promover a través de la EDS incluyen las siguientes (de
Haan 2010, pp. 315 - 328):

Pensar de forma prospectiva, a fin de hacer frente a la incertidumbre y
de tener pronosticos, expectativas y planes para el futuro

Trabajar de manera inter-disciplinaria
Examinar interrelaciones e interdependencias
Capacidad de sentir empatia, compasion y solidaridad

Competencia para motivarse y motivar a los demas

6  Eninglés: "whole school approach’ “whole system approach”
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Desde esta perspectiva, la EDS requiere formas de ensefanza y aprendizaje
orientadas hacia la accién y la participacion para promover ciertas compe-
tencias.

Hacia 2014 y mas alla

Aun ano de finalizar la DEDS, la EDS se encuentra en un momento importan-
te para definir cuales seran los proximos pasos. El informe de seguimiento y
evaluacion de la DEDS 2012 nos muestra que han existido importantes avan-
ces y que la EDS ha aumentado su visibilidad en los niveles internacional y
nacionales. El desafio ahora es avanzar desde el “piloto” hacia la politica,
desde las pequenas escalas a las escalas grandes, y desde los margenes
hacia el “mainstream”.

En este contexto, UNESCO esta elaborando una propuesta de programa de
accion mundial a base de amplias consultas, incluyendo un cuestionario al
que respondieron alrededor de 100 Estados Miembros y mas de 500 partes
interesadas, como organizaciones no gubernamentales y organismos de las
Naciones Unidas; y a través de reuniones regionales de consulta. Con este
nuevo programa de accion mundial se dara seguimiento a la DEDS y se con-
tribuira de forma concreta y tangible a la agenda para el desarrollo des-
pués de 20157. Ademas, constituye una respuesta al aumento de la atencion
para proporcionar una educacion significativa y pertinente.

La meta del programa es generar y aumentar la accion en todos los niveles
y todas las esferas de la educacion y el aprendizaje a fin de acelerar los
progresos hacia el logro del desarrollo sostenible. Esta meta se articula en
dos objetivos: el primero de ellos se refiere directamente al sector de la
educacion, mientras que el segundo tiene un alcance mas amplio:

a) reorientar la educacion y el aprendizaje para que todas las personas
tengan la oportunidad de adquirir conocimientos, competencias, valores y
actitudes con los que contribuir al desarrollo sostenible; y

b) fortalecer la educacion y el aprendizaje en todos los programas, agendas
y actividades de promocion del desarrollo sostenible.

La propuesta del programa se centra en cinco ambitos de accion priorita-
rios a fin lograr la orientacion estratégica y el compromiso de las partes
interesadas:

7 Serefiere a las discusiones en curso con respecto al sequimiento a marcos internacionales como los
Objetivos del Desarrollo del Milenio y las metas de Educacién para Todos que terminan en 2015.
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Apoyo a las politicas: incorporar la EDS a las politicas internacionales y
nacionales en materia de educacion y desarrollo sostenible.

Planteamientos paninstitucionales®: promover los planteamientos pa-
ninstitucionales de EDS en todos los niveles y en todos los entornos.

Educadores: reforzar la capacidad de los educadores, los formadores y
otros agentes de cambio para que pasen a ser facilitadores del apren-
dizaje en pro de la EDS.

Jovenes: apoyo a los jovenes en su funcion de agentes de cambio en pro
del desarrollo sostenible mediante la EDS.

Comunidades locales: acelerar la busqueda de soluciones de desarrollo
sostenible en el plano local mediante la EDS.

El nuevo programa de accion mundial de EDS sera presentado a la Con-
ferencia General de UNESCO en su 372 reunion para que lo examine y lo
transmita a la Asamblea General de las Naciones Unidas en su sexagésimo
noveno periodo de sesiones (2014), a fin de que se pronuncie al respecto.
Ademas, la propuesta sera alimentada por los insumos que se esperan ge-
nerar a través del tercer y Gltimo informe de seguimiento y evaluacion de
la DEDS vy los resultados de la Conferencia Mundial de la EDS que UNESCO
esta organizando con apoyo del Gobierno de Japon en Nagoya, Japon, en
noviembre de 2014 (UNESCO 2013, p. 2 - 5)

Conclusiones

La EDS es un concepto dinamico que ha evolucionado desde sus inicios en
los anos 90 y especialmente durante los afos de la DEDS. La EDS ofrece la
oportunidad de re-pensar las actuales politicas y practicas educativas y de
contribuir a un cambio de un pensamiento fragmentado y reductor por un
pensamiento integrador que permita la comprension de la complejidad de
los fenomenos sociales y naturales que nos constituyen. La UNESCO pro-
mueve la EDS como un paradigma clave para la calidad educativa y para los
procesos de desarrollo sostenible. Sin embargo, hay que continuar con el
desarrollo de investigaciones que demuestren, con una base empirica con-
sistente, que la EDS es educacion de calidad. El informe de seguimiento y
evaluacion de la DEDS 2012 muestra que hay una multitud de observaciones

8  Eninglés: whole school approaches
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que apuntan a la relacion de la EDS con algunas mejoras universitarias y la
mayor capacidad de contribucién al desarrollo sostenible de las personas.

Con miras hacia el futuro de la EDS, ahora es un momento crucial cuando la
Década entra en su Ultima fase de visibilizar los logros y de identificar las
lecciones aprendidas, para disefar un programa de seguimiento a la DEDS
con enfoques y objetivos claros que amplie las acciones, que llegue a todos
los niveles y ambitos educativos y que involucre a los diversos actores re-
levantes. Sera crucial que la UNESCO, sus Estados Miembros y otras partes
interesadas obren por que la EDS siga promoviéndose, recibiendo apoyo y
evolucionando después de 2014.
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Agua y Educacion
Ambiental. Construyendo
conocimiento mediante la
investigacion en la escuela

Jorge Ferndndez Arroyo’

Introduccion

Actualmente en el planeta los problemas sociales, econdémicos y
ambientales relacionados con el agua se agravan. Es necesario lograr un
equilibrio hidrologico que asegure el abastecimiento de agua a la poblacion
nivelando la disponibilidad natural con las extracciones del recurso. Para
ello es necesario promulgar un uso eficiente del agua. Si no logramos este
equilibrio estamos abocados a la escasez continuada. Existen elementos de
dificil solucion por la diversidad de factores que intervienen: cambios de
clima y de suelo, inundaciones, sequias y desertizacion. Sin embargo la ac-
cion humana se erige como uno de los elementos de impacto mas drastico:
deforestacion delirante, ignora los conocimientos tradicionales sobre todo

I Ph.D.en Diddctica de las Ciencias Experimentales y Sociales, Universidad de Sevilla. Lic. en Ciencias Am-
bientales, Universidad Pablo de Olavide (Esparia). Docente Universidad de Sevilla. E-mail jferarri0@us.es



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

de las comunidades indigenas locales, retira el agua de los rios de diferen-
tes maneras, entre otras con obras de ingenieria, represas, desvios y tras-
vases. Ante este contexto de escasez del agua tres pilares fundamentales
del bienestar humano se tambalean: la produccion de alimentos, la salud y
la estabilidad politica y social.

En el caso de Europa los problemas vienen de la mano de una so-
breexplotacion continuada del recurso cuyo estrés hidrico esta teniendo
un gran impacto sobre la calidad y cantidad del agua restante, asi como
sobre los ecosistemas que de ella dependen. Sectores como la agricultura
o la industria no pagan una tarifa en funcion del volumen consumido. Los
gobiernos no introducen mas planes de gestion de sequia centrados en el
riesgo mas que en la gestion de la crisis. No se selecciona combinadamen-
te los cultivos y los métodos de irrigacion para lograr la eficiencia hidrica
pese al uso de los fondos europeos incluidos en la Politica Agricola Comdn
de la Union Europea. No son tomadas con la suficiente seriedad las medidas
orientadas a sensibilizar a la poblacion, como el etiquetado ecoldgico, la
certificacion ecologica o los programas educativos en las escuelas, esen-
ciales para lograr un uso sostenible del agua. Las autoridades no solo no
generan incentivos para un uso mas generalizado de suministros de agua
alternativos (aguas residuales tratadas -las “aguas grises”- y la recogida de
aguas pluviales) sino que no se implanta una vigilancia apropiada y un sis-
tema de multas y de sanciones para evitar la captacion ilegal de agua y las
fugas en la red de abastecimiento. En Europa, las aguas superficiales como
rios y lagos, suponen el 80 % del agua dulce total captaday son la principal
fuente de agua para la industria, la energia y la agricultura. Por el contra-
rio, las redes de abastecimiento pUblico de agua dependen en gran medida
de las aguas subterraneas, debido en general a su mayor calidad. La desa-
linizacion no ha tardado en convertirse en una alternativa a las fuentes de
agua convencionales, especialmente en las regiones de Europa afectadas
por estrés hidrico. Sin embargo, sus elevadas necesidades energéticas y las
salmueras resultantes del proceso deben tenerse en cuenta a la hora de
evaluar el impacto global de la desalinizacion sobre el medio ambiente.

En Espana las particularidades que presenta respecto a Europa pa-
san principalmente por la politica del agua basada en el aumento de recur-
sos hidricos. Esto ha hecho que Espana sea el cuarto pais del mundo con
un mayor numero de grandes presas (1.200) y que apenas queden rios sin
regular. Por otro lado la agricultura alcanza los mayores niveles de consu-
mo de toda Europa (80%). Pero esta ineficacia en la agricultura también se
observa en el suministro de agua a ciudades e industrias donde se producen
pérdidas en las caferias de distribucion del 50% al 70% por evaporacion, fu-
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gas y otros motivos. Ademas el sector turistico, tan importante en Espafa,
esta potenciandose en zonas donde el agua es mas escasa y se emplea con
finalidades de ocio poco respetuosas con el agua (zonas verdes, piscinas,
campos de golf, etc.). Finalmente, relacionando estos sectores tan polémi-
cos como son la agricultura y el turismo, la explotacion del agua subterra-
nea en las areas costeras ha llevado a que en la zona del mediterraneo los
acuiferos estén en mayor o menor medida salinizados.

En Latinoamérica entre los principales problemas de agua podemos
mencionar el limitado acceso al agua potable tanto en areas rurales como
urbanas pese a los grandes avances que se han realizado en este ambito.
Todavia 100 millones de personas carecen de servicios sanitarios (letrinas
y fosas sépticas), que unido a la falta de tratamiento de aguas residuales
en plantas de saneamiento da como resultado graves problemas sanita-
rios, incrementando también el riesgo de dafos ecologicos a largo plazo,
pues dichas aguas son vertidas sin contro en las corrientes de rios, lagos,
acuiferos subterraneos y océanos. En relacion con los aspectos economi-
cos existe una gran desigualdad entre las tarifas de agua, pagando mas la
gente pobre que las familias de mayor solvencia (en términos reales consi-
derando sus ingresos economicos) por agua de menor calidad, aumentando
el riesgo de enfermedades diarreicas sobre todo en nifios. Existen graves
limitaciones financieras en cuanto a los recursos econdmicos destinados al
sector hidraulico. Algunas de las alternativas de financiamiento han promo-
vido el establecimiento de fondos solidarios, sociedades publico-privadas,
la participacion comunitaria y otros esquemas alternativos. En cuanto a las
aguas subterraneas, importantes acuiferos son amenazados por la sobre-
explotacion y la contaminacion producida por los residuos provenientes de
los desechos de las actividades mineras y agricolas. También muchos de los
principales lagos y cuencas de rios desde América del Norte hasta América
del Sur se encuentran bajo una gran demanda debido al incremento de la
poblacion y a la contaminacion procedente de actividades industriales y
agricolas. Finalmente los problemas en la administracion de recursos hi-
dricos transfronterizos necesitan modelos de gestidon que permitan una re-
particion al nivel de la cuenca y que, a la vez, respetaran la soberania de
los estados.

Por Gltimo en Colombia pese a ser el sexto pais con mayor oferta hi-
drica en el mundo, el Ministerio de Medio Ambiente calcula que la mitad de
los recursos hidricos tienen problemas de calidad. Se estima que la indus-
tria, el sector agropecuario y las aguas domésticas generan 9 mil toneladas
de materia organica contaminante de los acuiferos. Y la calidad no solo es
el problema. Ironicamente la escasez también lo es: grandes voliumenes de
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agua se pierden por ineficiencias en los sistemas de riego, en los procesos
industriales y en los acueductos; no obstante, muchas regiones sufren por
el acceso limitado al recurso y la mala calidad.

Del intento por dar respuestas a mis dudas como docente y ciudada-
no y de mi compromiso con la educacion y la ensefanza surgié mi primera
experiencia como investigador, denominada “Estudio del proceso de cons-
truccion de conocimiento sobre el uso del agua en alumnos de Secundaria”,
trabajo conducente a la realizacion de la memoria de suficiencia investi-
gadora. En esta experiencia el problema que se abordé fue el de conocer
la construccion de conocimiento significativo por parte de un grupo de
alumnos y alumnas de Primero de Bachillerato de un centro de Secundaria
de la ciudad de Sevilla en relacion con la tematica del agua. Pese a los
esfuerzos de la Educacion Ambiental para tratar este recurso fragil, escaso
e imprescindible para la vida, los logros no son todo lo satisfactorios que
quisiéramos. Por tanto se hace necesario reflexionar sobre el modo en que
tradicionalmente la Educacion Ambiental ha enfocado la problematica del
agua. Para ello se llevd a cabo una experiencia educativa que hizo especial
hincapié en identificar cuales eran las evoluciones, dentro de la construc-
cion del conocimiento, mas dificultosas para el alumnado. En relacion con
dichas dificultades se plantearon algunas consideraciones que podrian ser
tenidas en cuentas a la hora de abordar la problematica del agua desde la
Educacion Ambiental.

Pero, como siempre ocurre en todas las investigaciones, aparecie-
ron nuevas e interesantes lineas en las que profundizar. Por lo tanto ya
teniamos la semilla de la presente investigacion, en la que abordamos de
nuevo la construccion del conocimiento en alumnado de Secundaria sobre
de la tematica del agua.

Todo el desarrollo de esta investigacion gira entorno a cinco objetivos y
problemas de investigacion planteados:

1. ;Cuales son las concepciones que tiene el alumnado en base a los con-
tenidos prototipicos relacionados con el uso, gestion y contaminacion del
agua?

2. ;Qué concepciones tiene el alumnado y como cambian las mismas en el
desarrollo de una secuencia de actividades sobre el agua, en relacién con
su percepcion de lo evidente?

3. ;En qué medida el alumnado es capaz de adoptar posiciones mas
relativistas? ;Hay cambios? Y si los hay, ;de qué manera se produce
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la transicion desde los pensamientos mas rigidos y dogmaticos hacia
pensamientos mas flexibles y relativos?

4. ;Como de amplio es el abanico de variables que considera el alumnado
cuando el estudio gira en torno a las diversas problematicas que presenta
el agua? ;Cuales son dichas variables?

5. ¢Cual es el nimero y la complejidad de relaciones que se reconocen en
cuanto a la problematica del agua? ;Cémo cambia dicha concepcion?

El marco tedrico en el que se apoya nuestra investigacion de estos
problemas ocupa el inicio de la misma. Inicialmente nos centraremos en
las tres teorias en las que se fundamenta el modelo didactico que propone-
mos: la epistemologia de la complejidad, el constructivismo y la perspecti-
va critica. Con el desarrollo de las principales lineas de estos tres paradig-
mas buscamos conocer sus implicaciones con los procesos de ensenanza y
aprendizaje. De esta forma ponemos en relacion los modelos tedricos con
las decisiones practicas.

A continuacion hacemos explicito el modelo didactico dentro del
cual se engloba el disefio y la intervencion educativa realizada. Se esta-
blecen claras relaciones con las teorias presentada anteriormente y con
los principios didacticos, haciendo especial hincapié en las referidas a la
Educacion Ambiental. Finalmente presentamos nuestra propuesta didacti-
ca disenada para abordar los problemas socioambientales que se engloban
dentro del uso, gestion y contaminacion del agua. Con esta propuesta de-
sarrollamos nuestro modelo didactico.

Posteriormente se plasma el disefo de la investigacion mediante el
desarrollo de los objetivos de la misma y nuestro posicionamiento en cuan-
to a la metodologia de investigacion educativa y el marco tedrico adopta-
do. En funcién de los problemas, enunciamos las posibles hipotesis de lo
que esperamos encontrar y el sistema de categorias en el que nos vamos a
basar para realizar el analisis de estos problemas. Ademas, se detallan los
instrumentos y herramientas utilizados para la obtencion y tratamiento de
los datos.

Seguidamente nos centramos en los resultados de la investigacion
que se exponen en tres grupos diferentes. En el primer grupo exponemos
los resultados obtenidos considerando todo el alumnado de la muestra.
Este tipo de resultados se presentan en funcion de tres dimensiones dife-
rentes: las categorias establecidas, los niveles de complejidad establecidos
y a partir de las actividades que consideramos comparables. En el segun-
do grupo exponemos los resultados obtenidos considerando cada alumno y
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alumna de manera individual. Dentro de este segundo grupo de resultados
se analiza la evolucion seguida por cada alumno y alumna, estableciéndose
posibles modelos de evolucion. En el tercer grupo de resultados se analizan
los datos obtenidos en las entrevistas realizadas a los alumnos y alumnas.

Finalmente se incluyen la discusién de los resultados y las conclu-
siones en un intento de dar continuidad al analisis de la investigacion.
Se enriquece con las conclusiones extraidas al relacionar la intervencion
educativa realizada con la evolucion de las concepciones del alumnado.
También desarrollamos conclusiones de tipo metodologico y propuestas de
lineas de investigacion futuras.

Creemos que la presente investigacion puede ser (til a educadores y a
investigadores que trabajen en el ambito de la Educacion en general y
en la Educacion Ambiental en particular, en tematicas relacionadas con el
uso, gestion y contaminacion del agua, ya que se realiza un analisis de las
dificultades que el alumnado estudiado encuentra a la hora de construir su
conocimiento alrededor de esta tematica.

El paradigma de la complejidad y la perspectiva constructivista: aporta-
ciones a la educacion ambiental.

Dentro del campo de la Educacion Ambiental (E.A. en adelante),
podemos distinguir una variedad de marcos teoricos, distintas estrategias
de actuacion, diversas disciplinas y sectores involucrados, asi como varia-
dos actores y contextos donde se llevan a cabo las posibles actuaciones.
Esta diversidad de elementos, que da lugar a una cierta dispersion en el
campo del conocimiento y la accion en la E.A., sin embargo, puede ser
considerada relativa. Y es que es posible simplificar esta diversidad en dos
modelos predominantes de E.A. (Garcia, 2004a).

Un modelo que podemos incluir en un marco de corte tecnoldgico, definido
por un predomino del estudio del producto y no del proceso. Este modelo
esta presente en el diseno de los programas de las instituciones.

Un modelo artesanal - activista, que es el modelo propio de los
agentes encargados de llevar a cabo la aplicacion de los programas de E.A.
y que podemos englobar dentro del término de educadores ambientales. La
suma de ambos modelos influye en gran medida en el pobre desarrollo de
la investigacion en el ambito de la E.A.

En este contexto, el modelo tecnoldgico y el modelo artesanal -
activista, no toman en consideracion perspectivas que han demostrado su
utilidad en el campo de la Didactica de las Ciencias. Es el caso de la pers-

.:!;.rpectiva critica, el constructivismo y el paradigma de la complejidad. Sin
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embargo, consideramos que los avances en la Didactica de las Ciencias son
aplicables en la E.A. ya que en definitiva estamos hablando de Educacion
y, por tanto, los aspectos didacticos le son de aplicacion y el estudio del
medio no deja de ser un cuerpo de conocimientos ligado a las Ciencias Ex-
perimentales y Sociales.

En esta investigacion que presentamos, hemos hecho uso de ambas pers-
pectivas como marco tedrico de referencia para la misma.

Propuesta de intervencién educativa sobre el uso, gestion y contamina-
cion del agua.

En este trabajo buscamos conocer cuales son los elementos y las
relaciones presentes en los procesos de construccion de contenidos relacio-
nados con la problematica ambiental. Esto nos puede permitir establecer,
en el entorno escolar, orientaciones que favorezcan los procesos de for-
macion en E.A. Muchos autores y autoras (Bonil, Sanmarti, Tomas, y Pujol,
2004; Garcia, 2004a y 2004b; Garcia Pérez, 2005; Meira, 2006) opinan que
la formacion en E.A. debe promover la autonomia del ciudadano en pos de
la construccidon de un mundo mas solidario y justo, donde la diversidad na-
tural y cultural sea un valor importante, y la toma de decisiones esté regida
por la responsabilidad y la negociacion democratica.

La busqueda de cambio en las formas de pensar y los valores de
nuestro alumnado son los referentes que hemos utilizado en esta inves-
tigacion. La singularidad de nuestro contexto formativo (marcado princi-
palmente por la edad, nivel de formacion de los/as alumnos/as, caracte-
risticas del centro educativo donde se desarrolla la experiencia, etc.) nos
lleva a reflexionar sobre la necesidad de que cada contexto en el que se
pretende desarrollar la formacion en E.A. requiera un modelo especifico.
Estamos ante la incertidumbre de si contextos especificos ponen en liza
elementos y relaciones especificas que hay que tener en cuenta. Por tanto,
y siguiendo con esta linea de pensamiento, ;es posible entonces encontrar
principios basicos que ayuden a lograr un cambio de pensamiento y de ac-
cién sobre el medio?

Con nuestra investigacion no buscamos conocer si es posible esta-
blecer estos principios basicos. Indagamos en lo especifico del contexto
estudiado: cuales son los elementos importantes a tener en cuenta en la
formacion de un grupo de adolescentes a la hora de lograr un cambio en sus
concepciones en torno a un problema socioambiental concreto, como es el
uso, gestion y contaminacion del agua.

Para el disefio de nuestra propuesta didactica hemos realizado una revision
de los estudios elaborados hasta la fecha sobre las concepciones, habitos y
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actitudes del alumnado en base a los contenidos prototipicos relacionados
con el uso, gestion y contaminacion del agua: Garcia Garcia, Morcillo y Re-
yero (2006); Jaén y Martinez (2006); Lacosta, Sanchez y Fernandez (2006);
Cano (2005 y 2008); Oliver (2005); Taldea (2005); Benayas, Poguntke, y
Marcén (2004); Hernandez (2004); Agraso y Jiménez (2003), Marcén (2001,
2004a, 2004b, 2006, 2010); Massa, Rassetto y Zapata (2001); Monteiro, Sosa
y Aguaded (2001); Garcia (1999); Roda y Sanchez (1999); Pérez, Galache y
Camacho (1996); Yus (1994a); Membiela, Nogueiras y Suarez (1993); Cuello
y Navarrete (1992); Garcia y Garcia (1992b); Bar (1989); Fortner (1983); y
Fortner y Teates (1980).

Disefio de la investigacion

Es necesario que seamos conscientes del hecho de que la realidad
educativa en la que desarrollamos nuestra vida profesional tiene marcados
componentes de lo incierto, lo impreciso, lo indeterminado, lo complejo
(Morin, 1984, p. 127). A este enorme reto es al que nos hemos querido
enfrentar en pos de la construccion de nuestro propio conocimiento, usan-
do como vehiculo conductor la construccion del propio conocimiento del
alumnado.

El diseno de esta investigacion busca dar respuesta a estas dudas y pregun-
tas planteadas anteriormente, que han pasado a ser nuestros objetivos. La
ganas de aprender hacen que detras de cada pregunta se intuya un respues-
ta casi instintiva que viene dada por el quehacer diario. Tomando como
principal pilar la coherencia entre los métodos y las teorias que le sirven
de fundamento, hemos buscado disefiar una metodologia que sea util para
ver la veracidad de estas respuestas instintivas o hipotesis. Para ello hemos
buscado la complementariedad de los métodos y una aproximacion lo mas
detallada posible que priorice los procesos frente a los productos, teniendo
siempre en cuenta la influencia de los contextos, tanto en dichos procesos
como en dichos productos.

Objetivos, problemas e hipotesis de investigacion.

Siguiendo la linea de trabajo en E.A. (Cano, 2008; Rodriguez, 2011,
Mora, 2011) y los modelos de investigacion desarrollados en el marco del
proyecto IRES (Canal, 1987; Porlan y Rivero, 1994; Garcia Pérez y Rivero,
1995; Porlan, Rivero y Martin del Pozo, 1997; Porlan, Rivero y Martin del
Pozo, 1998; Porlan y Rivero, 1998; Martinez, 2000; Garcia Pérez y Porlan,
2000; Garcia Pérez, 2000b; Solis y Porlan, 2003; Solis, 2005; Luna, 2007,
Cano, 2009), gran parte de ellos desarrollados en el Departamento de la
Didactica de las Ciencias Experimentales y Sociales de la Facultad de Cien-
cias de la Educacion de la Universidad de Sevilla y dentro del grupo de
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investigacion DIE? de la red IRES, con esta investigacion buscamos lograr
la comprensidn de los procesos de evolucion desde un pensamiento simple
hacia otro complejo, procesos que se dan al trabajar en el aula la temati-
ca del agua desde una perspectiva constructivista. Buscamos en definitiva
realizar aportaciones a la construccion del conocimiento sobre el agua que
sean de utilidad para los programas de E.A. en particular y la Didactica de
las Ciencias en general.

Esta investigacion solo alcanzara los objetivos marcados si desde la misma
somos capaces de contestar a los siguientes problemas de investigacion:

1. ;Cuales son las concepciones que tiene el alumnado en base a los con-
tenidos prototipicos relacionados con el uso, gestion y contaminacion del
agua?

2. ;Qué concepciones tiene el alumnado y como cambian las mismas en el
desarrollo de una secuencia de actividades sobre el agua, en relaciéon con
su percepcion de lo evidente?

3. ¢En qué medida el alumnado es capaz de adoptar posiciones mas
relativistas? ;Hay cambios? Y si los hay, ;de qué manera se produce
la transicion desde los pensamientos mas rigidos y dogmaticos hacia
pensamientos mas flexibles y relativos?

4. ;Como de amplio es el abanico de variables que considera el alumnado
cuando el estudio gira en torno a las diversas problematicas que presenta
el agua? ;Cuales son dichas variables?

5. ¢Cual es el nimero y la complejidad de relaciones que se reconocen en
cuanto a la problematica del agua? ;Cémo cambia dicha concepcion?

Respecto a las hipotesis de partida, es necesario comentar que surgen de la
interaccion y retroalimentacion que se dan entre los supuestos teoricos de
los que partimos y la experiencia diaria en el aula cuando se ha abordado
esta tematica u otras de naturaleza similar. Esas hipotesis se resumen en la
progresion de las ideas que esperamos se den en el alumnado a lo largo de
todo el proceso investigativo y giraran entorno a los problemas de investi-
gacion presentados anteriormente:

- Hipétesis respecto al problema de investigacion n® 1: probablemente
el alumnado presentara un universo de concepciones muy similares a las

2 DIE, Diddctica e Investigacion Escolar.
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detectadas en otras investigaciones de tematicas relacionadas, fruto del
arraigo que ciertas concepciones tienen en los estudiantes.

- Hipotesis respecto al problema de investigacion n° 2: se espera que a lo
largo del proceso de ensefianza el alumnado pase de considerar Unicamen-
te factores muy evidentes y que son facilmente perceptibles (mesocosmos)
a tener en cuenta aspectos del micro y macrocosmos, que inicialmente
para ellos y ellas son practicamente inexistentes. Con mucha dificultad se
lograra que los/as alumnos/as cambien el lugar donde sitGan su foco de
atencion, relacionando entre si estos niveles: macrocosmos, mesocosmos
y microcosmos.

- Hipotesis respecto al problema de investigacion n° 3: es previsible que el
alumnado maneje muy pocos puntos de vista al comienzo del proceso para,
en etapas mas avanzadas, considerar un abanico mas amplio de posibles
maneras de ver el mismo hecho.

- Hipotesis respecto al problema de investigacion n° 4: posiblemente el
alumnado considerara en las primeras fases un escaso numero de variables.
Sin embargo, conforme el proceso vaya avanzando, es probable que el nu-
mero de variables que el alumnado considere vaya aumentando.

- Hipdtesis respecto al problema de investigacion n° 5: al igual que en el
caso de las variables, el nUmero de relaciones entre ellas sera inicialmente
bajo en los estadios iniciales, para aumentar progresivamente conforme el
proceso vaya madurando, aumentando no solo en numero sino también en
flexibilidad (cambios interrelaciones: cambios en las interacciones que se
establecen entre las propias relaciones).

Muestra y contexto de la investigacion.

Esta investigacion se ha llevado a cabo en un grupo de 1° de Bachi-
llerato de la Modalidad de Ciencias y Tecnologia dentro de la asignatura
de Ciencias para el Mundo Contemporaneo en un Instituto de Educacion
Secundaria de Sevilla capital, durante el curso 2010/11.

Las caracteristicas principales del grupo pueden resumirse del siguiente
modo:

a) El nivel socioeconémico del que procede el alumnado de este grupo es
de modo general medio, aunque se pueden observar condicionamientos y
caracteristicas familiares diversas: lo mismo se dan niveles medios-altos
que medios - bajos. En su mayoria proceden de familias de profesionales
liberales. Estas profesiones en cierto grado influyen en las expectativas la-

.:,borales a las que aspiran, aunque la diversidad sobre gustos, aficiones e in-
de
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tereses es grande. En su mayoria cuentan con los recursos adecuados fuera
del aula para llevar a cabo las tareas educativas que se les encomendaban.

b) Respecto al nivel de competencia curricular podemos decir que su nivel
es medio. Sin embargo, dentro del aula existe una cierta diversidad que
requiere de una adecuada atencion. Se han tenido en cuenta diferentes
estrategias para atender los diferentes ritmos de aprendizaje que presenta
el alumnado.

¢) A nivel actitudinal podemos decir que no presentan problemas de
convivencia y disciplina. Estan relativamente motivados con sus estudios,
presentando en su mayoria habito de trabajo en clase y en casa. No exis-
ten problemas de autoestima o de comunicacion evidentes. Por otro lado,
la clase presenta una actitud activa y participativa que no es compartida
por un reducido nimero de alumnos y alumnas que muestra un desinterés
generalizado por los estudios.

Este grupo ha sido elegido para el desarrollo de la presente investigacion
por diversos motivos. Por un lado, el autor de esta investigacion es su pro-
fesor durante ese curso. Por otro lado, aunque en afos anteriores no hemos
dado clase a ese grupo de estudiantes, son conocidos fuera del aula desde
el curso anterior, ya que realizamos un viaje de fin de etapa. Gracias a esta
experiencia previa somos conocedores de la actitud participativa y dina-
mica de la que hacen gala en general y que puede favorecer en muchos
casos algunas de las actividades planteadas en la investigacion. Finalmen-
te la materia impartida, Ciencias para el Mundo Contemporaneo, da pie
a integrar de una manera mas adecuada la programacion de contenidos,
actividades y metodologia investigativa preparada para ser desarrollada en
el aula.

Técnicas e instrumentos para la obtencion de datos.

Para la seleccion de las técnicas e instrumentos nos hemos basado
en la necesidad de cubrir la recogida de datos desde tres angulos o puntos
de vista diferentes: lo que el alumnado piensa, lo que dice y lo que produce
en el aula. Por ello nos hemos establecido en el marco de la observacion di-
recta - observacion participante, ya que, como investigadores, hemos bus-
cado la recogida sistematica de datos mediante el contacto directo con el
contexto educativo, entendiéndose este como los diferentes lugares donde
ocurrieron los procesos de ensefanza - aprendizaje (aula, laboratorio, visi-
tas, etc.). Gracias al caracter flexible y abierto del proceso investigativo,
pese a partir de una serie de actividades originalmente predisenadas, las
observaciones han ido configurando dichas actividades, por lo que muchos
pasos han sido marcados por la propia dinamica del aula.
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En estas observaciones directas, existe un marcado caracter partici-
pativo en el observador (Pérez Gémez, 1989), ya que tiene una prolongada
presencia e implicacion en las actividades y tramas de relaciones que defi-
nen las situaciones que pretende observar.

Dentro de la observacién directa cabe destacar en nuestra investi-
gacion la importancia de los debates, asi como la realizacion de un juego
de rol. Como trataremos posteriormente, todos los aspectos destacables
han sido recogidos en el diario de clase del profesor.

Las técnicas e instrumentos utilizados para la recogida de datos a lo
largo de toda la investigacion han sido la observacion de las producciones,
los cuestionarios, las entrevistas, las grabaciones de audios de las sesiones
de clase y la recogida de informacion en el diario de clase del profesor.

En este contexto y dentro de esta muestra, se han analizado para la inves-
tigacion los procesos de construccion del conocimiento que se han dado a
nivel individual.

Procedimientos para el tratamiento de los datos.

En una primera fase, hemos considerado la necesidad de establecer
Unidades de Informacion®, para posteriormente en una segunda fase ma-
nejar esas Ul de dos modos diferentes. Por un lado detectar las concepcio-
nes e ideas que el alumnado posee en base a los contenidos prototipicos
relacionados con el uso, gestion y contaminacion del agua (problema de
investigacion 1). Por otro lado categorizar dichas Ul por medio de hipotesis
de transicion (problemas de investigacion 2, 3, 4 y 5). Cada hipotesis de
transicion se integra dentro de las categorias de estudio establecidas como
investigadores. Una vez superada estas dos fases, hemos pasado a una fase
final en la que hemos determinado tres niveles de analisis para las Ul cate-
gorizadas: resultados en conjunto de todos los individuos de la muestra, re-
sultados individuo a individuo y resultados de los individuos entrevistados.

Resultados y conclusiones

En este apartado pretendemos establecer un dialogo entre los problemas
de investigacion que formulamos al inicio de la este trabajo, las hipotesis
de las que partimos, los resultados obtenidos y las aportaciones tedricas en
las que se basa nuestra intervencion educativa.

- 3 Ulen adelante, tanto para el singular como para el plural.
J€

k ;

4,
Ab,,



¢ Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

Conclusiones relacionadas con las concepciones del alumnado

Concepciones en base a los contenidos prototipicos relacionados con el
uso, gestion y contaminacion del agua.

Tabla 1: Problema de investigacion n° 1, hipétesis relacionada y conclusio-
nes generales.

Problema de investigacion n° 1.
;Cuales son las concepciones que tiene el alumnado en base a los contenidos
prototipicos relacionados con el uso, gestion y contaminacion del agua?
Hipotesis respecto al problema de investigacion n° 1.
Probablemente el alumnado presentara un universo de concepciones muy simila-
res a las detectadas en otras investigaciones de tematicas relacionadas, fruto del
arraigo que ciertas concepciones tienen en los/as estudiantes.
Conclusiones generales
1. Pese a la diversidad de concepciones e ideas detectadas en la muestra, estas
no entran en contraposicion con lo investigado por otros/as autores/as, lo que da
una idea de la presencia de concepciones muy arraigadas en el alumnado.

2. Hemos detectado un conjunto de concepciones e ideas que pueden ser apor-
taciones novedosas en las investigaciones referidas a la construccion del conoci-
miento alrededor del uso, gestion y contaminacion del agua.

Pese a la diversidad de ideas detectadas en nuestra muestra, desea-
riamos subrayar unas sencillas ideas sobre las concepciones del alumnado.
Por un lado hemos detectado la existencia de ideas y concepciones que son
coincidentes con las obtenidas en las investigaciones de otros autores y
autoras que hemos revisado para el disefio de nuestra propuesta didactica.
Por tanto formarian parte el universo de ideas y concepciones que presen-
tan gran arraigo en la poblacion estudiantil.

O Los procesos de depuracion y potabilizaciéon no se reconocen como procesos
diferenciados, desconociendo en qué consiste cada uno o confundiendo el térmi-
no usado para cada uno. No tienen en consideracion que ambos se integran en el
Ciclo urbano del agua y que la potabilizacion se realiza antes que la depuracion.
Ademas, el alumnado no contempla la diversidad de tratamientos del agua a la
hora de verterla.

O El agua salada no se reconoce como un recurso aprovechable por el hombre.

O Los conceptos de veneno, producto quimico y producto toxico se relacionan
repetitivamente, dentro de una asociacion de conceptos mas global del tipo
quimica - muerte.

O No esta generalizado entre el alumnado la consideracion de los procesos de
cambio fisico - quimico referidos a la descomposicion.

O Es comln que los/as estudiantes consideren el Ciclo urbano del agua en un
esquema de circuito cerrado.
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Por otro lado hemos detectado la existencia de ideas y concepcio-

nes que pueden ser aportaciones novedosas a las investigaciones referidas
a la construccion del conocimiento alrededor del uso, gestion y contami-
nacion del agua:

En relacion con los procesos de depuracion y potabilizacion, el alumnado
otorga una importancia similar tanto a los procesos de afadir sustancias
como a los procesos de eliminar sustancias del agua.

Para los/as estudiantes la lluvia siempre o casi siempre precipita sobre la
tierra, siendo poco usual que consideren la posibilidad de que precipite
sobre una masa de agua (presas, rios, lagos o mares).

Los microorganismos se constituyen, dentro de las concepciones de nuestro
alumnado, como un componente importante del agua. Sin embargo, y en
contraposicion con lo anterior, son escasos los/as alumnos/as que conside-
ran la intervencion de seres vivos que no pertenezcan a la escala microsco-
pica en los procesos propios del Ciclo natural del agua. Cuando son tenidos
en cuenta, éstos se reducen a la plantas.

En relacion con el esquema de ciclo cerrado a la hora de considerar el Ciclo
urbano del agua por parte de los/as alumnos/as, no esta generalizada la
integracion de dicho Ciclo urbano dentro del Ciclo natural del agua, apare-
ciendo en numerosas ocasiones como realidades independientes.

El alumnado de nuestra muestra no considera el agua como origen de enfer-
medades que le puedan afectar de manera comun.

Los/as estudiantes no consideran usos humanos del agua no consuntivos.
Incluso a usos no consuntivos el alumnado les presupone dicho caracter
consuntivo.

Evolucion de las concepciones sobre el uso, gestion y contaminacion del

agua.

Enre

lacion con el problema de investigaciéon n° 2.

Tabla 2: Problema de investigacion n° 2, hipotesis relacionada y conclu-

siones generales.

Problema de investigacion n° 2.

desa

;Qué concepciones tiene el alumnado y como cambian las mismas en el

su percepcion de lo evidente?

rrollo de una secuencia de actividades sobre el agua, en relacion con
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Hipétesis respecto al problema de investigacion n°® 2.

Se espera que a lo largo del proceso de ensenanza el alumnado pase
de considerar Unicamente factores muy evidentes y que son facilmente
perceptibles (mesocosmos) a tener en cuenta aspectos del micro y ma-
crocosmos, que inicialmente para ellos y ellas son practicamente inexis-
tentes. Con mucha dificultad se lograra que los/as alumnos/as cambien
el lugar donde situan su foco de atencion, relacionando entre si estos
niveles: macrocosmos, mesocosmos y microcosmos.

Categoria 1: Grado de percepcion de lo evidente. Niveles de organiza-
cion implicados en el fenédmeno (niveles meso, macro y micro).

1.a. Solo se reconocen los elementos evidentes y de percepcion directa
(mesocosmos), apoyados en percepciones evidentes y directas.

1.b. Se reconocen elementos del microcosmos o del macrocosmos.

1.c. Se reconoce que estan presentes, simultaneamente, los tres niveles:
macro, meso y micro.

Conclusiones generales

1. Siendo el microcosmos y macrocosmos las dimensiones menos eviden-
tes para el alumnado, es el macrocosmos la que presenta mayor dificul-
tad en la construccion del conocimiento por parte del alumnado.

2. El alumnado, al encontrar dificultades para abordar las dimensiones de
Macrocosmos, Mesocosmos y microcosmos, presenta una gran resistencia
a abandonar las rutinas académicas tradicionales.

3. En relacién con el grado de percepcion de lo evidente, el alumnado
presenta tanto evoluciones como retornos a niveles de formulacion mas
simples.

4. En relacion con el grado de percepcioén de lo evidente, el alumnado es
capaz de alcanzar los maximos niveles de complejidad pero no mante-
nerse en ellos.
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En relacion con el problema de investigacion n° 3.

Tabla 3: Problema de investigacion n° 3, hipotesis relacionada y conclu-
siones generales.

Problema de investigacion n° 3.

JEn qué medida el alumnado es capaz de adoptar posiciones mas
relativistas? ;Hay cambios? Y si los hay, ;de qué manera se produce
la transicion desde las pensamientos mas rigidos y dogmaticos hacia
pensamientos mas flexibles y relativos?

Hipétesis respecto al problema de investigacion n° 3.

Es previsible que el alumnado maneje muy pocos puntos de vista al co-
mienzo del proceso para, en etapas mas avanzadas, considerar un abani-
co mas amplio de posibles maneras de ver el mismo hecho.

Categoria 2: Grado de uniperspectivismo y pluriperspectivismo.

2.a. Se considera solo una perspectiva, de tipo absoluto; no existen ma-
tices.

2.b. Se considera una perspectiva, pero se comienza a introducir alguna
relativizacion en la misma, alguna matizacion.

2.c. Se consideran diversas perspectivas.

Conclusiones generales

1. En relacion con el grado de uniperspectivismo y pluriperspectivismo,
el alumnado presenta tanto evoluciones como retornos a niveles de com-
plejidad inferiores.

2. En relacion con el grado de uniperspectivismo y pluriperspectivismo, el
alumnado es capaz de alcanzar los maximos niveles de complejidad, pero
no de mantenerse en ellos.

En relacion con el problema de investigacion n° 4.

Tabla 4: Problema de investigacion n° 4, hipotesis relacionada y conclu-
siones generales.

Problema de investigacion n° 4.

;{Como de amplio es el abanico de variables que considera el alumnado
cuando el estudio gira en torno a las diversas problematicas que presenta
el agua? ;Cuales son dichas variables?
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Hipétesis respecto al problema de investigacion n° 4.

Posiblemente el alumnado considerara en las primeras fases un escaso
numero de variables. Sin embargo, conforme el proceso vaya avanzando,
es probable que el numero de variables que el alumnado considere vaya
aumentando.

Categoria 3: Grado de complejidad en cuanto a los elementos consi-
derados.

3.a. El nUmero de elementos considerados es pobre.

3.b. El nimero de elementos considerados es intermedio.

3.c. El nUmero de elementos considerados es rico.
Conclusiones generales

1. En relacion con el grado de complejidad en cuanto a los elementos
considerados, el alumnado presenta tanto evoluciones como retornos a
niveles de formulacion mas simples.

2. En relacion con el grado de complejidad en cuanto a los elementos
considerados, el alumnado no es capaz de considerar un numero de ele-
mentos rico relacionados con el objeto de estudio investigado.

En relacion con el problema de investigacion n° 5.

Tabla 5: Problema de investigacion n° 5, hipotesis relacionada y conclu-
siones generales.

Problema de investigacion n° 5.

;Cual es el nimero y la complejidad de relaciones que se reconocen en
cuanto a la problematica del agua? ;Como cambia dicha concepcion?

Hipotesis respecto al problema de investigacion n° 5.

Al igual que en el caso de las variables, el nUmero de relaciones entre
ellas sera inicialmente bajo en los estadios iniciales, para aumentar pro-
gresivamente conforme el proceso vaya madurando, aumentando no solo
en numero sino también en flexibilidad (cambios interrelaciones: cam-
bios en las interacciones que se establecen entre las propias relaciones).

Categoria 4: Grado de complejidad en cuanto a las relaciones consi-
deradas.

4.a. Las relaciones que se consideran son de tipo binario causa - efecto.
4.b. Las relaciones que se consideran son de tipo cadenas causales.

4.c. Las relaciones que se consideran son de tipo ternario y de redes sim-

ples, o interacciones (redes complejas).
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Conclusiones generales

1. En relacion con el grado de complejidad en cuanto a las relaciones
consideradas, el alumnado presenta tanto evoluciones como retornos a
niveles de complejidad inferiores.

2. En relacién con el grado de complejidad en cuanto a las relaciones
consideradas, el alumnado no es capaz de establecer las relaciones de
tipo ternario y de redes simples, o interacciones (redes complejas).
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Introduccion

Este informe documenta la validacion psicométrica de la encuesta
sobre el Ambiente Socioeducativo en su version para escuelas primarias
(CAS-primario). Esta encuesta cuya version para estudiantes (solamente
estudiantes de 4°, 5° y 6° ano) y para miembros del personal, ofrece a
los colegios que la utilizan una imagen en forma de graficos y tablas co-
rrespondientes a su ambiente socioeducativo (el ambiente del colegio, sus
practicas educativas y los problemas escolares y sociales a los cuales esta
confrontado). Este perfil de ambiente escolar permite apreciar la viven-
cia de los actores del medio mientras se yuxtaponen los resultados de los
miembros del personal a aquellos de los estudiantes. Asi mismo es posible
estudiar los resultados de algunos sub grupos de encuestados. El QES (Ques-
tionnaire sur [’Environement Socioéducatif) en espanol denominado En-
cuesta sobre el Ambiente Socioeducativo-Primario puede ser utilizado para
mantener procesos de intervencion del medio y guiar el establecimiento de
planes de accion.

Este informe se divide en cuatro grandes secciones. La primera pre-
senta el contexto tedrico subyacente al instrumento de medida. La segun-
da seccion pretende dar cuenta del desarrollo del instrumento y del des-
envolvimiento de sus operaciones de validacion. Asi mismo esta parte del
informe da a conocer los diversos componentes de la encuesta ofreciendo
una definicion de medidas asi como una descripcion de enunciados y de sus
opciones de respuestas. La tercera seccion aborda la metodologia (es decir
el procedimiento de la investigacion y la descripcion de la muestra), asi
como los resultados de la validacion propiamente dicha. La validez del ins-
trumento es apreciada por la via de analisis factoriales, exploratorios y de
los analisis de consistencia interna. Los analisis de validez convergente son
presentados para explorar el vinculo entre las medidas del QES secundario
y otros tipos de informaciones sobre los colegios. Esto permite asegurar
que las escalas de medida del QES secundario mantengan relaciones cohe-
rentes a aquellas previstas por el modelo tedrico. Finalmente, se explora-
ran las relaciones que mantienen las escalas del ambiente y las practicas
con los indicadores de problemas percibidos del QES secundario. La Gltima
seccion del informe se detiene en los resultados de un sondeo a cerca de la
satisfaccion de los usuarios del QES en las escuelas secundarias.
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1. Contexto teodrico del QES

El contexto tedrico de la encuesta sobre el Ambiente Socioeducativo,
version primaria, puede ser apreciado a partir del siguiente articulo: Ja-
noz,M., Geroges, P., & Parent, S. (1998). El Ambiente Socioeducativo en la
escuela secundaria: un modelo tedrico para guiar la evaluacion del medio.
Revista Canadiense de Psyco-Educacion, 27 (2), 285-306

2. Desarrollo y descripcion del instrumento

2.1 Fases de desarrollo y estrategia de cooperacion

EL QES ha visto el nacimiento de su precursor en 1998 bajo el nombre de en-
cuesta El ambiente del colegio. Este instrumento es notablemente el punto
de partida del desarrollo del QES -Secundario a la vez a nivel tedric (ya
que proviene de una revista de literatura en la materia, Janosz, Georges
& Parent, 1998) y empirico (esta encuesta ha sido administrada a algunos
colegios y estos datos han permitido determinar las propiedades psicomé-
tricas de ciertas escalas de medida que llevan a dar cuenta del constructo
teorico).

Desde 1999-2000, han habido tres versiones del QES-secundario que
ilustran su desarrollo en tres fases: frase 1, fase 2 y fase 3. Cada version
es el fruto de una cooperacion entre miembros del equipo de investiga-
cion, profesionales del medio de la educacion y diversos colaboradores (del
medio de la salud, de la seguridad publica, etc.). Estas versiones fueron
sometidas a analisis factoriales exploratorios y a analisis de consistencia
interna. Algunos test preliminares de validez también han sido efectuado®.

Al igual que el QES-secundario, el QES- primario conocio su desa-
rrollo en ciertas fases: fase 1 (2000-2001), fase 2 (2001-2002) y fase 3
(2002-2003 y 2003-2004). En la fase 1, el instrumento QES secundario fase
1 fue modificado para ver nacer la primera version del QES-Primario. La
operacion se efectuo en el marco de un comité de desarrollo compuesto
por miembros del equipo de investigacion de la universidad, profesionales
trabajando en los colegios o las comisiones escolares de la Direccion re-
gional del ministerio de Educacion de Montreal asi como de la salud y de
la seguridad publica. Este comité se encontré a una quincena de intentos
para crear este instrumento, cuyo punto de partida es el QES-Secundario.

4 Janosz, M.(2000, Noviembre). The Montreal School Environment Project: The theoretical model and the
validity of the School Socioeducational Environment Questionnaire. The Annual meeting of the Ameri-
can Society of Criminology, San Francisco.
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El trabajo implicaba la identificacion de enunciados, de la version secunda-
ria de las encuestas, que eran transportables a la realidad de las escuelas
primarias, la adaptacion de la redaccion de las preguntas conservadas para
que ellas sean mas apropiadas al contexto del publico, la redaccion de
items suplementarios, y la incorporacion de nuevas dimensiones tedricas.
Enseguida, los enunciados fueron sometidos a una critica por parte de los
miembros del comité de desarrollo de manera a valorar su proposito, su
validez de contenido, el vocabulario utilizado y su claridad. Un pre-test
de esta version preliminar del instrumento ha sido efectuado junto a tres
clases de estudiantes de cuarto ano de primaria, de manera a asegurar
que el publico mas joven afectado por este instrumento comprendia bien
los enunciados y como responderlos, encontraba el contenido pertinente,
apreciaba la compaginacion de la encuesta y estaban en condiciones de
responder al interior de un periodo de clase de 60 Minutos.

Después de algunas modificaciones, esta version de la encuesta fue
administrada durante el ano escolar 2000-2001 junto a 17 escuelas prima-
rias (nUmero de estudiantes participantes, n=2902; nimero de miembros
de personal participante, n= 600) de la region de Montreal y de Montérégie.

Teniendo en cuenta los recursos limitados, la importancia de las activida-
des y de la voluntad de mantener un nivel alto de apropiacion del proyecto
por las comisiones escolares y las escuelas, hemos instaurado la siguiente
estructura operacional y de coordinacion. Cada comision escolar partici-
pante debia liberar uno o varios participantes-base (de media jornada a
dos dias por semana) para coordinar la implantacion del proyecto junto
a diferentes escuelas de su comision escolar. Este o estos participantes
también fueron formados para llegar a ser personas-recursos en el seno de
su comision escolar. Ademas, cada colegio debia nombrar un responsable
interno para para planear y supervisar la recoleccion de datos (el respon-
sable-colegio). Los participantes- base estaban estrechamente sostenidos
por la coordinadora de investigacion. Los responsables-colegio, eran asis-
tidos por los participantes-base y el equipo de investigacion. Numerosos
documentos y guias de trabajo fueron redactados y decenas de encuentros
de informacioén tuvieron lugar para sostener a los colegios en su gestion.
Las comisiones escolares asumieron los gastos de fotocopias de las encues-
tas, la compra y la escaneada de las hojas de respuestas mecanograficas
o de encuestas. Los datos fueron transmitidos al equipo de investigacion
quien aseguro el tratamiento estadistico y quien preparo las evaluaciones
de cada uno de los colegios. El desarrollo de la hoja “clinica” se efectud
de forma concomitante en la recoleccion de datos. En concertacion con el
grupo de trabajo, el equipo de investigacion desarrollo un procedimiento
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de presentacion de resultados a los colegios en forma de balance. Este Ul-
timo contiene varias series de graficos y tablas que describen el ambiente
del colegio, los problemas a los cuales esta confrontado y la calidad de sus
practicas educativas. El grupo de trabajo ha concebido una logica de pre-
sentacion, en forma de cartera la cual contiene los resultados evaluativos,
documentos de sintesis, documentos didacticos y la identificacion de pistas
prioritarias de intervencioén. Los participantes- base fueron formados en el
analisis y la interpretacion clinica de los resultados y se han beneficiado
de una supervision clinica de parte del equipo de investigacion. Ademas,
una iniciacion a la lectura de los resultados del QES-primario fue ofrecida
a los participantes de los colegios para permitir a los medios participantes
apropiarse del contenido y emprender un proceso de intervencion del me-
dio sostenido por las conclusiones de su balance. Luego de la recepcion del
balance-colegio (los resultados y su analisis clinico), correspondia a los co-
legios trabajar en conjunto los resultados recibidos, asi mismo a desarrollar
acciones relacionadas con estos.

Esta version de la fase 1 del cuestionario fue sometida a analisis factoriales
exploratorios, analisis de consistencia interna, analisis de validez conver-
gente y una validaciéon temporal. El objetivo era delimitar muy bien las
diferentes escalas y retirar los enunciados que contribuian poco o no al ins-
trumento o que jugaban un role ambiguo (median mas de una dimension).

Siempre con el espiritu de mejorar el instrumento de medida, una
segunda version del instrumento ha sido desarrollada por la fase 2 donde
55 colegios provenientes del Bas-St-Laurent, de Abitibi, de Gaspésie, de
Beauce y de Estrie, de Montreal, de Montérégie, de Estrie y de la region
del centro de Quebec participaron (nimero de estudiantes participantes:
6233, numero de miembros de personal participante =1550). Para hacer
esto, un comité restringido compuesto por el equipo de investigacion y
algunos profesionales de los medios escolares con los cuales habiamos de-
sarrollado una relacion privilegiada durante la fase 1, trabajaron para en-
riquecer el instrumento. La implementacion del instrumento en el seno
de los colegios y el desarrollo clinico del instrumento de la fase 2 sigue
el funcionamiento de la fase 1. Algunos analisis factoriales exploratorios
y analisis de consistencia interna, han sido utilizados una vez mas, para
retirar los enunciados que contribuian poco o nada al instrumento, quienes
jugaban un rol ambiguo.

Finalmente en la fase 3 tuvo lugar el mismo proceso de revision del
instrumento, una vez mas, para bonificar el instrumento, el aporte mas
estable a nivel psicométrico y aumentar su utilidad agregando algunas es-
calas de medidas.
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Satisfechos de la forma actual del instrumento y de su utilidad, la
redaccion de éste informe, pretende establecer y relacionar las propieda-
des psicométricas de esta tercera version del instrumento que alcanza los
estandares de calidad que nos habiamos fijado.

2.2 El Instrumento de medida

El QES primario se presenta en dos formas: la de los estudiantes y la de los
miembros del personal (anexo 2 y 3 para visualizar las encuestas). La en-
cuesta de los estudiantes contiene 148 enunciados de respuestas multiples,
la de los miembros del personal 186 maximo®. El pliego de los alumnos pue-
de ser administrado en 60 minutos, con la ayuda de dos periodos de clase
separados por una pausa. El de los miembros del personal se responde en
cerca de 45 minutos. El instrumento lleva a dar cuenta de tres componen-
tes del ambiente escolar: el ambiente, los problemas y las practicas del co-
legio. Cada uno de estos componentes reagrupa diversas escalas o enuncia-
dos utilizados individualmente: estas escalas tiene por objetivo informar al
colegio a cerca del ambiente socioeducativo. La tabla 2.2.1 establece la
lista de las escalas para cada una de las dimensiones.

La primera pagina de la encuesta contiene un texto indicando su
objetivo y el interés para participar en este. También se menciond que los
resultados son anénimos y reportados solamente por grupos de asistentes.
Alo largo de la encuesta se presentan las consignas para indicar como res-
ponderlo.

El instrumento conceptualizado en la fase 3 de este proyecto de
investigacion tenia en sus comienzos las escalas inscritas en la tabla 2.2.1.
Una escala de medida esta compuesta por varios enunciados que estan
reagrupados: esta lleva a representar un constructo hipotético donde se
postula que algunas caracteristicas de los individuos seran observables a
partir de sus resultados. Los constructos son fendmenos latentes, no son
medibles directamente por un solo enunciado. El objetivo de este infor-
me es asegurar que los enunciados de la encuesta se creen asociados a
un constructo claro y que las escalas de medida correspondientes posean
caracteristicas de fidelidad y validez satisfactorias. Teniendo en cuenta el
modelo teorico subyacente al instrumento, estas escalas de medida estan
asociadas respectivamente a uno de los componentes del ambiente socioe-
ducativo: el clima o las practicas del colegio. Las practicas del colegio se

5 Laencuesta posee 186 preguntas para los profesores, 145 para los miembros del servicio de vigilancia et
146 para los demds miembros del personal.
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dividen en practicas de naturaleza educativas y en practicas de gestion

organizacionales.

Tabla 2.2.1: Escalas de medida del QES-primario, fase 3, antes de los

test de validacion

Estudiantes Miembros del
personal *

Dimension y escalas de medida N° de items | E A :lterﬂg
Ambiente del colegio
Relaciones entre los estudiantes 4 5
Relaciones entre los estudiantes y los 5 4
profesores
Relaciones entre los miembros del X X 5
personal
Relaciones entre los miembros del X X 4
personal y la direccion
Clima de justicia y tratamiento| x 7 X X 8
equitativo de los estudiantes
Clima educativo 4 X X 4
Clima de pertenencia 4 X X 6
Clima de seguridad de los estudiantes 4 X X 4
Clima de seguridad de los adultos X X 3
Practicas educativas del colegio
Implementacion y claridad de las| x 10 X 3
reglas
Aplicacion de las reglas X 3 X 4
Vigilancia X 3 X X 3
Practicas pedagogicas X 15 X 10
Tiempo consagrado a la ensefanza X 5 X 6
Gestion de comportamientos en clase 4 X 5
Actitud de los profesores hacia la X 3
capacidad de logros de los estudiantes
Motivacion de los profesores 4 X 4
Apoyo a los estudiantes en dificultad 4 4
Actividades extraescolares 4 4
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Participacion de los estudiantes en la| x 3 X

vida del colegio

Colaboracion entre la escuela y la| x 8 X X 9
familia

Colaboracion entre la escuela y la X X 7
comunidad

Intervencion en situaciones de crisis X X 4

Practicas organizacionales del colegio

Disponibilidad del personal a los X X 5
cambios

Participacion del personal en la vida X X 4
del colegio

Trabajo en equipo X X 4
Colaboracion con el servicio de guardia X X 6
Liderazgo y estilo de gestion de la X X 8
direccion

Total de items para las escalas 91 138

*E = version docente, A= otra version. En lo que tiene que ver con el QES de los miembros
del personal algunas preguntas no son utilizadas para todas las categorias empleadas.

Es importante anotar que para el QES-primario de los miembros del perso-
nal, aunque la mayoria de preguntas se hacen a todos, algunos enunciados
se dirigen a categorias de empleados diferentes: los profesores, el servicio
de guardia, los demas empleados del colegio. Asi, a partir de determinado
momento, la encuesta se divide en secciones que estan destinadas a una de
estas tres poblaciones especificas.

Por otro lado, es importante anotar que la cartilla de los alumnos
del QES-primario solo esta destinada a aquellos de 4°, 5° y 6° ano. De he-
cho, parece inapropiado solicitar al publico mas joven para diversas razo-
nes, notablemente, dando cuenta de su reducida capacidad de lectura, de
concentracion y de reminiscencia de los hechos pasados. Ademas, la forma
actual del instrumento es mucho mas larga para estos y necesita modifica-
ciones importantes en la presentacion de las informaciones.

El QES-primario también abarca items que no estan reagrupados
en escalas de medida: son tratados como indicadores y utilizados en los

4
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balances o revisiones establecidos en los colegios. Estos enunciados son
presentados individualmente y llevan a dar cuenta de los fenémenos direc-
tamente observables (tabla 2.2.2). Estos abordan los comportamientos de
indisciplina escolar percibidos, los problemas de violencia en el colegio, la
percepcion de la seguridad de los lugares del colegio asi como el acceso a
las drogas. Aunque al principio se entendia que las escalas de medida emer-
gian de estos diferentes indicadores de manera a sintetizar la informacion,
los usuarios clinicos del instrumento han creido en la importancia de con-
servarlos tal cual, argumentando que una dilucion de la informacion tenia
lugar cuando ellos se encontraban reagrupados. El reagrupamiento en esca-
la de estos indicadores es posible para fines de investigacion pero esto no
ha sido hecho en el marco de las actividades de validacion del instrumento.

Tabla 2.2.2: Indicadores de problemas del QES-primario fase 3

Miembros
Componente / reagrupamiento tematico de | Estudiantes del
indicadores personal
Problemas del colegio
Los comportamientos de indisciplina escolar| x 5 X 5
percibidos
Los comportamientos de indisciplina escolar| x 6
reportados
Los problemas de violencia de gravedad menor| x 6 X 6
percibidos
Los problemas de violencia incrementados de| x 4 X 3
gravedad menor
Los problemas de violencia percibidos de| x 7 X 7
gravedad mayor
Los problemas de violencia incrementados de | x 7 X 3
gravedad mayor
Los problemas de Vviolencia percibidos,| x 3 X 3
complementarios
Los problemas de violencia incrementados, | x 4 X 3
complementarios
La percepcion de la seguridad de los lugares X 11 X 10
La percepcion de la accesibilidad a las drogas X 1 1
Los problemas prioritarios a tratar 1

Total de indicadores 54 42
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La encuesta comprende algunas otras preguntas de tipo sociode-
mografico. Algunas son utilizadas para dividir la muestra del colegio en
subgrupos durante el analisis. Otras son retenidas Unicamente para fines
de investigacion.

2.3 Descripciones operacionales de las escalas de medida y de los
indicadores

2.3.1 Descripcion de las escalas de medida inicial

Todos los enunciados de las escalas de medida poseen la misma eleccion
de respuesta, la codificacion de las elecciones de respuesta esta indicada
entre paréntesis:

Totalmente de acuerdo (4)
Preferiblemente de acuerdo (3)
Preferiblemente en desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Para los items cuya redaccion es negativa, la codificacion es inversa
para permitir la compilacion de las escalas. Se le pide al asistente dar a
conocer su nivel de acuerdo a cerca de las diferentes afirmaciones relacio-
nadas con la percepcion que él se hace sobre el colegio, y este, desde el
inicio del ano escolar. Las preguntas estan reagrupadas en secciones que
llevan como titulo el tema que esta abordado en general. Las consignas
acompanan estas secciones de manera a ofrecer un contexto a los enuncia-
dos abordados. Estas secciones presentan las preguntas en bloque reagru-
pando los enunciados que pertenecen a una misma escala de medida. Las
preguntas al interior de los bloques para las secciones del ambiente y de
las practicas del colegio son, en cuanto a ellas, posicionadas al azar. Esta
decision de no posicionar completamente al azar todas las preguntas lleva
a facilitar las actividades situacionales del participante en cuanto a los di-
ferentes temas abordados, pero que en cambio concierne la evaluacion de
un mismo objeto del colegio. Ademas, ya que la encuesta es relativamente
larga, queriamos evitar que el participante cambie continuamente su polo
de atencion de tema en tema, lo que hubiera contribuido a un efecto de
fatiga. Aunque reagrupar asi los enunciados podria aumentar la fuerza de
las correlaciones o el promedio de los items de un mismo bloque, algunos
indican que facilitando completamente la comprension del contexto de las
preguntas y la recuperacion de las informaciones, este tipo de reagrupa-
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cion, puede, en cambio, aumentar la coherencia interna y la validez discri-
minante de los constructos (Harrison & McLaughlin, 1996).

Esta seccion del informe ofrece una descripcion de las escalas de
medida con las preguntas que se relacionan. Cuando un enunciado se en-
cuentra solamente disponible para la version de los estudiantes o la de los
miembros del personal, una e (por estudiante) o una p (por personal) apa-
rece expuesta. Ademas, puede suceder que la redaccion de una pregunta
sea diferente segun el tipo de encuestado. En este caso, la manera exacta
para los miembros del personal se encuentra en corchetes. Algunas esca-
las no estan disponibles para los miembros del personal, el contenido de
estas se encuentra lejos de la experiencia escolar de los estudiantes para
permitir una apreciacion justa del fenomeno. Finalmente, los enunciados
retirados a continuacion de los analisis de validacion que estan presentados
en la seccion de los resultados, estan indicados con ayuda de la mencion
“retirado”, al lado izquierdo del item. El nimero de retiro es reducido o
débil pues se trata de la tercera version del QES -primario sometido al test.

El ambiente del colegio, composicion de las escalas de medida iniciales
Relacion entre los estudiantes

La atmosfera que reina en los informes entre los estudiantes: el
respeto que se manifiestan y la calidez de sus interacciones. Este indica la

calidad de relaciones sociales entre estos.

Consigna: En mi colegio... (En su colegio...)

Crelet Los estudiantes experimentan satisfac-
cion compartiendo juntos.
Crele2 Los estudiantes son educados entre ellos
Crele3 Los estudiantes no se entienden muy
) bien entre ellos

Retirada

por el per-

sonal

Crele4 Los estudiantes son amables entre ellos.®
Crele5 Los estudiantes se ayudan mutuamente.?
Creleé6: Los estudiantes pueden contar los unos

con los otros.P
e: enunciado utilizado unicamente para el QES-primario de los estudiantes.

P: enunciado utilizado unicamente para el QES-primario de los miembros
del personal.
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Relaciones entre los estudiantes y los profesores

La atmosfera que reina entre los estudiantes y los profesores: el
respeto que se manifiestan, asi como la calidez de sus interacciones. Este
ofrece una indicacion de la calidad de las relaciones sociales entre los es-
tudiantes y los profesores.

Consigna: En mi clase... (En su colegio...)

Crelat: - Los estudiantes y los profesores experimentan satisfac-
cion compartiendo juntos.
Crela2 - Los estudiantes se sienten proximos a su profesor y con-

fian en él. (En general en este colegio, los estudiantes se sien-
ten lo suficientemente proximos de su profesores y confian en
ellos).

Crela3 . Los estudiantes y su profesor no se entienden muy bien
entre ellos. (Los estudiantes y los profesores no se entienden
muy bien entre ellos).

Crela4 - En general las relaciones entre los estudiantes y sus
profesores son calidas y amistosas. (En general las relaciones
entre los estudiantes y los profesores son calidas y amistosas).

Crelab - Parece que al profesor de mi clase le agradan sus estu-
diantese.

Relaciones entre los miembros del personal

La atmosfera que reina en los informes, entre los miembros del
personal: el respeto que se manifiestan, asi como la calidez de sus inte-
racciones. Este ofrece una indicacion de la calidad de las relaciones socia-
les entre estos Ultimos. Esta escala de medida no esta disponible para los
miembros del personal.

Consigna: (En su colegio...)

Crelp1 . Los miembros del personal se respetan entre ellos.?

Crelp2 . Los miembros del personal experimentan satisfaccion
compartiendo juntos.?

Crelp3 . Hay grupos de individuos (miembros del personal) que im-
piden o intentan impedir su punto de vista a los otros.?

Crelp4 . Es frecuente ver un miembro del personal denigrando al
otro.?

Crelp5 . En general, las relaciones entre los miembros del personal

son calidas y amistosas.?
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Relaciones entre los miembros del personal y la direccion

La atmosfera que reina en los informes entre los miembros del per-
sonal y la direccion: el respeto que se manifiestan, asi como la calidez de
sus interacciones. Este permite una apreciacion de la calidad de las rela-
ciones sociales entre los miembros del personal y la direccién. Esta escala
de medida esta disponible solamente para los miembros del personal.

Consigna: (En su colegio...)

Creld1 . Los miembros del personal se sienten comodos al mo-
mento de intercambiar y discutir con la direccion.?

Creld2 - La direccion y los miembros del personal experimentan
satisfaccion compartiendo juntos.?

Creld3 - Las relaciones entre los miembros del personal y la di-
reccion son calidas y amables.?

Creld4 - Los miembros del personal no se entienden muy bien

con la direccion.?
Clima de justicia

La equidad percibida entre los directivos y en la forma como los
estudiantes son tratados en el colegio. Esta se delimita a través de un re-
conocimiento de la legitimidad y de la equidad de las reglas; la aplicacion
acertada de la reglas o de las evaluaciones escolares equitativas; el senti-
miento que amerita o el castigo viene a un comportamiento mas que a la
misma persona.

Consigna: el maestro de mi clase trata de la misma manera a todos los
estudiantes... [El personal de este colegio (profesores, vigilantes, direc-
cion, etc.) trata de la misma manera a todos los estudiantes].

Cjust1 . Que los estudiantes tengan un buen comportamiento
0 no.(Que los estudiantes tengan un buen comportamiento o
no en clase)

Cjust2 . Que los estudiantes sean respetuosos o no.

Cjust3 . Que los estudiantes sean ninos o ninas.

Cjust4 . Que los estudiantes sean buenos o no en clase.

Cjustb . Que los estudiantes estén en una clase regularmente
0 no.P
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Consigna: En mi clase... (En su colegio...)

Cjusté reti- Los reglamentos del colegio (codigo de vida) son
rado justos (severos, pero no mucho). [Las reglas de este colegio
son justas (equitativas) para los estudiantes].

Cjust7 Los estudiantes son castigados por nada (Los estu-

. diantes son castigados por simplezas)
retirado
Cjust8 reti- El maestro es justo con todos los estudiantes de la
rado clase.®
Cjust9 Los estudiantes son castigados en funcion de su
. comportamiento y no en funcion de lo que son.?
retirado

Ambiente educativo

El valor acordado a la educacion y a los aprendizajes en el medio.
Delimita la percepcion que tienen los actores de la institucion en cuanto al
logro de sus estudiantes, de la calidad de la educacién, del sentido otorga-
do a los aprendizajes y de la adhesion a los valores ligados a la educacion
(el logro, la importancia del conocimiento, del aprendizaje y del esfuerzo).
Durante los analisis de validacion, para los estudiantes, todos los enuncia-
dos de esta escala conceptual han sido retirados.

Consigna: En mi clase... (En su colegio...)

Cedu1 retirado

Realmente se siente gusto de aprender y de tra-

por los estu- bajar. (Este colegio proporciona a los estudiantes verda-

diantes deramente el gusto por aprender y por trabajar).

Cedu? retirado Se siente placer por aprender. (Los estudiantes

por los estu- sienten placer por aprender).

diantes

Cedus3 retirado En general es interesante lo que se aprende en

por los estu- mi clase. (En general, los estudiantes piensan que es

diantes interesante lo que aprenden en el colegio).

Cedu4 retirado Se siente que es importante para nuestro profe-

por los estu- sor, que aprobemos el colegio. [Se siente que la aproba-

diantes cion del colegio de los estudiantes esta en el corazon de
las prioridades de los profesores.]
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Ambiente de pertenencia

La apreciacion del medio como portador de sentido para las perso-
nas que lo frecuentan. Incluye preguntas sobre el orgullo al frecuentar la
institucion y su importancia como medio de vida.

Consigna: En mi colegio... [En su colegio...]

Capp1 . Estoy orgulloso de mi colegio.®

Capp2 . Estoy contento de ir a mi colegio.®

Capp3 . Estoy contento de regresar a mi colegio después de
unas largas vacaciones.®

Capp4 Reti- - Me gusta mi colegio.

rada por el

personal

Capp5 . Verdaderamente me siento en mi lugar estando en
este colegio.P

Cappb . preferiria trabajar en otro colegio.?

Capp7 . Este colegio es importante para mi.p

Capp8 . Tengo colegas de trabajo que son importantes para
mi en este colegio.?

Capp9 . Estoy orgulloso de trabajar en este colegio.?

Ambiente de seguridad en los estudiantes

La percepcion del encuestado a cerca de la seguridad de los estu-
diantes, del orden y de la tranquilidad del medio asi como los riesgos per-
cibidos de su victimizacion.

Consigna: En mi colegio... [En su colegio...]

Csec1 . Tengo miedo que me roben cosas que me pertene-
cen. [Los estudiantes tienen miedo que les roben cosas que
les pertenecen.]

Csec2 . Tengo miedo que otros estudiantes me hagan dano
(me empujen me peguen, me den patadas). [Los estudian-
tes tiene miedo que otros estudiantes les hagan dano (los
empujen, les peguen, les den patadas, etc.)

Csec3 . Tengo miedo de ridiculizarme (que se rian de mi).
[Los estudiantes tienen miedo de ridiculizarse, que se rian
de ellos]

Csec4 . Los estudiantes mas jovenes tiene miedo de los es-

tudiantes mayores.
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Ambiente de seguridad en los adultos

La percepcion del encuestado a cerca de la seguridad de los adul-
tos, del orden y de la tranquilidad del medio asi como los riesgos percibidos
de su victimizacion. Durante los analisis de validacion, estos enunciados
se confunden con aquellos del ambiente de seguridad en los estudiantes
(estos no forman una escala distinta).

Consigna: En mi colegio... [En su colegio...]

Csech5 reti- - Me pasa algo, tengo miedo que algunos estudiantes

rado me agredan verbalmente o fisicamente.?

Csecb . Me pasa algo, tengo miedo que algunos empleados
. del colegio me agredan verbalmente o fisicamente.?

retirado

Csec7 reti- - Me pasa algo, tengo miedo que algunos padres de

rado los estudiantes me agredan (verbalmente o fisicamente).?

Las practicas educativas del colegio, composicion de las escalas de me-
dida oficiales

Implantacién y claridad de las reglas

Validacion de las practicas que aseguran que las reglas son trans-
mitidas, conocidas y comprendidas por los actores del medio. Enunciados
utilizados por los estudiantes y por los profesores.

Regi1 . Conozco bien las reglas de mi clase. [Los estudiantes
conocen bien las reglas de su clase y de su colegio.]
Regi2 . Conozco el castigo (consecuencia) que corro el riesgo

de recibir si no respeto una regla. [Los estudiantes conocen el
castigo que corren el riesgo de recibir si no respetan las reglas
de este colegio.]

Regi3 . Las reglas de mi clase son claras.®

Regi4 . Es facil para los estudiantes obtener detalles sobre las
reglas de este colegio.??

Regi5 . Comprendo bien las reglas de mi clase.®

Regib . Desde el principio del afo escolar (en septiembre), el

profesor nos explicd cuales serian las consecuencias si noso-
tros no respetabamos las reglas.©

Regi7 . Desde el principio del ano escolar (en septiembre), los
adultos nos indicaron cuales eran los comportamientos acep-
tables e inaceptables en el colegio.®
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Regi8 Re- - Desde el principio del afo escolar (en septiembre), el

tirado profesor nos mostro y nos hizo practicar los buenos comporta-
mientos para tener en clase y en el colegio.

Regi9 Re- - Desde el principio del ano escolar (en septiembre), la

tirado profesora nos explico claramente los comportamientos que
ella espera de sus estudiantes.®

Regi10 - Desde el principio del ano escolar (en septiembre), la

Retirado profesora u otro adulto del colegio nos explicé bien por qué
es importante respetar los reglamentos de nuestro colegio.®

Regi11 - Desde el principio del ano escolar (en septiembre), la
Retirado  profesora nos explico bien por qué es importante respetar las
reglas de la clase.®

Aplicacion de las reglas

La aplicacion conforme a las reglas por los diferentes miembros del perso-
nal del colegio. Enunciados utilizados por los estudiantes y los profesores.

Consigna: En mi clase... [En su colegio...]

Rega1 . Los profesores hacen respetar las reglas como se ha
previsto en el codigo de vida.?

Rega 2 . La direccion hace respetar las reglas como se ha
previsto en el codigo de vida.P

Rega3 reti- - En mi clase, la profesora siempre se da cuenta que

rada por los un estudiante no respeta las reglas. [Los profesores inter-
estudiantes vienen desde que ellos se dan cuenta que un estudiante no
respeta las reglas.]

Rega4 reti- - En este colegio, algunas veces se aplican las reglas
rada por los vy otras veces no. [En este colegio, algunas veces se aplican
estudiantes las reglas y otras veces no.]

Rega5 reti- - En el colegio, los adultos intervienen siempre desde
rada que se dan cuenta que un estudiante no respeta los regla-
mentos del colegio (codigo de vida).©

Vigilancia

Se refiere a la eficacia de los mecanismos de supervision de los estudiantes
de parte de los adultos. Luego de los analisis de validacion, todos estos
enunciados han sido retirados.
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Consigna/ En mi colegio... [En su colegio...]

Vig1 reti- - No hay suficientes adultos para vigilar a los estudian-

rada tes.

Vig2 reti- - Los adultos no se dan cuenta de lo que pasa verdade-

rada ramente entre los estudiantes. [Los adultos que aseguran la
vigilancia en el colegio no se dan cuenta de lo que realmente
pasa entre los estudiantes.]

Vig3 reti- - Los adultos (quienes vigilan a los estudiantes) no

rada siempre intervienen cuando ven a un estudiante dar un gol-

pe bajo. [Los adultos que aseguran la vigilancia no siempre
intervienen cuando es necesario.]

Practicas pedagogicas

Evalua algunas practicas generales reconocidas por sus impactos positivos
sobre el aprendizaje como el marcado acento en la comprension de la
asignatura y la utilizacion del refuerzo. Enunciados utilizados solo para los
estudiantes y los profesores.

Consigna: En mi clase la profesora... [En mi clase...]

qual1

Nos explica por qué lo que aprendemos es importante.
[Los estudiantes siempre saben para que sirve lo que van a
aprender y por qué es importante.]

qual2

Utiliza varios métodos para comprender mejor. [Ensefo
a los estudiantes diferentes estrategias para estudiar mejor y
comprender la asignatura.]

qual3

Utiliza varios métodos para hacer la asignatura intere-
sante. [Diversos medios (proyectos, trabajo en equipo, trabajo
individual, juegos) son utilizados para hacer interesante la sig-
natura.]

qual4

La profesora verifica si comprendimos bien antes de se-
guir avanzando en la asignatura (por ejemplo en matematicas,
en francés,...). [Yo verifico siempre si los estudiantes han com-
prendido de buena manera antes de seguir avanzando en una
asignatura.]

qual5

Los estudiantes siempre estan motivados a hacer su me-
jor esfuerzo.

qualé

Nos felicita cuando nos esforzamos por aprender. [Yo
felicito a los estudiantes que se esfuerzan por aprender.]

qual7

Nos indica claramente el principio y el fin de las activi-
dades (o de un trabajo).*¢ [el principio y el fin de las activida-
des esta muy bien indicado.]




Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

qual8 Me hace sentir que soy capaz de alcanzar logros.¢©

qual9 Utiliza diferentes métodos para ensenarnos la asigna-
tura (proyectos, trabajo en equipo, trabajos individuales,...)

qual10 Nos muestra cOmo organizarnos para trabajar bien.©

qual11 La profesora felicita a menudo a los estudiantes por su
buen comportamiento.®

qual12 Ayuda a los estudiantes cuando tienen dificultades.®

qual13 A menudo han hecho concursos para saber quiénes son

retirado los mejores estudiantes. ( A menudo se hacen concursos que
permiten a los mejores estudiantes hacerse notar.]

qual14 -

Solo se muestran los mejores trabajos. [solamente los

retirado mejores trabajos son mostrados.]

qual15

Solo los estudiantes que tienen buenas notas son felici-

retirado tados [solo los estudiantes que tienen buenas notas son felici-
tados delante de toda la clase.]

Tiempo consagrado a la ensehanza

La pérdida de tiempo en clase, principalmente a causa de comportamien-
tos perturbadores de los estudiantes. Enunciados utilizados tan solo para
los estudiantes y los profesores durante los analisis de comportamientos
para formar solo una escala de medida.

Consigna: En mi clase... [En mi clase...]

Tiemp1

A menudo la profesora debe pedir calma a los es-
tudiantes. [A menudo debo pedir calma a los estudian-
tes.]

Tiemp2

. Esto siempre toma tiempo antes de comenzar
una actividad (por ejemplo, los estudiantes hablan entre
ellos, son distraidos). [Siempre toma tiempo antes de co-
menzar una actividad.]

Tiemp3

. En los cursos, se pierde mucho tiempo a causa
de los estudiantes que molestan la clase (hablan fuerte,
juegan). (Se pierde mucho tiempo a causa de los estu-
diantes que molestan la clase (hablan fuerte, juegan).]

Tiemp4 reti-
rados por los
estudiantes

Desde que la profesora se dirige a nosotros los
estudiantes escuchamos. [Los estudiantes me escuchan
desde que me dirijo a ellos.]

Tiemp5 reti-
rados por los
estudiantes

Los estudiantes trabajan sin molestar a los otros.

Tiemp6

Paso mas tiempo organizando a los estudiantes
que ensenandoles.?
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Gestion de los comportamientos en clase

Las practicas que afectan el mantenimiento del orden y de la calma en cla-
se. Enunciados utilizados solo por sus estudiantes y profesores. Mediante
los analisis de validacion, para los estudiantes, dos de los enunciados de la
motivacion de los profesores (motprof 1, En mi clase, el profesor parece
estar desanimado, y motprof2, En mi clase el profesor... no parece tener
el gusto de ensenar, se une a esta escala de medida). Para los profesores,
segln los analisis de validacion, los enunciados conservados se reagrupan
con aquellos del tiempo consagrado a la ensefanza para asi formar tan solo
una escala de medida.

Consigna: En mi clase... [En mi clase]

Gesc1 El profesor se enfada rapidamente con los es-
tudiantes. [Tengo tendencia a enfadarme rapidamente
con los estudiantes.]

Gesc2 El profesor nos habla mas de lo que va mal que

retirado por el

de lo que va bien. [Tengo tendencia a llevar mas mi
atencion a lo que va mal que a lo que va bien.]

personal

Gesc3 El profesor pasa mas tiempo creando conflictos
que felicitandonos o animandonos.®

Gesc4 El profesor no tiene necesidad de enfadarse

retirado por los
estudiantes

para poner en orden la clase. [no tengo necesidad de
enfadarme para poner en orden la clase.]

Gesch Debo pasar mas tiempo controlando el compor-
tamiento de los estudiantes que felicitandolos o moti-
vandolos y animandolos.?

Gescé Toma tiempo antes que pida a los estudiantes

retirado por el
personal

que dejen de molestar.?

Actitudes de los profesores hacia la capacidad de logros de sus estu-

diantes

Se refiere a las creencias y a las actitudes que los miembros del personal
mantienen hacia las habilidades y el potencial de logro de los estudiantes
de su colegio. Los enunciados no son utilizados si no por los profesores.
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Consigna: [En este colegio...]

Act1 . La mayoria de estudiantes siente gusto por aprender.?

Act2 . La mayoria de estudiantes posee habilidades para alcan-
zar los objetivos de aprendizaje de su nivel.?

Act3 . La mayoria de los estudiantes tiene potencial para apro-

bar el colegio.?
Motivacion de los profesores

La percepcion que tiene los estudiantes y los miembros del personal en
cuanto al placer y a la satisfaccion que parecen experimentar los profeso-
res en su trabajo cotidiano. Mediante los analisis de validacion, para los es-
tudiantes, solamente dos enunciados han sido retenidos, estos se localizan
en la escala de gestion de los comportamientos.

Consigna: En mi clase, la profesora... [En este colegio...]

Motrof 1 . Parece desanimada. [Los profesores pare-

o cen desanimados.]
utilizada en otra es-

cala para los estu-

diantes

Motrof 2 . Parece que no tiene gusto por ensenar. [Va-
L rios profesores parecen no tener gusto por ense-

utilizada en otra es- far.]

cala para los estu-

diantes

Motrof 3 . Parece sentir placer al ensefar. [Los profe-

) sores sienten placer al momento de ensenar. ]
retirada por los es-

tudiantes

Motrof 4 . Parece gustarle en realidad su trabajo. [La
mayoria de profesores de este colegio parece gus-
tarle realmente su trabajo.]

retirada por los es-
tudiantes

Apoyo a los estudiantes en dificultad

La percepcion de que los estudiantes puedan recibir la ayuda si ellos expe-
rimentan dificultades escolares o personales particularmente.

\\ '26

”
>
e

L



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

Consigna: En mi colegio... [En este colegio...]

Apo 1

Es facil obtener ayuda si se tiene problemas personales.
[cuando los estudiantes viven en problemas personales, es facil
para ellos recibir la ayuda de adultos del colegio.]

Apo 2

Cuando los estudiantes tiene dificultades en el colegio,
ellos piden ayuda cerca de los adultos. [Cuando ellos estan en
dificultades, los estudiantes entran en contacto con los adultos
del colegio para recibir ayuda.

Apo 3

Es facil obtener ayuda si se tienen problemas en nuestro
estudio. [Cuando los estudiantes experimentan problemas esco-
lares, es facil para ellos recibir ayuda de los adultos del colegio.]

Apo 4

Siempre puedo contar con los adultos si necesito ayuda.®

Apo 5

En este colegio existen suficientes personas o servicios
(ejemplo: psico orientadores, orto pedagogos, enfermeras, psi-
cologos, etc.) para ayudar verdaderamente a los estudiantes en
dificultades escolares o personales.?

Actividades extraescolares

Las posibilidades ofrecidas a los estudiantes con el fin de invertir en la co-
munidad escolar para el soporte de actividades extraescolares, asi como su
diversidad y el interés que suscitan.

Consigna: En mi colegio... [En este colegio...]

Act 1 Hay demasiadas actividades extraescolares en mi
colegio. [Hay demasiada variedad de actividades en las
cuales los estudiantes pueden participar (musica, depor-
tes, etc.).]

Act 2 Las actividades extraescolares estan bien organi-
zadas.

Act 3 Los estudiantes sienten satisfaccion con los ani-
madores de las actividades extraescolares.

Act 4 retirado - Las actividades extraescolares son interesantes.

por el perso-

nal
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Participacion de los estudiantes en la vida escolar

Las posibilidades que se ofrecen a los estudiantes de invertir e implicarse
en la comunidad escolar, en un medio solicitando activamente su consejo y
su opinion. Enunciados utilizados solo para los estudiantes y los profesores.

Consigna: En mi clase... [En su colegio...]

Part - El profesor pide consejo a los estudiantes sobre el funcio-

1 namiento de la clase. [Pido consejo a los estudiantes sobre el fun-
cionamiento de la clase.]

Part - El profesor pide la ayuda de los estudiantes para escoger

2 las reglas de la clase. [Los estudiantes participan en la eleccion de
las reglas.]

Part - Los estudiantes participan en la eleccion de las reglas de

3 la clase.®

Colaboracion entre el colegio y la familia

Las practicas del medio que favorecen el establecimiento y el manteni-
miento de un vinculo entre el colegio y la familia. Evalla las percepciones
del lugar que se les da, de su nivel de inversion en los diferentes comités
del colegio, de la calidad de la comunicacion colegio-padres y de la ayuda
que los padres pueden recibir del colegio. Estos enunciados estan disponi-
bles para los estudiantes y los miembros del personal excluyendo el servicio
de vigilancia.

Consigna: [En este colegio...]

Padres 1 . Mis padres tiene un lugar en este colegio (ellos
pueden implicarse en las actividades del colegio). [Los pa-
dres tienen su lugar en este colegio.]

Padres 2 . Mis padres estan bien informados de las activida-
des de mi colegio. [Los padres estan bien informados de
las actividades en este colegio.]

Padres 3 . Mis padres van a las reuniones del colegio. [Les pa-
dres se implican en los diferentes comités o las activida-
des del colegio.]

Padres4 re- - Mis padres tienen buena opinion de este colegio.

tirado por el [Los padres tienen una buena opinion de este colegio.]
personal
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Padres 5 . El consejo de mis padres es solicitado en este co-
legio.

Padres 6 . Puedo confiar en la ayuda de los padres cuando lo
necesito.?

Padres7 reti- - Mi profesora llama a mis padres cuando tengo pro-

rado blemas en el colegio. [Me comunico con los padres desde
que un estudiante tenga serios problemas escolares o so-
ciales.]

Padres8 reti- - Mi profesora envia mensajes regularmente a mis

rado padres.©

Padres9 reti- - Mis padres estan al corriente de mi comportamien-

rado to en el colegio. [Sehalo a los padres regularmente los
buenos resultados de su hijo.]

Padres10 re- - El colegio ofrece un apoyo a los padres de los estu-

tirado diantes en dificultad.

Colaboracion entre el colegio y la comunidad

Una medida de la presencia de la calidad de los vinculos entre el colegio y
los organismos de la comunidad. Esta escala esta disponible solamente para
los miembros del personal.

Consigna: [En este colegio...]

Com1 - El personal conoce bien los servicios y los recursos en la
comunidad sosteniendo la mision del colegio.?

Com2 - El colegio regularmente hace un llamado a los recursos/
servicios disponibles en la comunidad.?

Com3 - Se observan los vinculos entre los diferentes proyectos

de colaboracion que el colegio lleva con sus companeros de la
comunidad.>%

Com4 - Los miembros del personal estan al tanto de los diferen-
tes proyectos del colegio implicando una colaboracion con los
organismos de la comunidad.?

Com5 - El colegio ha puesto en marcha medios para informar
a los companeros de la comunidad de sus actividades y de sus
necesidades.?

Comé - El colegio mantiene una buena relacion con sus diferen-
tes companeros de la comunidad.?
Com 7 - La colaboracion entre el colegio y los organismos de la
retira- comunidad y sobretodo relacionado a las situaciones de crisis.?
q do
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Un indicador de la calidad de los procedimientos, recursos, colaboraciones,
y formaciones puestas a disposicion de los miembros del personal para ayu-
dar a afrontar tales situaciones. Esta escala esta disponible solamente para
los miembros del personal.

Intervencion en situacion de crisis

Consigna: [En este colegio...]

Scris1 - Hay un procedimiento de intervencioén clara mediante la
situacion de crisis.?

Scris2 - Hay formaciones que son ofrecidas para conocer los prin-
cipios y los procedimientos de intervencion en situacion de cri-
sis.P

Scris3 - Se sabe como intervenir en situacion de crisis.?

Scris4 - Hay formaciones que son ofrecidas para desarrollar y
practicar sus habilidades con el fin de intervenir en situacion de
crisis.P

Las prdcticas organizacionales
Disponibilidad del personal a los cambios

El nivel de cohesion interna del equipo-colegio en cuanto a los valores edu-
cativos predicados y a la vision del colegio como comunidad educativa. Esta
escala esta disponible para los miembros del personal solamente. Mediante
los analisis de validacion, todos estos enunciados se unen a la proxima me-
dida para formar una nueva escala, vision y compromiso colectivo.

Consigna: En este colegio...]

Camb1 - Los miembros del personal se movilizan facilmente alre-
dedor de proyectos que llevan a alcanzar el éxito de los estu-
diantes.?

Camb2 - La mayoria de miembros del personal comparte una vi-
sion comuUn de las prioridades del colegio.?

Camb 3 - En este colegio se siente que todo el mundo trabaja en la
misma direccion (objetivos comunes).?

Camb 4 - La mayoria de los miembros del personal comparte los
mismos valores y creencias respecto a la mision central del co-
legio.”r

Camb5 - Una gran parte de los miembros del personal no cree mas
en la capacidad de cambiar las cosas en este colegio.P
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Participacion de los miembros del personal en la vida del colegio

El nivel de inversion de los miembros del personal para promover el buen
funcionamiento del colegio. Esta escala esta disponible para los miembros
del personal solamente. Mediante los analisis de validacion, estos enun-
ciados se localizan teniendo en cuenta la disponibilidad de los miembros
del personal al cambio para formar una nueva escala, vision y compromiso
colectivo.

Consigna: [En este colegio...]

Ppv1 - En general, es demasiado facil encontrar voluntarios entre
el personal para implicarse en los acontecimientos que desbordan
el marco habitual de sus actividades profesionales (ejemplo: ac-
tividades especiales, grupo de trabajo, etc.).?

Ppv2 - No siempre son los mismos que se implican en los diferen-
tes comités del colegio.

Ppv3 - Algunos miembros del personal participan activamente en
las instancias que permiten orientar las formas del quehacer en
el colegio.?

Ppv4 - Los miembros del personal dudan al expresar publica-

mente un punto de vista diferente a aquel de sus representantes
(consejo directivo, sindicatos, etc.).?

Trabajo en equipo

Las costumbres de cooperacién y colaboracion entre los miembros del per-
sonal. Esta Escala esta disponible para los miembros del personal solamen-
te.

Consigna: [En este colegio...]

Treq 1 . Los miembros del personal cooperan voluntariamente
entre ellos.?
Treq 2 . Los miembros del personal toman el tiempo para reu-
nirse con el fin de trabajar en equipo.
Treq 3 . Los miembros del personal cambian o comparten facil-
mente su material de trabajo.?
Treq 4 . Los miembros del personal tienen tendencia a trabajar
solos, cada uno por su lado.?
.‘-
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Colaboracion de los profesores con el servicio de vigilancia

La calidad de intercambios y de concertacion entre empleados del servicio
de vigilancia y profesores del colegio. Esta escala esta disponible para los
miembros del personal solamente.

Consigna: [En este colegio...]

Svig 1 Las profesoras y las educadoras no se concentran verdade-
ramente para aplicar el cddigo de vida del colegio.?

Svig 2 Las educadoras y las profesoras se entienden para compar-
tir entre ellas ciertas tareas que tiene que ver con el funciona-
miento cotidiano del colegio (ejemplo: la supervision de la gestion
de desplazamientos, etc.).P

Svig 3 Las profesoras y las educadoras a menudo ponen en comun
sus observaciones en cuanto a un nifo que experimenta dificulta-
des de adaptacion.?

Svig 4 Las profesoras y las educadoras colaboran cuando se trata
de aplicar y evaluar un plan de intervencion destinado a un estu-
diante que presenta dificultades importantes de adaptacion.?

Svig 5 re- Las profesoras y las educadoras toman una pausa 0 cenan

tirado juntas.?

Svig 6 re- Las profesoras y los miembros del servicio de vigilancia or-

tirado ganizan y participan juntos en las actividades sociales para los

miembros del personal.?

Liderazgo y gestion de la direccion

La percepcion de diferentes practicas de la direccion, particularmente
aquellas que tengan relacién con la comunicacion y con la ayuda. Esta es-
cala esta disponible Unicamente para los miembros del personal.

Consigna: [En este colegio...]

Dir 1 La direccion motiva la colaboracion entre los miem-
bros del personal.?

Dir 2 La direccion busca controlar todo en el colegio.?

Dir 3 La direccion esta abierta a las nuevas ideas y motiva la
experimentacion de nuevas maneras del quehacer (pedagogia,
gestion, etc.).?

Dir 4 La direccién manifiesta un problema de transparencia

en su gestion en el colegio.?
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Dir 5 . Lo que espera la direccién frente a los miembros del
personal.

Dir 6 . En sus decisiones, el colegio tiene en cuenta el consejo
del personal.?

Dir 7 . La direccion comunica a su personal una vision del fu-
turo del colegio.?

Dir 8 . La direccion del colegio propone y mantiene proyectos

movilizadores para el medio. p

2.3.2 Descripcion de los indicadores de problemas

Como se indico anteriormente, los indicadores dan cuenta de los cons-
tructos directamente observables. Las preguntas estan reagrupadas en la
encuesta en secciones que llevan como titulo el tema que se aborda en
general. Las consignas muestran estas secciones de manera a ofrecer un
contexto a los enunciados abordados. Todos los indicadores no poseen la
misma eleccion de respuesta.

Las paginas que siguen dan a conocer una descripcion general de los
reagrupamientos tematicos de los indicadores. Mientras un enunciado no
esta solamente disponible sino para el cuaderno de los estudiantes o de
los miembros del personal, una e (para estudiante) o una p (para personal)
aparece expuesta. Ademas puede suceder que la redaccion de una pregun-
ta sea diferente segun el encuestado. En este caso la manera exacta para
los miembros del personal se encuentra entre corchetes.

Problemas escolares percibidos y tratados

Enunciados sobre los problemas escolares que perciben los estudian-
tes y miembros del personal asi como los comportamientos de inadapta-
cion escolar reportados para los estudiantes. Esta ultima dimension esta
disponible solamente en la encuesta de los estudiantes ya que estos son
comportamientos auto revelados de los problemas de indisciplina que ellos
manifiestan.

Dada la edad de los estudiantes y la naturaleza de estas preguntas (aqui
se aborda la frecuencia de incidentes en oposicion a la inclinacion para es-
tar de acuerdo o no con un enunciado de envergadura mas general), noso-
tros pedimos informar la frecuencia de estos hechos desde las dos Ultimas
semanas que preceden la entrega. Esto es para evitar problemas relaciona-
dos a una fluctuacion de individuos, del intervalo de tiempo utilizado para
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evaluar esta esfera (los mas jovenes pueden tener dificultad para acordarse
de los hechos precisos en un lapso de tiempo de mas de algunas semanas).
Esta consigna se aplica tanto a la encuesta de los estudiantes, como a la
de los miembros del personal para asegurar una adecuacioén en el informe
de los hechos. En cambio, para estos Ultimos el informe de los problemas
se efectUa por un periodo que va desde el principio del afo escolar, ya que
la prevalencia de la victimizacion corre el riesgo de ser muy débil para ser
informativa si es considerada desde las dos Gltimas semanas anteriores a la
administracion de la encuesta.

Comportamiento de inadaptacion escolar percibido

Consigna: Desde las dos Ultimas semanas, cuantas veces sucedieron es-
tos problemas en tu colegio? ( Si no sabes, escoge nunca). [Desde las dos
Ultimas semanas, con qué frecuencia usted ha observado o ha estado in-
formado de los siguientes problemas en su colegio? (no tenga en cuenta
rumores).]

Eleccion de respuesta (codificacion):
Nunca (0)

Una o dos veces (1)

Demasiadas veces (2)

Casi todos los dias (3)

Enunciados:
Prscp 1 . Los estudiantes no han hecho sus deberes.
Prscp 2 . Los estudiantes han interrumpido y molestado la clase

a proposito. [Los estudiantes que interrumpen y molestan la
clase a proposito (intencionalmente).]

Prscp 3 . Los estudiantes han sido expulsados de la clase.

Prscp 4 . Los estudiantes han faltado al colegio sin excusa vali-
da.

Prscp 5 . Los estudiantes han hecho copia o trampa (copiar, ro-

bar una respuesta o han pedido a otros hacer su trabajo) [Los
estudiantes que hacen trampa (copiar, robar una respuesta o
han pedido a otros hacer su trabajo).
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Comportamientos de inadaptacion escolar reportados por los estu-
diantes

Consigna: Desde las Ultimas dos semanas, cuantas veces has cometido los
siguientes actos en el colegio?

Eleccion de respuesta (codificacion):
Nunca (0)

Una vez (1)

2 o0 3 veces (2)

4 veces o mas (3)

Enunciados:

Prsca1 . Has perturbado tu clase a propdsito?e

Prsca2 . Has sido maleducado (con gestos o palabras) con un
profesor?e

Prsca3 . Has sido expulsado de tu clase por tu profesor?e

Prsca4 . Has dejado de asistir al colegio sin excusas validas
(sin permiso de tus padres)?e

Prscab . Has hecho copia (copiado o robado respuestas o pedi-
do a otros que hagan su trabajo)?e

Prsca6 . Has sido suspendido del colegio (la direccion te ha
prohibido entrar al colegio durante una jornada o algunos
dias)?e

Problemas de violencia percibidos y afrontados

Preguntas acerca de diversos problemas de violencia que perciben y
viven los diferentes actores del colegio. Estos problemas se comprenden
de dos maneras: su percepcion y la divulgacion de haberlos afrontado per-
sonalmente. Dicho esto, los problemas de violencia percibidos y afrontados
estan divididos en dos categorias: aquellos de menor gravedad y aquellos
de mayor gravedad. La clasificacion de los enunciados en estas dos cate-
gorias ha sido efectuada a partir de la distribucion de frecuencia de las
elecciones de respuestas asi como por un juicio subjetivo del tema que es
abordado (es decir, la gravedad de la ofensa a la integridad fisica o psico-
légica de una persona).
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Los problemas de violencia percibidos

Consigna: Desde las dos Ultimas semanas, cuantas veces estos problemas
han sucedido en tu colegio? (Si no sabes, escoge nunca). [Desde las dos
ultimas semanas, con qué frecuencia usted ha observado o ha sido infor-
mado de los siguientes problemas en su colegio? (no tenga en cuenta los
numeros).]

Eleccion de respuesta (codificacion):
Nunca (0)

Una o dos veces (1)

Muchas veces (2)

Casi todos los dias (3)

Enunciados, gravedad menor:

Probmip 1 . Los estudiantes han robado objetos o dinero. [Ro-
bos.]

Probmip 2 . Los estudiantes han roto o maltratado material u
objetos a proposito.

Probmip 3 . Los estudiantes crearon apodos o se dicen tonterias.
[Los estudiantes que si insultan.]

Probmip 4 . Los estudiantes aislados rechazados a proposito por

otros estudiantes (no les hablaban o no querian jugar con
ellos). [Estudiantes que alejan a los otros, rechazan a pro-
posito otros estudiantes (no les hablan y no quieren jugar
con ellos).]

Probmip5 - Los mas grandes han exasperado los mas jovenes.
[Los estudiantes de mas edad que toman por su cuenta
(atacan, amenazan, etc.) a los mas jovenes.]

Probmip 6 . Los estudiantes han gritados sobrenombres o dicho
tonterias a los adultos del colegio. [Los estudiantes que
insultan a los profesores.]

”

>
e

L

\\ '26



[

INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

Enunciado, gravedad mayor:

Prmap1 . Los estudiantes han amenazado a otros estudiantes

Prmap2 . Los estudiantes se pelean. [Batallas entre estudian-
tes.]

Prmap3 . Los estudiantes se disputan o se pelean con otros es-

tudiantes porque ellos no tienen el mismo color de piel o
porque ellos no vienen del mismo pais o porque no habla-
ban la misma lengua en casa. [Conflictos (peleas, amenazas,
etc.) entre estudiantes de origenes étnicos diferentes.]

Prmap4 . Los estudiantes han llevado armas al colegio (pisto-
las, cuchillos). [Los estudiantes que llevan armas al colegio
(palos, cuchillos, navajas, etc.]

Prmap5 . Los estudiantes han amenazado a los adultos en el
colegio. [Los estudiantes que intimidan (amenazan) a los
miembros del personal.]

Prmap6 . Los estudiantes han golpeado a proposito a los adul-
tos del colegio. [Los estudiantes que agreden fisicamente
(golpean, empujan, etc.) a los miembros del personal.]

Prmap7 . Los adultos han ridiculizado, o se han reido de cier-
tos estudiantes. [Los adultos que ridiculizan o se rien de
algunos estudiantes.]

Los problemas de violencia percibidos, items complementarios

Percepcion de las caracteristicas de los individuos que ocasionan pro-
blemas

Consigna: Desde las dos Ultimas semanas, cuantas veces estos problemas
han sucedido en tu colegio? (Si no sabes, escoge nunca). [Desde las dos
ultimas semanas, con qué frecuencia usted ha observado o usted ha sido
informado de los siguientes problemas en su colegio? (No tenga en cuenta
rumores).]

Eleccion de respuesta (codificacion):
Nunca (0)

Una o dos veces (1)

Muchas veces (2)

Casi todos los dias (3)
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Prcap - Los chicos grandes que no son del colegio vinieron a cau-
sar problemas (por ejemplo, molestar a los estudiantes, hacerles
sentir miedo, o hacer grafitis). [Personas que no son de éste cole-
gio (no son estudiantes o no son adultos que trabajan) que viene
y causan problemas (vender droga, amenazar, intimidar, atacar,
etc.).]

Consigna: En mi colegio... [En su colegio...]
Eleccion de respuesta de los enunciados
Todos de acuerdo (4)

La mayoria de acuerdo (3)

La mayoria en desacuerdo (2)

Totalmente en desacuerdo (1)

Prcap2 - Siempre son los mismos estudiantes que se disputan o
que hacen cosas prohibidas. [En este colegio, siempre son los
mismos estudiantes que intimidan o que agreden a los otros
(amenazan, acosan dan golpes, etc.).]

Problema prioritario a tratar en el colegio

Eleccion de respuesta de los enunciados

Los problemas de violencia verbal (amenazas, intimidaciones, etc.) (1)
Los problemas de violencia fisica (ataques, peleas, etc.) (2)

Los fracasos escolares (3)

La indisciplina escolar (4)

Los problemas de gestion y de liderazgo (5)

Prpr1 - Entre los siguientes problemas, cual es en su opinion el
mas urgente a tratar en su colegio??

Los problemas de violencia padecidos

Consigna: Desde hace dos semanas, cuantas veces has vivido las siguientes
situaciones en el colegio? [ Desde el principio del ano escolar, cuantas ve-
ces usted ha vivido problemas en su colegio?]

et
""

”
>
e

L



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

Eleccion de respuesta, estudiantes (codificacion):
Nunca (0)

1 vez (1)

2 0 3 veces (2)

4 veces 0 mas (3)

Eleccion de respuesta, miembros del personal (codificacién):
Nunca (0)

1vez (1)

2 veces (2)

3 veces (3)

4 veces 0 mas (4)

Enunciados, gravedad menor:

Prmis1 - Un estudiante te ha robado un objeto (en tu maleta, sin
que te des cuenta). [Una persona le ha robado objetos a sus
espaldas]

Prmis2 - Un estudiante ha roto uno de tus objetos a proposito.©

Prmis 3 - Un estudiante ha hablado a tus espaldas o se ha reido de
ti porque no te queria.

Prmis 4 - Un estudiante mayor te ha exasperado o te ha ultrajado.

Prmis 4 - Un estudiante lo ha insultado o humillado.?

Prmis 5 - Un miembro del personal del colegio lo ha insultado o
humillado.?

Enunciados de gravedad mayor:

Prmas1 - Un estudiante te ha amenazado. [Un estudiante lo ha
amenazado verbalmente (chantaje, acoso, etc.)]

Prmas2 - Un padre de un estudiante ha agredido verbalmente
(amenaza, intimidacion, etc.)?

Prmas 3 - Un estudiante te ha atacado fisicamente para hacerte

dano. [Un estudiante lo ha agredido fisicamente (golpeado,
empujado, etc.].
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Prmas 4 - Un estudiante te ha amenazado o forzado a entregarle
objetos, dinero, o ropa.©

Prmas5 - Un estudiante te ha amenazado con un objeto para
hacerte dano. e

Prmas 6 - Un adulto del colegio se ha burlado de ti o te ha dicho
palabras hirientes.¢

Prmas7 - Un adulto del colegio te ha empujado o golpeado a
proposito.©

Prmas 8 - El padre de otro estudiante te ha amenazado o te ha

dicho tonterias.¢©

Los problemas de violencia padecidos, items complementarios
Reporte de los problemas padecidos

Eleccion de respuesta de los enunciados

No (1)

Si (2)

Nunca ha pasado (99)

Si alguien te ha robado en el colegio, has hablado de
esto con algun adulto del mismo colegio? [ Si usted ha sido

Prap 1 robado por alguien del colegio, ha usted hablado de esto con
la direccion?]

Prap 2 . Si alguien te ha amenazado en el colegio, has hablado
de esto con un adulto del colegio?®

Prap 3 . Si alguien te ha golpeado o empujado a proposito en el
colegio, has hablado de esto con un adulto del colegio?®

Prap 4 . Si usted ha sido amenazado o agredido fisicamente por

alguien del colegio, ha hablado de esto con la direccion?
Momento en el que se encuentra el riesgo mas alto de agresion
Eleccion de respuesta de los enunciados

La manana, en el colegio antes del comienzo de la clase. (1) [La manana en
el colegio, antes del inicio de los cursos (o de la clase) (1)]

Durante las horas de curso (o de clase). (2)
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Durante el descanso (antes de medio dia o de la tarde). (3)
Durante la hora de la cena. (5)

La tarde inmediatamente enseguida de la clase. (4) [La tarde, inmediata-
mente enseguida de los cursos (o de la clase) (4)]

Pmom1 . Dentro de estos diferentes momentos de la jornada,
cual es en el que observas mas violencia (verbal o fisica)?
[Dentro de estos diferentes momentos de la jornada, cual es
en el que usted observa mas violencia (verbal o fisica)?]

Seguridad de los lugares del colegio

Enunciados que indican la percepcion de los individuos respecto al nivel de
espacios de vida dentro y alrededor del colegio.

Consigna: Te sientes seguro en estos diferentes lugares? [ Qué nivel de
seguridad, para los estudiantes, acuerda usted a estos diferentes lugares
del colegio (a nivel de vandalismo, robo y violencia, todas las categorias)?]

Eleccién de respuesta, estudiantes (codificacion):
Si, siempre (4)

Si, la mayor parte del tiempo (3)

No, en realidad no (2)

No, nunca (1)

Este lugar no existe aqui (99)

Eleccion de respuesta, miembros del personal (codificacion):
Muy seguro (4)

Seguro (3)

Mas o menos seguro (2)

No seguro (1)

No se aplica, este lugar no existe (99)
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Enunciados:

Secl 1 . El parque del colegio.

Secl 2 . Los casilleros de los estudiantes (o vestidores).

Secl 3 . Los corredores y las escaleras.

Secl 4 . Los banos de estudiantes.

Secl 5 . El gimnasio.

Secl 6 - En tu clase.®

Secl 7 . En el camino entre la casa y el colegio cuando te vas

caminando para llegar al colegio y cuando regresas de la mis-
ma manera a casa.®

Secl 8 . Alrededor del colegio (las calles, parques, paradas de
autobUs y otros lugares que estan préximos de tu colegio). [El
vecindario mas cercano al colegio.]

Secl9 . El lugar de la cena (cafeteria, lugar de las cenas o co-
midas). [El restaurante escolar (cafeteria o lugar de las cenas
0 comidas.]

Secl10 . En los lugares del servicio de vigilancia.

Secl 11 . En el camino entre la casa y el colegio cuando te vas en
bus escolar. [Los autobuses escolares]

Secl12 . El estacionamiento.?

Acceso a las drogas

Evaluacion de las percepciones de los individuos en cuanto a la facilidad
para adquirir ciertas drogas en su colegio.

Eleccion de respuesta de los enunciados
Nunca (0)
1 02 veces (1)

Muchas veces (2)

Droga 1 . En las Gltimas dos semanas, te han ofrecido droga o
alcohol en el colegio o0 en el camino al colegio?®

Eleccion de respuesta de los enunciados
Ninguno (0)
Algunos (1)
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Varios (2)
Muchos (3)

Droga 2 . En el transcurso de este ano escolar, cuantos estu-
diantes que usted conoce han estado anteriormente bajo
efecto de alguna droga o del alcohol estando en el colegio??
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Vivir es convivir

Anderson Rodriguez’
William Espanol?

“Debido a que las guerras comienzan en la
mente de los hombres, es en la mente de los
hombres donde deben construirse las defen-
sas de la paz”

Gabriela Mistral®
Introduccion

Se entiende por clima escolar el tipo de relaciones que establecen per-
sonas que pertenecen a distintas generaciones en un contexto determi-
nado, en especial la familia, la comunidad y la escuela. Un aspecto para
analizar es la convivencia escolar, la cual ha venido ganando un espacio
significativo entre las preocupaciones de los investigadores educativos y

I M.Sc. (c) en Docencia e Investigacidn Universitaria U. Sergio Arboleda, Diplomado en Convivencia. Do-
cente Facultad de Educacidn; Investigador grupo LERD, Fundacidn Universitaria Juan de Castellanos.
E-mail: ander0849@yahoo.es — arodriguez@jdc.edu.co

2 M.Sc. en Administracidn y Planificacion Educativa. Docente Facultad de Educacidn, Investigador grupo
RELIGIO Fundacidn Universitaria Juan de Castellanos. E-mail: willyfres@gmail.com — wespaiol@jdc.edu.
co

3 Conferencia General de la UNESCO (1995): La Educacion para la Paz, los Derechos humanos y la Demo-
cracia. Ginebra, Suiza.



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

en general forma parte del pensamiento colectivo en el mundo de la edu-
cacion. Dicha preocupacion proviene de los repetidos casos de agresion
que se presentan entre estudiantes y que han configurado de una u otra
manera parte de la cultura escolar y van llevando poco a poco a pensar en
que una de las asignaturas pendientes es la ensefanza sistematica de com-
portamientos de bienestar interpersonal y personal. La convivencia escolar
es uno de los factores decisivos en la formacion de ciudadania. De aqui la
importancia de abordar esta tematica desde la Facultad de Educacion de
la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos a través del Macroproyecto
“Instituciones educativas Vivas”.

La Convivencia Escolar es un aprestamiento indispensable en la forma-
cion ciudadana y conciudadana, razon por la cual en la Ley 115 de 1994
que reguld la educacion plblica se incluyo el gobierno escolar; es alli desde
esa interrelacion entre los integrantes de la comunidad educativa, donde
es posible reconstruir el tejido social. Empero, no basta el solo estableci-
miento del gobierno escolar para formar en ciudadania y conciudania, pues
como se define mas adelante, la convivencia escolar va mas alla de este
instrumento concebido para formar en el uso del poder, sino del mismo
Proyecto Educativo Institucional y del Manual de Convivencia, normas im-
portantes, pero que al mismo tiempo deben arraigarse en una atmosfera de
valores tan sutil que ha de recrearse y refrendarse cada dia.

Es desde el interés en el ser humano y la necesidad de una transfor-
macion para la paz a través de la educacion lo que nos lleva a abordar la
convivencia. La educacion debe formar tanto para la competencia personal
como para la vida en sociedad de los individuos ejecutando esas relacio-
nes interpersonales. Una educacion que construye paz es aquella ligada al
criterio moral, ya que posibilita el desarrollo de competencias ciudadanas
para la convivencia y la prevencion de la violencia.

Convivencia escolar desde una perspectiva ecolégica y sistémica*

Es importante iniciar mencionando que el ser humano no solo vive sino
que convive, de ahi que convivir es vivir. Se entiende la convivencia como
la accion de vivir con otros, compartiendo actividad y dialogo, bajo el en-
tramado de normas y convenciones de respeto mutuo, comprension y re-
ciprocidad ética (Ortega y Martin, 2003). Es importante generar que la
convivencia tenga una connotacion positiva, ya que es lo contrario a una
relacion violenta.

4 Agradezco al profesor Gabriel Restrepo, quien ha ofrecido con gentileza un didlogo en su casa en varias
sesiones, a partir del he podido enriquecer este escrito, y constituyéndose en fundamento en mi propio
camino de indagacion.
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Al abordar la convivencia desde una perspectiva ecoldgica (Bronfen-
brenner, 1979), estamos reconociendo al ser humano como un ser social.
Esta perspectiva atiende la interaccion de factores, desde las politicas edu-
cativas y el clima de relaciones interpersonales, al desarrollo del curriculo,
actuando de forma diferenciada con todo el Sistema escolar y su entorno,
sin perder el foco: modelo de convivencia (Ortega, 2003). El enfocase en
esta orientacion ecolodgica permite una mirada diferente, una perspectiva
desde la cual no se diluyen las distintas naturalezas de los fendmenos que
ocurren, se puede observar que la convivencia no es algo particular de la
escuela como lo afirma Rosita Palma, sino que es un fenémeno social donde
la escuela es una de la Instituciones que debe tener un rol en relacion con
la prevencidén y al abordaje de la violencia, este analisis integral permite
preguntarnos cual es el rol de la escuela en relacién con la violencia, pues
en ocasiones se tiende a sefalar a esta ultima como la Unica responsable,
pero nunca podemos olvidar el papel trascendental y superlativo que de-
sempenan la familia, el ambito econémico, politico y el sistema social en
general; en muchos momentos la violencia esta ahi, en la esquina, en la
calle, en el barrio, en la ciudad, en el pais.

| CONVIVENCIA ESCOLAR DESDE UNA PERSPECTIVA
ECOLOGICAY SISTEMICA

MACROSISTEMA

TENSION
EXCLUSION - INCLUSION MICROSISTEMA

MUNICIPIO

MODELO
SOCIOECONOMICO

PODER JUDIZIAL FAMILIA
VIOLENCIA
EXTRUCTURAL

ESCUELA

GRUPO DE
PARES

CREENCIAY
ACT/{TUDES

TRABAJO

REPRESENTACIONES ENTORNO COMUNITARIO

SOCIALES SIGNJFICADOS

SISTEMA DE SALUD
Y EDUCACION

EXOSISTEMA

CULTURAE IDENTIDAD

Fuente: Rosita Palma, 2009

En estas lineas se abordaran de manera reflexiva algunos de
los elementos del microsistema y su relacion con la convivencia.
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1.1 ENTORNO COMUNITARIO Y CONVIVENCIA

“El mundo no estd amenazado por malas
personas, sino por aquellas que permiten la
maldad”

6. Albert Einstein

¢;Dénde empiezan los derechos humanos uni-
versales? Pues en pequenos lugares, cerca
de nosotros, en lugares tan proximos y tan
reducidos que no aparecen en los mapas.
Pero esos son los lugares que conforman el
mundo del individuo: el barrio en que vive;
la escuela o la universidad en que estudia

(Eleanor Rossvetl).

Desde esa perspectiva, las situaciones en las que los nifios, ninas y ado-
lescentes estan expuestos a la violencia en su vida cotidiana se presentan
con demasiada frecuencia en nuestras sociedades. Muchos nifos viven en
barrios en los que son comunes la presencia de pandillas juveniles y los
enfrentamientos violentos entre ellas. Ademas, la mayoria estan expuestos
todos los dias a excesiva violencia, debido a los medios de comunicacion o
a los video juegos (Chaux, 2012). Siguiendo al mismo autor, es claro que si
tienen oportunidades de observar comportamientos agresivos, es probable
que los imiten, y si al ensayarlos reciben refuerzos, es mas probable que
actlen de manera agresiva.

Se vive en un mundo que parece estar materializado, que se llend de
cosas, pero que tiene gente que se quiere poco y quiere poco a los otros.
Por eso, tal vez es comdn encontrarse con tantas caras de aburrimiento o
insatisfaccion en las calles de los barrios y ciudades, en los buses muchos
rostros reflejan la mueca del dolor que algunos llevan por dentro o tal vez
el inconformismo hacia la dinamica del contexto en el que se esta inmerso.
Se necesita volver a la esencia que es el amor, a compartir el afecto que
sanay que construye entornos mejores, relaciones bonitas, gente feliz. Esa
seguridad que tantos adultos han perdido y que requieren nuestros nifos
(as) y jovenes, esa compasion y alteridad que nos recuerda la importancia
de las buenas palabras, el hablar en un tono agradable, emplear gestos de
cortesia, evitar la envidia, actitudes groseras, apodos, golpes, amenazas y
algo que algunos catalogan como deporte nacional “el chisme”.
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Dar el primer paso corresponde a cada quien, porque numerosos estu-
dios (p.ej., Gorman - Smith, Henry y Tolan, 2004, Brookmeyer, Henrich y
Schwab - Stone, 2005 y mas recientemente Ana Maria Velazquez en el Sal-
vador y Enrique Chaux en Bogota), muestran que el ciclo de la violencia del
que nos habla Chaux, se acentlia mas en los nifios y adolescentes que viven
en barrios 0 municipios violentos. Se convierte entonces en un imperativo
dentro de las comunidades aquella frase de Gandhi en la que se cifra una
verdad extraordinaria “Conviértete en el cambio que buscas en el mundo”.

Qué sucede con aquellos que alguna vez fueron nifos y estuvieron ves-
tidos de blanco o con su mejor traje para hacer su primera comunion, qué
paso con los que de pequehos juntaban sus manos y oraban antes de dormir,
en qué momento pierden su inocencia, su pureza y empiezan a configurar
el triste cuadro de aquellos que consumen o venden drogas, beben alcohol
desmesuradamente, destruyen familias, secuestran, abusan sexualmente
de otros, roban, golpean, conforman pandillas o empunan un arma contra
otro ser humano. Estas y otras situaciones no se dirigen a unir sino a quitar,
generan consciente o inconscientemente el dano propio o del otro u otra
sin que lo merezcan en absoluto. Es un no mirar viendo, como lo sugiere
la etimologia de la envidia cuando la palabra latina se descompone en in
videre.

Retomando los medios de comunicacion se podria afrontar otra reali-
dad: ;Qué emparenta los medios de comunicacion con los temas tratados
hasta el momento?, sencilla reflexion se instala en el limbo, entre lo rural y
lo urbano, en los mundos de los nUmeros (nUmero viene de nomos, distribu-
cion) irracionales e imaginarios del narcotrafico, en ese inmenso mundo de
novelas y realities que configuran algunas realidades de nuestra sociedad,
en ese horizonte de las pasiones tristes que mencionaba Spinoza.

Familia y convivencia escolar

Los niflos de hoy se estan quedando sin infancia. Son nifios conflictivos,
asustados o agresivos. Se comportan mas como adolescentes que como ni-
nos. Viven llenos de temores, sufriendo angustias que no les corresponden
para su edad. Estan sometidos a toda clase de estimulos a través de la
musica, de la TV, de los juegos electronicos y de Internet. Estos estimulos
son potentes y les han cambiado su manera de ver la vida. Atras quedo la
inocencia maravillosa de la infancia. Por el contrario, son nifios hiperinfor-
mados e hiperprogramados a los que no les queda tiempo para jugar sana-
mente. Los juegos de grupos armonicos se estan acabando y en su reem-
plazo tenemos duras competencias y grandes soledades (Acevedo, 2005).
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Les esta siendo dificil cooperar con otros menores que viven enfras-
cados desde pequenos en peleas de poder. El maltrato entre ellos mismos
va en un aumento vertiginoso. En sus casas también vivencian conflictos
y situaciones emocionales complejas. Tampoco se alimentan bien y hoy
en dia se sabe que el exceso de ciertas comidas es nocivo para el buen
funcionamiento del cerebro. Comen a deshoras y mucho dulce, asi como
exceso de carbohidratos y esto hace que sus impulsos sean mas dificiles de
controlar. El alimento espiritual es también escaso en su mundo ;Qué ha-
cer ante estas conductas poco conducentes a un buen desarrollo? Hay que
empezar por bajar la exposicion que tienen los nifos a tanta TV con temas
que no son para ellos, hay que controlar el uso de Internet y los juegos
electrénicos. En los hogares hay que bajarle al ritmo de vida acelerado y
uscar espacios en familia donde puedan sentir el amor y la seguridad que
les deben brindar sus padres. Es necesario mostrarles mas explicitamente
el camino correcto. Corregirlos con amor y mucha firmeza, ademas de dar
siempre un buen ejemplo de vida.

No se puede dejar que los hijos sigan expuestos a tantos estimulos
negativos. Debe hacerse una reflexion sobre nuestros valores, creencias y
ver qué tanta congruencia hay entre lo que pensamos, decimos y hacemos
(Acevedo, 2005).

Desde esta reflexion de la Doctora Any de Acevedo se puede compren-
der que mientras las familias no tengan una mejor realidad no vamos a
tener una mejor sociedad, porque es la familia la influencia mas temprana
y duradera en el desarrollo social del ser humano.

Cuando las condiciones son las adecuadas en el contexto familiar, se
posibilitan y se desarrollan los vinculos afectivos mas importantes y perma-
nentes que ayudan a construir una personalidad mas estable y segura. Pero
cuando las condiciones son inadecuadas, por ejemplo en casos de maltrato
infantil, violencia de pareja o negligencia emocional, se producen proble-
mas, que pueden llegar a ser graves para la evolucién y para el bienestar
emocional de los hijos (as) (Diaz- Agudo, Martinez y Martin, 2004).

Se ha encontrado que quienes sufrieron maltrato fisico tienen una pro-
babilidad mayor de maltratar a sus hijos de manera similar a como lo pa-
decieron ellos (Huesman: 1984; Thirnberry: 2003). Otros estudios muestran
que la violencia en las familias no sélo se reproduce de generacion en
generacion, sino que puede contribuir a violencias por fuera del hogar, tan-
to urbanas (aumentando el riesgo de crimenes violentos relacionados con
pandillas) como rurales (incrementando el riesgo de vinculacion a grupos
armados). (Chaux: 2004). Cuando se vive violencia en los hogares pareciera
abrirse una puerta que motiva a nifos (as) y jovenes a continuar este ciclo
en diferentes ambitos, incluso en las Instrucciones Educativas.
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Desde este espacio de reflexion y meditacion sobre la familia y su re-
lacion en la convivencia, es importante mencionar como los padres se pro-
yectan en esa semilla que son sus hijos, porque sus hijos creceran y daran
fruto en gran medida dependiendo de los padres que hayan tenido; es decir,
que la vida de una persona esta vinculada radicalmente a su experiencia
familiar; podemos plantearnos que hoy estamos ante modelos alternativos
de familia, sin embargo, lo cierto es que lo que los seres humanos seguimos
llevando en el corazoén es lo que hemos vivido, lo que hemos visto, sentido,
oido, cometido, padecido, sufrido en la experiencia familiar.

Como se ha dicho desde un comienzo, el concepto de convivencia tiene
un claro significado positivo y se relaciona con los principios basicos de la
educacion, y esta en los pilares del concepto de educacion para la demo-
cracia y la ciudadania (Ortega y Martin, 2004). Desde la formacion, la par-
ticipacion en los distintos 6rganos de gobierno escolar, la coordinacion y la
continuidad (Misle, 2008) debemos trabajar por fomentar permanentemen-
te la cercania en el puente entre familia y escuela para que este posibilite
trabajar de manera coordinada y articulada dentro de esta tematica.

Teniendo en cuenta la importancia capital que para el desarrollo de
conductas prosociales tiene la familia, y que de alli se deriva la mayor
parte de las tristezas, traumas, dolores, sufrimientos o sentimientos de
orgullo, felicidad, amor o visidén de éxito con los que se ha cargar a lo largo
de la vida, se puede entonces deducir que la familia es la mejor inversion
y vale la pena luchar por ella.

Escuela y convivencia escolar

El analisis detallado de cada una de las variables que influyen en la
convivencia dentro de la escuela es muy complejo y excede la intencion
y extension de este capitulo, lo que se intenta es indicar la compleja in-
teraccion existente entre diversos factores dentro de la vida la Institucion
Educativa.

El tema de la convivencia escolar es quiza uno de los grandes retos
que afronta la educacion actual, abordarlo adecuadamente a través de la
prevencion y buscarle soluciones en los casos en los que se presenten situa-
ciones de conflicto o intimidacion escolar (bullying), constituye una tarea
impostergable que hay que emprender con decision y accién, conducente a
que la escuela contribuya en alto grado a promover una convivencia tran-
quila y pacifica entre los estudiantes de la generacion actual pero con una
vision de futuro.

La presencia de violencia en el entorno del estudiante, de agresiones
durante su nifez y durante la adolescencia, sea participando o como sim-
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ple espectador, repercute enormemente en su comportamiento, como lo
hemos visto en el ciclo de la violencia. En los Colegios en los que mas estu-
diantes han sido testigos de peleas, vandalismo, intimidacion y violencia de
pandillas dentro de la escuela, ellos reportan con mas frecuencia excluir o
agredir verbal o fisicamente a compaieros (Chaux, 2012).

En la escuela se conjuga la convivencia de diversos grupos de personas
que mantienen entre si distintos sistemas de relaciones internas -intragru-
po- y que, a su vez, deben desplegar relaciones intergrupo. Tal es el caso
de las relaciones entre el profesorado y el alumnado, y entre cada uno de
ellos, y su conjunto con otros grupos sociales como la familia, la adminis-
tracion educativa o la sociedad en general. Asi pues, aun concediendo una
gran importancia a las relaciones profesor/a-alumnos/as, estamos lejos de
considerar que éste sea el Unico tipo de relacion determinante en la edu-
cacion formal (Ortega: 2003).

Existen ambitos que no se pueden controlar, como el referido a lo que
el alumnado aprende mas alla, o por debajo, de lo que se le ensefa. El pro-
fesor/a accede a una parte del pensamiento, la motivacion o el interés del
alumnado, pero no a toda. Es evidente que los profesores quieren ensenar
lo mejor a los estudiantes pero, en gran medida, son ellos mismos quienes
deciden qué es lo mejor en cada caso, sobre todo, en lo que concierne a
la construccion de sus ideas y a la realizacion de sus propios actos (Ortega:
2003).

Problemas sociales, afectivos y emocionales se entrecruzan en el deve-
nir de la vida de las escuelas y de las aulas, y no siempre estamos prepara-
dos para solucionarlos. Con frecuencia ni siquiera se pueden detectar con
claridad. Se hace necesario adoptar una perspectiva amplia, que admita la
participacion de un conjunto grande de factores para abordar los nuevos
problemas que presenta la convivencia en las aulas y en los centros. Cada
vez se va haciendo mas importante la atencion al espacio en el que tiene
lugar la ensenanza y el aprendizaje, como ambito especifico en el que las
actividades adquieren su sentido cultural.

La convivencia en las aulas de clase se daha precisamente por no
atender a tiempo y de manera oportuna y adecuada cualquier brote de
agresion, pues el dejarlo avanzar proyecta violencia futura, de ahi que, la
mejor manera de formar ciudadanos de bien es responder efectivamente
desde la nifez, sin agresiones.

Se parte del principio de que algunos nifos y adolescentes, por diferen-
tes circunstancias experimentan dificultades dentro de las aulas de clase,

.:,se sienten mal, no disfrutan la convivencia con sus compafneros o en ocasio-
de
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nes pueden ser objeto de bromas, burlas, discriminaciones o agresiones; de
manera preventiva se deben detectar estos comportamientos y en los casos
necesarios iniciar los correctivos para entrar a fortalecer la comprension,
la empatia y la alteridad entre los nifios, jovenes y adolescentes.

Como quiera que el aula escolar es el espacio de mayor tiempo de
convivencia, se debe promover cualquier accion que permita buscar acer-
camientos entre estudiantes para la solucion de sus conflictos, se requiere
de espacios y ambientes que faciliten las tareas que se van a implementar,
pues para nuestros propositos las relaciones entre estudiantes, estudiantes
- docentes, deben ser fortalecidas a partir de las relaciones personales y
las estructuras de las clases.

Tomar seriamente al otro, preocuparse por su bienestar, union de gru-
po, afecto en las relaciones, son cuidados que deben vigilarse en la diaria
convivencia; asi mismo, guardar un comportamiento adecuado, respetar
normas, el orden en clase, son actividades importantes que influyen en el
desarrollo y formacion de los estudiantes.

Los escenarios de la escuela son diversos y se articulan entre si, dando
lugar a ambitos complejos que hay que tener en cuenta para comprender
los procesos que acontecen entre las personas que alli conviven.

Convivir es vivir, esto nos recuerda que los conflictos forman parte
constitutiva de la existencia humana en cualquier entorno social. Por ello,
la educacion desempena un papel importante y fundamental para que las
personas aprendan desde la nifiez las formas pacificas y constructivas para
manejar los conflictos. No obstante, es muy dificil pretender terminar-
los o eliminarlos por completo, pues mientras haya vida y una sociedad
constituida, estos siempre existiran, lo sensato es aprender a prevenirlos
y hacer ingentes esfuerzos para evitar que lleguen a otros planos como la
intimidacion escolar (bullying), el ciberbullying, o a otros problemas de
competencia social como el rechazo o la ignorancia social.

Desde nifos se habla del dialogo, el compartir, el entendimiento, que
se deben buscar acuerdos en la solucion de conflictos, pero quiza mucho se
ha quedado en teoria, en catedras, en seminarios, es muy poco lo que se
ha llevado a la practica. Para buscar y encontrar acuerdos en situaciones
de conflicto es imperioso llegar a la practica mediante acciones dirigidas,
participativas y controladas.

Es curioso observar que cuando hay participacion de terceros y una vez
se enfria el momento de la accion, ocurre exactamente lo mismo que pasa
entre el pensamiento y la accion, mientras influyen durante el acalora-
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miento para continuar el conflicto, luego piensan que era mejor mediar, in-
vitando al entendimiento, al dialogo. En esta clase de escenarios es cuando
entra a formar parte trascendental el docente como autoridad, haciendo
de mediador, invitando al dialogo. Es la oportunidad para promover la re-
flexion entre sus estudiantes, son momentos que no se pueden desperdiciar
para buscar una solucion haciendo uso no solo del curriculo formal, del
manual de convivencia, del comité de convivencia escolar, de los proyectos
transversales, entre otros, sino del curriculo oculto.

Normalmente los adultos no son participes directos en los conflictos,
pero cuando lo son, no todos generan acciones para prevenirlos ni corre-
girlos, es importante recordar que como docentes se tiene la posibilidad
de invitar a los estudiantes a manejarlos de manera constructiva, esto es
lo que se conoce como mediacion de conflictos, lo cual requiere una im-
portante formacion en este tema, pues el mediador en ningin momento
impone su criterio, sino que debe ser un facilitador, para que las partes
comprometidas decidan y puedan llegar a acuerdos.

Aqui conviene abrir el panorama de las estrategias de ensefanza y
aprendizaje mas alla de la pedagogia. En su etimologia®, Pedagogia quiere
decir paidosagein, conducir o guiar a los ninos/as. Es inevitable pensar que
la pedagogia por su historia ha estado siempre asociada a la disciplina, al
amaestramiento y a la obediencia, esto porque nacié en Grecia con esa
disposicion, luego retomada por los latinos, posteriormente por la Iglesia,
luego por los estados modernos. Por supuesto, la pedagogia es necesaria
porque todos necesitan disciplina. Como se indicara mas adelante, hay una
dimension del yo que es egoista y casi irreductible, solitaria y no solidaria
y ella tiene que ser reconducida para que el yo pueda ser social. Pero mu-
chas veces se exagera como hemos indicado este aspecto de la disciplina 'y
de la jerarquia, con las cuales se anula a los sujetos al subordinarlos y casi
tratarlos como objetos. Para remediar esta posibilidad, la pedagogia debe-
ria complementarse con la psicagogia. Esta es, segln su etimologia, psique
agein, guiar por la conciencia o por la psique, lo cual incluye lo que hoy se
considera como estrategia de la comprension, la cual es mas creativa y pro-
positiva que la sola disciplina y que abre los procesos de aprendizaje y de
ensenanza a la valoracion de la experiencia. Ahora bien, tanto pedagogia
como psicagogia se potenciarian aun mas si se complementan con la mis-
tagogia: mistisagein, que significa guiar a través de lo secreto, pero no al
modo esotérico sino en el sentido de La carta robada de Poe: lo secretoy lo

5 Agradecemos al profesor Gabriel Restrepo, quien ha ofrecido con gentileza un didlogo en su casa en
varias sesiones, a partir del cual se ha podido enriquecer este escrito.



¢ Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

extraordinario se encierran y guardan en lo patente y en lo ordinario. Y en
la traduccidn a las estrategias de ensefanza y de aprendizaje quiere decir
tomar el contexto o los contextos locales como textos de aprendizaje, de
investigacion y de ensefanza reciproca, con la enorme ventaja adicional
de reconocer la co-pertenencia de la escuela, estudiantes y profesores a
la comunidad local, a las familias, a las experiencias locales y barriales.
De este modo, ademas, se potencian los nexos entre aula-escuela-comuni-
dad-familia, etcétera.

Dentro de la escuela se pueden tomar el juego y las artes como medios
de reconocimiento y de solucion de problemas. Estos se generan mas en las
pasiones que en las razones y por tanto pueden reconocerse y tratarse mas
a nivel estético y ludico porque estan dados por la cultura a esta mediacion
que permite, como Federico Schiller lo planteaba en Cartas sobre la edu-
cacion estética del hombre, que el sentimiento sea razonable, lo que es
poco comUn, y que la razén sea sensible, lo que tampoco es frecuente, vy, a
la vez, transformar los resentimientos en reconocimientos.

La convivencia en la escuela es un asunto de todos y cada uno de los
componentes de la comunidad educativa, por lo anterior se debe mirar
desde la perspectiva de la inclusion: estudiantes, docentes, otros profe-
sionales y familias. Desde luego es un problema colectivo de todo el profe-
sorado de la Institucion educativa, aunque para cuestiones puntuales haya
ciertos responsables, como por ejemplo para la conformacion del Comité
Escolar de Convivencia que se debe crear a partir de la Ley 1620 de 2013,
sancionada en marzo de este ano, la cual obligara a las instituciones educa-
tivas del pais a tener comités de convivencia, garantizar una ruta de aten-
cion a victimas de ‘bullying’ o vulneracion de derechos sexuales y reportar
los casos a las autoridades.

La tendencia actual en este tema se orienta hacia enfoques globales de
prevencion e intervencion, que se dirigen e implican a la comunidad educa-
tiva en general, pero al profesorado de forma particular (O Moore, 2005).

Dentro de algunas de las variables de la escuela en relacion con la con-
vivencia y siguiendo a Michaell Janosz (2007), se encuentran:

Ambiente escolar: relacion entre los estudiantes, relacion entre los es-
tudiantes y los docentes, relacion entre el personal de la escuela, relacion
entre el personal y los Directivos, ambiente de justicia y trato equitativo
de los estudiantes, ambiente educativo, sentido de pertenencia, ambiente
de seguridad de los estudiantes, ambiente de seguridad de los adultos.
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Prdcticas Educativas de la Escuela: Implementacion y claridad de las
normas, aplicacion de las normas, supervision de las normas, practicas
pedagogicas, gestion de comportamientos en clase, actitud del docente
frente la capacidad de logro de los estudiantes, motivacion de los docen-
tes, apoyo a los estudiantes con dificultad, actividades extracurriculares,
participacion de los estudiantes en la vida de la escuela, colaboracion en-
tre la escuela y la familia, colaboracion entre la escuela y la comunidad,
intervencion en situaciones de crisis.

Practicas Organizacionales de la Escuela: Disposicion del personal a los
cambios, participacion del personal en la vida de la escuela, trabajo en
equipo, liderazgo y estilo de gestion de la direccion.

El maestro es un artista plantea Freire, por lo tanto el Asumir el reto de
ser maestro dentro de la escuela y fuera de ella, nos debe motivar a pensar
con una vision prospectiva en las actuales y futuras generaciones, no solo
desde la optica de un simple quehacer laboral o al cumplimiento de la nor-
ma, pues los desafios que propone el tema de la convivencia y las multiples
variables que influyen dentro de la misma han de superar ampliamente las
expectativas de nuestro propio vivir a partir de la investigacion; es decir,
a partir de la pregunta ;Qué esta pasando?, determinar el qué hacer para
resolver determinada situacion indagando en el conocimiento para generar
nuevo conocimiento. Al desarrollar acciones a favor de la calidad educa-
tiva, se debe pensar en la convivencia como lo mas importante y urgente,
haciendo especial énfasis en la promocién de relaciones arménicas, afecti-
vas y constructivas.

La complejidad del yo frente a la convivencia escolar

El punto de partida de esta dificultad es considerar desde una pers-
pectiva filosofica y ontoldgica que no hay ningun ser igual a otro ni en lo
biologico, ni en lo psicologico, ni en la configuracion cultural. Es cierto
que formamos parte de la misma especie y que por tanto cada YO es decir,
cada sujeto, esta articulado al tronco comUn del genoma y a las ramas del
mismo lenguaje, pero cada cual lo hace desde un cuerpo y de una mente
que son irreductibles y Unicas. Por lo tanto, se puede figurar al sujeto en
términos de un comun fonema, el YO, pero partido en la mitad, como Y/O:
por la Y, como lo sugiere el signo alfabético en la logica matematica, cada
cual es conjuncion, o sea perteneciente a conjuntos mayores: la familia, la
comunidad, la ciudad, la nacion, el universo e incluso la naturaleza. Empe-
ro, por la O, cada uno es disyuncion, como lo enuncia la letra en la logica
matematica, es decir, esta fuera de cualquier conjunto.
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Lo que se deriva de este hecho fundamental es que el ser humano es
a la vez solidario en cuanta conjuncion, pero a la vez solitario en cuanto
disyuncién. De lo cual se deriva el gran problema de cémo vivir y convivir
en medio de una desigualdad irreductible, siendo a la vez imperativo nive-
lar en ciertas dimensiones las diferencias para producir equidad economi-
ca, igualdad politica y juridica, inclusion social y reconocimiento cultural.
De ahi que todas las instituciones, desde la familia hasta el Estado, deban
esforzarse por compaginar las dimensiones contrapuestas de las diferencias
(por ejemplo, étnicas, de ingreso, de acceso al poder, de educacion, de
género) con las igualdades.

El asunto no es facil de resolver y reconocer el caracter complejo del
problema es el primer principio para ensayar soluciones posibles y pro-
bables. Asi, por ejemplo, la escuela por lo general ha educado en la uni-
formidad y para la uniformidad, comenzando por los mismos uniformes,
los mismos contenidos curriculares, la misma lengua nacional, las mismas
creencias, entre otros. Esta uniformidad quizas fue exagerada hasta tal
punto que ha generado una corriente contemporanea opuesta que se dirige
a educar para la diferencia y que se ha sido extremada por ejemplo en el
planteamiento de Alain Touraine de pensar una escuela del sujeto. Es decir,
una escuela que oriente todos sus contenidos en funcion de las necesidades
individuales e irreductibles de cada cual.

Como esto tal vez sea imposible, el marco éptimo es uno que module
una escuela que se sitle entre la unidad y la diversidad y dentro de esta
flexibilidad se ubica de modo justo la perspectiva de una politica de con-
vivencia escolar como la que se enuncia en este ensayo, concebida con tal
amplitud y complejidad como para que tenga en cuenta todas las dimensio-
nes que afectan las relaciones interpersonales no solo dentro de la escuela,
sino de la relacion de la escuela con su entorno mas proximo y aun con la
atmosfera cultural del mismo pais.

Algunos estudios como apoyo a la importancia de la convivencia escolar

Al mirar el contexto socio histérico encontramos que Brasil es icono
en este sentido y pionero al inaugurar el tema a mediados de los anos 80
con un problema de seguridad ciudadana. La mayoria de los paises a nivel
latinoamericano empiezan a problematizar el tema a mediados del ano
noventa, impulsados por el cambio del milenio (Madriaza, 2009).

En el contexto colombiano, se evidencia que en encuestas de victimi-
zacion escolar aplicadas en el ano 2006 por la Secretaria de Gobierno de
Bogota a 87.302 estudiantes de los grados 5° a 11 °, se encontré que el 56%
fue victima de hurto dentro del Colegio, 46% recibio insultos en la Gltima
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semana, el 33% afirmo haber sido victima de maltrato material al menos
una vez en el mes anterior y el 15% dijo haber sido testigo de agresion a
otros companeros en el ultimo afo con objetos tales como piedras, cade-
nas, entre otros. Se evidencié que el deterioro de las relaciones perjudica
la calidad de las clases y el desempeino académico de los alumnos®.

Otra investigacion importante fue la realizada por el Departamento
Administrativo Nacional de estadistica (Dane) y la Secretaria de Educacion
de Bogota. Segln encuesta de convivencia escolar y circunstancias que la
afectan, para estudiantes de 5° a 11°, se determind que existen tres tipos
de factores que pueden afectar la convivencia escolar. El primero son las
caracteristicas propias del estudiante. El segundo factor tiene que ver con
las condiciones particulares del establecimiento educativo al que asiste
y por ultimo, el entorno familiar y barrial que lo acompafnan. Entre los
resultados mas importantes se encuentran’: el 50,3% de los estudiantes
respondieron que hay pandillas en su barrio. Bosa es el barrio que registra
un mayor porcentaje (62,6%) y Chapinero el menor con 24,5%, informaron
los estudiantes. El 23,6% afirma que se consiguen armas de fuego en los
barrios bogotanos y el mayor registro se presenta en Ciudad Bolivar con
33,1%, seguido de Rafael Uribe con el 29,7%. Los ninos entre 5° y 11° ase-
guran que hay atracos en los barrios todos los dias (10.3%), 16,7% casi todos
los dias y 46,8% de vez en cuando. La indisciplina es el comportamiento
que mas afecta el ambiente en las aulas escolares pues el 84,5% de los
estudiantes de grado 5° y el 86,6% de los grados 6° a 9°, asi opinan. Para
los estudiantes de los grados 10° y 11°, la indisciplina registra un 82,1%,
mientras que las agresiones verbales entre companeros un 54,5% y los chis-
mes un 38,1%. Un 37,2% de los estudiantes de 5° a 11° de establecimientos
oficiales informaron que algin companero de su curso llevo armas blancas
al colegio, mientras que en los colegios privados la cifra registra un 23,9%.

Una informacion muy importante para el problema de la convivencia
esta contenida en el estudio realizado por un equipo de la Universidad
Nacional de Colombia integrado por Daniel Bogoya, Fabio Jurado y Gabriel
Restrepo, entre otros, elaborado para la Secretaria de Educacion y titulado
Hacia una Evaluacion Integral de la Educacion (Bogota, Secretaria de Edu-
cacion y Universidad Nacional, 2007). Se evaluo no sélo el componente de

6  Sudrez, Carmen Cecilia. Cuadernos de la maestria Docencia e Investigacion Universitaria. Bogotd D.C:
Fondo de Publicaciones, 2009. p. 56

7 DANE. Encuesta de Convivencia escolar y situaciones que la afectan, para estudiantes de 50 a 11° de
Bogotd. 2012. Disponible en: http.//www.dane.gov.co/index.php/educacion-cultura-y-gobierno/pobla-
cion-escolarizada/89-sociales/educacion/3898-encuesta-de-convivencia escolar.
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la cognicidn, sino el administrativo y tal vez por primera vez el afectivo,
trabajo coordinado por el profesor Gabriel Restrepo con las siguientes ca-
racteristicas:

Se disefaron y aplicaron encuestas a 2.352 estudiantes de 3°, a 3201 de
6° (estas son iguales para ambos grados y simplificadas en 12 preguntas), a
1969 de 8°, a 769 de 100 (las encuestas de 8° y 10° son mas amplias: inclu-
yen cinco preguntas adicionales a las de primaria, cada una con caracter
mas complejo que indagan sobre la dimension de familia) y formularios a
350 profesores en los 20 colegios del estudio de escuelas pUblicas de Bogota
de estratos uno y dos.

Se pregunto a los nifios y nifias por su grado de felicidad consigo mis-
mos, con su familia, sus pares y el colegio; su percepcion del valor de los
saberes y las formas de ensenanza; el uso del tiempo libre; sus aspiraciones
futuras. A los profesores se les pregunto por su relacion con las politicas
locales (Cadel), municipales, nacionales, con la administracion escolar,
con sus pares de distintos grados, con los estudiantes (conflictos tipicos,
responsabilidad de la familia), la valoraciéon de los saberes por areas, la
ponderacion de sus formas de ensefanza, el juicio en torno a las politicas
dirigidas a ellos, sus expectativas.

El punto de partida psicopedagogico para valorar el componente afec-
tivo se encuentra, entre muchos autores, en esta expresion de Vygotsky:

“No sé por qué nuestra sociedad se ha formado un criterio unilateral
sobre la personalidad humana, ni por qué todos toman las dotes y el talento
solo con respecto al intelecto. Pero no soélo es posible pensar con talento,
sino sentir talentosamente. El aspecto emocional de la personalidad no
tiene menos importancia que otros y constituye el objeto y el desvelo de
la educacién en la misma medida que el intelecto y la voluntad. El amor
puede hacerse con tanto talento e incluso genialidad, como el descubri-
miento del calculo diferencial. Tanto en un caso como en el otro la con-
ducta humana adopta formas excepcionales y grandiosas” (Vygotsky, 2005.
La educacion de la conducta emocional. En Psicologia pedagdgica. Buenos
Aires: Aipe 186).

Los principales resultados del estudio en esta dimensién fueron los si-
guientes:

En grados 3° y 6° el 60.85% sefala que su vida es muy feliz. Si a ello se
suma el 30.75% de quienes responden que es feliz, se alcanza una propor-
cion impresionante de ninos y nifas de grado tercero y sexto de 91.6% con
el indicador de felicidad propia. El problema radica en el 8.9% que estiman
su vida como poco o nada feliz, algo preocupante como condicion de la
infancia y preambulo de la vida.
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Lo que la teoria supone se corrobora en la practica: que a medida que
se pasa de la infancia a la adolescencia los grados de felicidad disminuyen:
en grados 8° y 10° solo un 14.90% se considera muy feliz, un 35.90% feliz,
un importante 34.25% se considera ni feliz ni infeliz y las proporciones de
infelicidad aumentan al 14.20%. Tendencias semejantes ocurren en las res-
puestas a preguntas que indagan relaciones interpersonales.

El descenso de la proporcion de felicidad entre educacion primaria y
secundaria se relaciona sin duda con las expectativas vitales que de grado
en grado se mellan por un principio de realidad tragico: la escasa probabili-
dad social de cumplir suefos, junto a una realidad personal e interpersonal
que se percibe como mas conflictiva. De seguro estos resultados deben in-
cidir en menores rendimientos cognoscitivos. En efecto, 64.11% de los 2734
estudiantes de grados sexto y octavo confiesan que presencian peleas de
los padres por dinero; 58.8% sufren por incomprension de los padres; 54.6%
son incriminados por sus padres por falta de rendimiento escolar; 58.0 dis-
putan con sus padres por amores o amistades; 49.3% experimenta conflicto
con los hermanos; 82.1% con los vecinos.

En estas condiciones y tomando en cuenta que por lo general la es-
cuela no ensena a aprender a ser y a vivir en contextos destejidos (pese a
la intencion manifiesta de los profesores en ser capacitados para la com-
prension de lo juvenil y de los contextos existenciales, como la encuesta lo
revela), no es de extranar que los conflictos se ahoguen en la violencia o en
la vida muda en la secundaria, ni tampoco que en una sociedad que pese
a la retérica de la juventud no la incluye en el mercado, en el trabajo, en
la universidad la forme en las condiciones materiales de la conciudadania.

El problema consistia en que asi como la escuela formaba para la uni-
formidad, del mismo modo lo hacia enfocada en lo principal en el conoci-
miento, subordinando la emocion y los afectos. Y el problema de la convi-
vencia no es solo un asunto de causa y de solucion solamente racional, pues
pasa primero por sentimientos, afectos y en general pasiones.

Otro estudio es el adelantado por la Secretaria de Educacion de la ciu-
dad de Tunja, a través de las 15 Unidades de Orientacion Escolar (UOE)
integradas por un equipo interdisciplinar de profesionales inmersos en el
mundo de la educacion, ha venido adelantando a lo largo del primer se-
mestre del ano 2013, un diagnodstico sobre las situaciones mas apremiantes
existentes en el contexto de las Instituciones, con el fin de categorizar y
priorizar las mismas®. Se informa que dentro de la poblacion total, se en-
contraron 1.318 estudiantes jovenes (3.2%) con algun problema. El hallazgo
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mas preocupante es la pérdida del afo escolar que arrojé un resultado de
383 jovenes (29%) con ese problema. El bajo rendimiento académico es ex-
perimentado por 282 alumnos (21,4%) seguido de las dificultades familiares
que afectan a 131 menores (10.5%), la violencia intrafamiliar que viven
68 estudiantes (5,2%) y los trastornos de conducta asociados con agresi-
vidad que afectan a 67 escolares (5.1%). Otros hallazgos encontrados son
trastornos emocionales asociados con adaptacion (21 estudiantes) y con
su estado de animo (46 estudiantes), seguidos de la ideacion suicida que
han experimentado 45 alumnos matriculados en los 12 Colegios oficiales de
Tunja. El consumo de sustancias como bebidas embriagantes y sustancias
psicoactivas afecta a 32 alumnos y la violencia escolar es experimentada
por 11 jovenes.

Como es evidente, Colombia se ha venido despertando en los ultimos
anos a esta realidad que probablemente hace parte de la cotidianidad en
medio de la guerra en que se ha desarrollado en muchos tramos la historia
de la nacion, en una realidad nueva en la cual, como no sucedia antes, se
empieza a cuestionar el papel del Estado, las Instituciones educativas, la
familia, la sociedad, el ser humano con su dignidad en medio de esta situa-
cion, un ser humano que no solo sobrevive o vive sino convive. La conviven-
cia escolar trata de la construccion de un modo de relacion entre las perso-
nas de una comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la solidaridad
reciproca, expresada en la interaccion armoniosa y sin violencia entre los
diferentes actores y estamentos de la comunidad educativa. Ahora bien,
reconociendo la complejidad de este problema, es afortunado que desde el
pasado 15 de marzo de 2013 Colombia cuenta con una ley de Convivencia
Escolar encaminada a prevenir y mitigar la violencia escolar y a proteger y
fortalecer el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
en el sistema educativo. El Ministerio de Educacién Nacional busca contri-
buir a la formacion de ciudadanos activos que aporten a la construccion
de una sociedad democratica, participativa, pluralista e intercultural, en
concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994).

Se puede concluir expresando que la convivencia no ha de considerarse
como un estado natural de ninguna institucion, ni mucho menos de una es-
cuela. Es una condicion socio cultural que por tanto, como sucede con toda
la cultura, necesita cuidado permanente, observacion, seguimiento, rede-
finicion por ensayo y error o por experiencia, acumulacion de tradiciones,
estrategias y métodos y ante todo una disposicion permanente para dialo-
gos plurales, mismos que implican un doble acto: escuchar y argumentar.
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“En Colombia no aprendemos a pensar. S6lo nos ensefian
a obedecer, a aceptar lo que “los superiores” digan. En
la casa, el papd es el que manda 'y todo lo que él dice es
la verdad y la ley. En la escuela, la maestra y el maestro
dan sus clases y hay que aceptar todo lo que digan. En el
Colegio Secundario el Director es la Suprema Autoridad.
En la Universidad, los viejos profesores saben todas las
respuestas a cualquier problema. ;Para qué preocupar-
nos, pues, por pensar por nosotros mismos? El mejor hijo
es el que obedece todo; el mejor alumno es el que lo
acepta todo; el mejor ciudadano es el que por nada pro-
testa y hace todo lo que le diga el Gobierno civil, militar
o eclesidstico.”

Heéctor Abad Gomez
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Introduccion

En los imaginarios y representaciones sociales se presume la centrali-
dad del conocimiento en la educacion y que desde este se garantizan las
mas variadas aspiraciones de vida. Esta finalidad se explica en oportuni-
dades y condiciones como: derechos, libertades, disponibilidad y acceso
a escuelas y fondos, estandares de calidad, metodologias de ensefanza,
entre otras. Si una de estas no es realizada o si sélo se logra parcialmente,
se entendera que van a fracasar nuevas formas de concebir la sociedad o
la vida personal, bien sea para dar respuesta a problemas sociales, eman-
ciparse, lograr un trabajo. La educacion, asi, se convierte en la esperanza
donde las promesas de un cambio social o personal se pueden convertir en
realidad. En este panorama, pareciera que todas aquellas acciones dirigi-
das a fortalecer el sistema educativo incrementaran proporcionalmente
la paz, la superacion de la miseria o determinaran las posibilidades para
participar eficientemente en el mercado.

La educacion asi caracterizada, no siempre puede hacerlo y no siem-
pre es aceptado este hecho. En realidad, la insatisfaccion generalizada
de los derechos humanos, la inequidad, las arbitrariedades, la violencia,
la eliminacién de la diferencia, los prejuicios y el miedo a manifestar el
inconformismo dentro y fuera de los establecimientos educativos, desdicen
la manera como se ha concebido y desenvuelto la educacion, lo que ha
llevado a que esta pierda sus finalidades. Ejemplo de ello es la relacion
entre profesor y estudiante, que se configura desde un plano laboral para
el primero y desde uno comercial para el segundo, que espera una certifi-
cacion al final del proceso. Sin embargo, las condiciones criticas y precarias
de la educacion, entendidas desde “la irracionalidad de lo racionalizado”
(Hinkelammert, 1996), y la imposibilidad del pensamiento critico de eman-
cipar a la sociedad (Santos, 2010), pervierten no solo los procesos llevados
a cabo en América Latina, sino también los de otros contextos.

Igualmente, la educacion en Europa y Estados Unidos, a pesar de la pre-
suncion de prestigio, tampoco ha generado transformaciones importantes,
reproduciendo el rompimiento de las relaciones sociales y la vulneracion
de los derechos de sus mismos habitantes, lo que se refleja en las cifras del
desempleo, que oscilan entre el 12 % y el 35 % en los paises que conforman
la zona euro en el ano 2012 (ONU, 2012), la austeridad fiscal y la elevada
deuda publica. Para el caso de Estados Unidos, la pena de muerte, la im-
posicion de cadena perpetua a nifios y los abusos cometidos en el marco
del programa antiterrorista, como detenciones e interceptaciones secretas
de los organismos de seguridad, son una realidad (Amnistia Internacional,
2013). En otras latitudes, estos paises repiten y acrecientan los hechos de
coloniaje y racismo, segiin denuncia Frantz Fanon (1961). Mientras tanto,



¢ Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

mas personas ingresan al sistema educativo y un gran nimero de profesio-
nales y cientificos sociales dirigen instituciones publicas y privadas.

Pese a estos hechos, la crisis permite el surgimiento de procesos que
contribuyen a la gestacion de cambios mediante acciones colectivas e indi-
viduales, canalizadas mayoritariamente por hechos de resistencia, nuevas
formas de solidaridad y estrategias de lucha (Santos & Rodriguez, 2006),
que enriquecen las practicas educativas y juridicas como herramientas de
transformacion social. Asi, protestas llevadas a cabo en torno a la defensa
de los derechos humanos, actuaciones individuales representadas en accio-
nes judiciales interpuestas por los mismos actores y experiencias educati-
vas pueden promover la inclusion de actores sociales desde perspectivas
alternativas del derecho y la educacion.

El reclamo en Colombia se representa en 4.388.340 tutelas presentadas
entre 1997 y 2011 (Rama Judicial, 2011), de las cuales el 1.7 %, aproxima-
damente 70.080 tutelas, invocan el derecho a la educacion (Defensoria
del Pueblo 2012, 2009, 2007), en las acciones de protesta social llevadas a
cabo por la Federacion Colombiana de Trabajadores de la Educacion (Fe-
code) para el rechazo de la aprobacién de los actos legislativos 012 del
2000 y 01 de 2001, que recortaban las transferencias a los departamentos
y municipios en materia educativa, y en la movilizacion de estudiantes en
2011 en contra de la reforma a la educacion superior.

A estos hechos se suman experiencias regionales como la Universidad
Autonoma Indigena Intercultural y el proyecto educativo de la comunidad
indigena Nasa en Toribio en el departamento del Cauca (Calero, 2012), para
la reafirmacion de la cultura indigena y el desarrollo de proyectos comuni-
tarios. También esta el caso de las Escuelas Itinerantes “Ruta Pacifica para
las Mujeres”, cuya finalidad es develar la sinrazon de la guerra. Igualmen-
te, en Tunja (Boyacd) existe la Fundacion Pedagogica Rayuela, escenario
donde los nifos y las nifas no compiten, sino dialogan y aprenden desde
la realidad social, la reconstruccion de la memoria histoérica y los derechos
humanos. De esta manera se posibilita la reinvencion de viejas estructuras
de la educacion y la sociedad.

En medio de esta realidad, el discurso frente a la ninez es ambivalente.
Por una parte, la nifez es percibida desde la incapacidad y la carencia,
donde el poder y la arbitrariedad son el patron comun en las relaciones con
los adultos, la sociedad y el Estado, y donde estan presentes la desigualdad
y la exclusion del nifio en el proceso educativo. Por otra parte, se deslinda
esta figura y se recrea el reconocimiento de subjetividad en el nifno, el
cual es titular de derechos, expresion que se traduce en la posibilidad que
tiene el estudiante de determinar los contenidos que quiere aprender y la
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manera de hacerlo, en otras palabras, que sean tenidas en cuenta sus ideas
frente a las decisiones que lo afectan.

Asi, la figura de sujeto de derecho entra a jugar un papel decisivo,
cuando la sociedad desigual se refleja, se materializa y se reproduce en
la escuela (Davila & Naya, 2009), debido a que el acceso y los contenidos
vistos dependen de la capacidad de pago de los estudiantes, situacion que
acrecienta la brecha entre grupos sociales. De esta manera se naturaliza
el hecho que las escuelas pUblicas ofrecen una educacion de baja calidad,
mientras que las privadas permiten mejores indices de desempeiio (Angel,
Pulido & Heredia, 2010).

Con base en este panorama, este texto busca abordar el derecho a
la educacion, particularmente desde la calidad —aceptabilidad—, con el
fin de establecer desde el sujeto de derecho y el derecho a la participa-
cion en el ambito educativo, las distintas posibilidades y retos de dicha
proposicion. Aunque se entiende que, en la practica, la garantia de los
derechos humanos no es un fin dentro de la educacion, a estos no se les
puede llamar impactos indirectos, puesto que son los medios que garanti-
zan que la persona realmente realice su proyecto de vida, sin obstaculos ni
humillaciones; de esta forma los indicadores de evaluacion y medicion de
la educacion deben partir de una politica integral en derechos humanos.
Para ello se discuten dos vias: la exigibilidad social y la justiciabilidad. Se
intenta proponer que el sistema educativo esta en crisis, pero que espacios
alternativos educativos y especialmente el uso del derecho pueden promo-
ver salidas alentadoras, como el control de politica pUblica en materia de
calidad y participacién en el ambito educativo.

Desde el primer escenario (1), se sugiere que la educacion para el con-
texto colombiano debe surgir de la participacién, la movilizacion social y el
rechazo de la vulneracion de los derechos humanos, ambitos interactuan-
tes y necesarios en la constitucion de soluciones a las causas de la violen-
cia, la desigualdad y corrupcion, como sistemas que configuran la calidad
del sistema educativo frente a la pérdida de sentido del acto educativo. Se
estudiara (1.1) el contexto de vulneracion sistematica y generalizada de los
derechos humanos de los ninos —ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL—,
(1.2) la educacion desde la nocion de sujeto de derecho, y (1.3) la justicia-
bilidad del componente de calidad de la educacion.

A continuacion, en el segundo escenario (2) se reconoce la importancia
de las acciones sociales desarrolladas por estudiantes, padres de familia y
docentes, como instrumentos que permiten el rechazo de situaciones de
vulnerabilidad y afirman el potencial del derecho a la participacion como
herramienta de confrontacion de los procesos educativos (politica educa-
tiva-curriculum), visto desde la categoria de practicas sociales y juridicas
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transformadoras. Esta parte sera analizada a partir de la potencialidad de
las experiencias individuales, comunitarias y sociales en la participacion y
promocion de politicas y pedagogias descolonizadoras (Lao, 2005)?, parti-
cularmente desde la busqueda de la justicia del derecho a la educacion a
través de organismos judiciales en Latinoamérica(2.1), donde se resalta la
declaratoria del estado de cosas inconstitucional de la educacion en Perd, y
(2.2) en el caso colombiano, la defensa realizada por la Corte Constitucio-
nal del derecho de participacion en la escuela. Al final se exponen algunas
conclusiones.

1. El sujeto y la calidad de la educaciéon en contextos de vulneracion de
derechos

El tratamiento de la calidad en la educacion dentro de las instituciones
deberia responder a preguntas como: ;Qué sentido tienen las directrices
para la acreditacion de los programas y el contexto social? ;Qué papel es-
tan cumpliendo las instituciones educativas? ;En qué medida la educacion
y las politicas de calidad han dado respuestas al logro de la justicia y el
desarrollo econdmico? jHasta qué punto la calidad se ha convertido en un
indice de gestion? ;Es compatible la educacion para frenar la fragmenta-
cion social y promocionar un modelo incluyente desde la realidad del pais?

La manifestacion de posibles respuestas a estos interrogantes reconoce
la multiplicidad y variedad del concepto mismo de calidad (Blanco, 2010),
sin embargo, se identifican dos ejes en las actividades desarrollas en el
sistema educativo. De una parte, la calidad de la educacion se asocia a
modelos de gestion y administracion que condicionan la educacion para
que sea central al desarrollo econémico, sin tener en cuenta las necesi-
dades y exigencias propias del contexto en el que funcionan (Nussbaum &
Sen, 1993), razoén por la cual se adopta una orientacion instrumentalista,
que tiende a ver los procesos académicos como actividades encaminadas a
moldear practicas profesionales, concibiendo a las personas como medios
para la consolidacion del mercado de acumulacion (Davila & Naya, 2009;
Mejia, s.f.).

Dentro de esta vision, una gran mayoria de instituciones parece adap-
tarse, de una u otra manera, a las politicas que buscan estandarizar y medir
una educacion desde parametros de eficiencia. Lo anterior no desconoce el
hecho que los procesos llevados a cabo pueden propiciarse en un contexto

2 Las politicas y las pedagogias descolonizadoras son “un proceso, una tendencia clave en el sistema
mundo moderno/colonial capitalista que resulta del efecto combinado de las luchas cotidianas, las
multiples resistencias, y las diversas formas de organizacién que componen los movimientos antisisté-
micos” (Lao, 2005, p. 14).
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de encubrimiento e incumplimiento, primando la forma sobre la esencia
de las actividades, prueba directa de lo mencionado es la brecha entre la
labor académica y las necesidades sociales (Sané, 2012). Consecuencias de
esta orientacion son la exclusion del sistema educativo de las personas que
generan mayores gastos, la desigualdad de los contenidos vistos en el salon
de clase, el establecimiento de rankings en los que la educacion publica
lleva la peor parte, la mala calificacion en la educacion primaria es factor
de exclusion para el ingreso a la educacion superior, el desconocimiento
del contexto donde se desarrollan las actividades educativas y la homo-
geneizacion de conocimientos, la memorizacion de informacion y ain mas
importante: la pérdida de la esencia de la educacion, pues se es profesor y
estudiante para certificarse, competir y sobrevivir, convirtiéndose la edu-
cacion en un campo minado.

En cambio, la otra perspectiva —derechos humanos— establece una es-
trecha relacion entre la educacion y su aporte para la proteccion y garantia
de los derechos humanos, que desde la accion, el pensar (Mardones, 2011)
y el sentir, permite que la educacion amplie su campo de accion mas alla
del aula de clase y las buenas calificaciones, al acto politico de recono-
cer la dignidad de la otra persona, comprender las relaciones sociales que
contribuyen a la fragmentacion de la sociedad y luchar en contra de ellas.
Esta concepcion de la aceptabilidad de la educacion surge desde el ser y el
hacer, que se traduce en las medidas que dan lugar a ambientes propicios
de conocimiento critico acorde con esferas valorativas, éticas y criticas.

Como se advierte, esta postura reconoce las necesidades y expectati-
vas de los ninos, jovenes y adultos, los ambientes de conflicto, el respeto
de la diferencia, el dialogo y la igualdad de oportunidades, mediante el
desarrollo libre, critico y vital para la participacion (Barrantes & Pabon,
2009). Esto supone la imaginacion, entendida como el reconocimiento de
lo negativo de la sociedad y la renuncia a la cientificidad, que permite “la
apelacion a un mundo completamente otro” (Horkheimer, 1971).

Bajo estos presupuestos, ;como entender dentro del contexto colombia-
no la calidad de la educacion? A partir del reconocimiento de la desigualdad
y la injusticia, que permite analizar el problema de la discriminacién en la
sociedad, proponer una educacion de acuerdo con las circunstancias parti-
culares y sociales del estudiante (Ruiz, 2012; Garcia & Serna, 2002; Castro,
1997) y la implementacion de procesos politico-pedagogicos que busquen
superar las relaciones de dominacion, opresion, discriminacion, explota-
cion, inequidad y exclusion (Jara, 2010). Recogiendo lo planteado por la
Corte Constitucional en sentencia de tutela 239 de 1998, la educacion debe
estar acorde con las herramientas que permiten al ser humano racionalizar
y responder a los problemas del medio en el cual habita.
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1.1 Los derechos de los nifos y el estado de cosas inconstitucional

La explicacion de la relacion entre educacion y desigualdad social debe
partir de los derechos de los nifos, desde las posibles contradicciones y
limitaciones que surgirian para su garantia. De esta manera, la distancia
entre las declaraciones de derechos y su aplicaron real se refleja en la edu-
cacion, lugar desde el cual deben fundamentarse las medidas que dan lugar
a ambientes propicios de conocimiento. En otras palabras, mientras que la
figura de la nifez sobreviva en condiciones dificiles, estas acompanaran el
sistema educativo.

La vulneracion del derecho a la vida, visto simplemente como proceso
organico, nos muestra que 25.000 nifios y nifias menores de cinco anos
mueren en promedio en el mundo por causas que podrian prevenirse o de
bajo costo. Mas de 200 millones de nifos menores de cinco anos en el mun-
do no pueden alcanzar su potencial cognitivo (Unesco, 2010). La aspiracion
educativa del sistema economico de tener trabajo no es real, dado que la
carga del desempleo recae de manera desproporcionada en personas de 15
a 24 anos (Unesco, 2012). Sin lugar a dudas este tipo de hechos demuestra
que los nifos sufren la privacion de por lo menos uno de esos derechos en el
ambito familiar, el colegio o en el grupo social al que pertenecen (Gordon,
Nandy, Pantazis, Pemberton & Towsenden, 2003).

Judicialmente esta realidad se ha representado, debido a la ausencia
de espacios institucionales de participacion, decision y exigencia de los
derechos, a partir de la DECLARATORIA DEL ESTADO DE COSAS INCONSTITU-
CIONAL, figura juridica por medio de la cual la Corte Constitucional colom-
biana estudia las vulneraciones repetidas, generalizadas y sistematicas de
los derechos de grupos significativos de la sociedad, ampliando los efectos
de la accion de tutela no solo para resolver un conflicto entre las partes,
ya que se convierte en una herramienta de control y en algunos casos de
orientacién de soluciones, especificamente en asuntos de formulacion, im-
plementacion y evaluacion de politica publica.

En este sentido, resultan ilustrativos los hechos que fundamentaron la
sentencia de la Corte Constitucional Su-225 de 1998, en que 418 padres
de familia representando a sus menores hijos interponen accion de tute-
la contra el Ministerio de Salud y la Secretaria de Salud de Bogota por la
vulneracion al derecho a la vida, la salud y la seguridad social, porque no
se les suministraba, en forma gratuita, la vacuna contra la enfermedad
conocida como meningitis. En este caso, la Corte Constitucional, en virtud
de la clausula de erradicacion de injusticias, determiné que los nifios y
ninas de Colombia son un sector importante de la poblacion que ha sido
discriminado y que no se le han garantizado sus necesidades basicas por el
incumplimiento historico de las obligaciones del Estado.
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En efecto, la sentencia de tutela ampara colectivamente los derechos
de los nifos, resultando valiosa dentro de ella la denuncia de la pasividad
del Estado ante la situacion critica en que se encuentran los nifios de bajos
estratos socioeconomicos y los escenarios de defensa de los derechos del
nino, como el litigio social (cualquier persona sin necesidad de abogado
y de ninguna formalidad puede presentar accion de tutela), la adopcion
de medidas por parte del juez a favor de grupos discriminados, que no se
encuentran Unicamente radicadas en el legislador o en el ejecutivo, y por
altimo, la formulacion y la evaluacion de politica publica.

1.2 La educacion y el sujeto de derechos

Cuando se habla del sujeto de derecho es normal que sea identificado
con el obedecimiento irrestricto a las leyes, la religion o las buenas cos-
tumbres, razon por la cual resulta ser una realidad conflictiva e incomple-
ta. No obstante, la explicacion del sujeto que aqui se plantea no se hace a
partir de significaciones metafisicas, ya que apunta al reconocimiento de
la exclusion del goce de derechos y la comprension de esta situacion como
acto politico que determina la capacidad de los individuos de participar,
rechazar y transformar realidades para la vivencia plena de los derechos
(Gallardo, 2006).

Frente a la ninez, las condiciones sobre el sentido de la nocion de su-
jeto de derecho tienen explicaciones complementarias que se identifican
en la manera de ver al nifio, cotidianamente representadas en la fragili-
dad, la dependencia y la incapacidad, poniendo de manifiesto argumentos
de caracter biologico que han determinado histéricamente la situacion de
subordinacion del nifio al adulto. Tal percepcion, como lo plantea Espitia
(2006), es una construccion social de la modernidad que separa la nifiez
del mundo adulto, que permite la materializacion de relaciones de poder
sobre la vida del nifo mediadas por el amor filial , pero a la vez de hostili-
dad, al formar individuos obedientes y dociles. Colombia no escapa a esta
problematica, la investigacion de Amador (2009) plantea que el proceso de
subjetivizacion del nifio no soélo tiene como finalidad anclarla al desarrollo
economico, ya que adicionalmente determina “la imagen de un pueblo in-
ferior dominado en si mismo como constatacion de la diferencia colonial”.

De acuerdo con estos criterios, es necesario reconocer que dentro de
las actividades relacionadas con la garantia de los derechos de los nifos,
no solo debe estar presente el cambio o la puesta en marcha de nuevos
“métodos” de ensefnanza, ya que se relaciona con el imaginario que cada
uno de los participantes tiene en la educacion. En este sentido, la auto-
determinacion otorga nuevos sentidos a la condicion de ser nifio, eje de la
dignidad, que se plasma en posibilidades y condiciones como: “vivir como
se quiere”, “vivir bien” y “vivir sin humillaciones”. De la misma forma, la
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participacion como proceso que va de lo subjetivo hasta su reconocimiento
en la sociedad, al cuestionar la concepcion liberal del ser humano, permite
que las relaciones nino-adulto no estén regladas por la subordinacion.

De esta manera, la educacion se define desde las mismas bases que
construyen el conocimiento, a partir del reconocimiento de la relacion es-
trecha entre condiciones socio-histéricas, conocimiento y posibilidades de
cambio de la sociedad. En tales circunstancias, la concepcion uniforme de
la educacion se reemplaza por la de campo de conflicto, donde confluyen
varias ideologias, religiones, culturas, proyectos de nacion, clases y géne-
ros cruciales para la democratizacion del saber a través de perspectivas
de poder. Asi, la educacion desde el sujeto de derecho reconoce las causas
estructurales del conflicto, satisface los derechos de los nifios y abre espa-
cios de participacion.

En este sentido, la Corte Constitucional en sentencia T-524 de 1992
resaltd que con la consagracion del Estado social de derecho en la Consti-
tucion Politica de Colombia de 1991, se transforma el proceso educativo,
ya que el estudiante no “es el sujeto pasivo del conocimiento, sumiso,
carente de toda iniciativa, marginado o ajeno a la toma de decisiones y el
sefialamiento de los rumbos fundamentales de su existencia, [quien] tiene
unos deberes que lo comprometen con la solidaridad social”.

1.3 La justiciabilidad de la calidad de la educacion

La concepcion de calidad de la educacion resulta ser asi un campo para
ser pensado y confrontado, ya que la multiplicidad de la definicion y su
origen tecnocratico son problematicos, por ende, es importante encontrar
referentes empiricos de analisis de una (instrumentalista) u otra percep-
cion (derechos humanos), particularmente a través de la intervencion de la
Corte Constitucional en esta materia, en lo que puede ser una de las esfe-
ras de defensa de los derechos entendida como justiciabialidad, es decir,
la proteccion de derechos por via judicial.

Varios investigadores han expuesto la defensa judicial del derecho a la
educacion: Gongora (2003), por medio del analisis de la jurisprudencia de
la Corte Constitucional, en lo que tiene que ver con asequibilidad, accesi-
bilidad, aceptabilidad y adaptabilidad de la educacion; Fernandez (2006),
frente a la situacion de la educacion dentro de los derechos econémicos,
sociales y culturales, especialmente en el derecho internacional de los de-
rechos humanos; Pérez, Uprimmy y Rodriguez (2007), que aportan funda-
mentos para la articulacion de la politica publica como complemento ideal
de los esfuerzos que hacen los jueces para prevenir, proteger y realizar los
derechos humanos; y Quennersted ( 2011), cuyos argumentos determinan
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que las dimensiones cuantitativas del derecho a la educacion estan siendo
satisfechas, mientras que las cualitativas no3.

En los trabajos relacionados, el concepto de calidad de la educacion
puede caracterizarse desde la perspectiva instrumental, dado que las me-
tas que se proponen terminan por identificarse con el nivel de competen-
cia, resultados de las pruebas de conocimiento y aptitudes (Pérez, 2007), o
se relacionan con estandares minimos de calidad, respeto por la diversidad,
lenguaje de instruccion, orientacién y contenidos curriculares (Tomasevski,
1999). Explicaciones que enlistan los requisitos, pero que los dejan sin con-
tenidos, razon por la cual se llega al punto de pensar estas exigencias para
lograr el desarrollo econdomico o la satisfaccidon de derechos, desconocien-
do el hecho que los sectores vulnerables, al tener inferiores oportunidades
y condiciones ( derechos humanos), pueden llevar la peor parte.

En el escenario de la Corte Constitucional, las intervenciones han sido
amplias frente al derecho a la educacion, como consecuencia del reclamo
activo por padres y alumnos mediante la accion de tutela, que se ha plas-
mado en hechos como: disponibilidad de escuelas en condiciones presu-
puestales y ambientales aptas, obligatoriedad y gratuidad de la educacion,
derecho a la igualdad (educacion inclusiva y diferencial), libre desarrollo
de la personalidad, debido proceso frente a los procedimientos disciplina-
rios y las sanciones impuestas, proteccion de libertades (ensefanza, re-
ligiosas) y derecho a la participacion en las decisiones que afectan a las
comunidades educativas, entre otros hechos. Lo anterior ha permitido que
se creen espacios definidos de proteccion del derecho a la educacion.

Particularmente, la Corte ha fijado su posicion en ambitos relacionados
con las condiciones en las que se forman los estudiantes, la motivacion de
los actos académicos (notas), la regularidad y la disponibilidad de la pres-
tacion del derecho a la educacion, la ausencia injustificada de profesores y
la idoneidad profesional de los docentes, la falta de estrategias educativas
para solucionar el conflicto y de metodologias o procesos pedagogicos soli-
damente fundamentados y la ausencia de programas para atender personas
con necesidades especiales de aprendizaje.

Respecto a las condiciones en las que asisten los estudiantes a clase,
se resalta la sentencia T-574 de 1993 de la Corte Constitucional, referida
al caso de 68 estudiantes universitarios que reprobaron materias, quienes
argumentaron que esto se debio a la visibilidad y audicion inadecuadas en
los salones de clase, el hacinamiento en los auditorios, la fatiga de los pro-
fesores por exceso de trabajo y la intimidacion por parte de los docentes.
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En este caso, la decision de la Corte puede ser controversial, dado que en
su decision no tutela el derecho a la educacion de los estudiantes, argu-
yendo que no podian recibir una promocion inmediata a otro curso y que
estos no cuestionaban los conocimientos vistos, pese a reconocer que los
estudiantes tenian razon frente a las deficientes condiciones bajo las cua-
les debieron asistir a clase, y que afectaron la calidad del servicio.

Otro hecho interesante es la asignacion de notas por parte del docente
a una nifa, pues, por no llevar un periédico a clase, ella perdié la materia
y el ano, sin que hasta la fecha de expedicion de la sentencia se hubiese
conocido una decision fundamentada del profesor. En sentencia T-314 de
1994, la Corte establecio que cuando el estudiante cree que hay arbitrarie-
dad, puede acudir ante el profesor y pedir la revision de la nota, debido a
que las decisiones del profesor deben sustentarse con base en las dimensio-
nes del debido proceso, y, adicionalmente, no se puede castigar al alumno
por no tener los textos de clase.

Dos casos ilustran especialmente el tema de la regularidad de la presta-
cion del derecho a la educacion y la disponibilidad de docentes. El primero
es el presentado en sentencia T- 467 de 1994, que analiza la accion de tute-
la interpuesta por un padre de familia en representacion de su menor hijo,
porque en la escuela donde este se encuentra matriculado no ha podido
recibir clases debido a que no se ha nombrado el profesor para el mencio-
nado grado. El segundo caso se estudia en sentencia T-055 de 2004, donde
manifiesta el presidente de la junta de accion comunal de la vereda Bajo
Doncella, municipio de Puerto Rico, que en el primer semestre de 2003 tu-
vieron un profesor sélo por dos meses largos. La Corte determind en estos
casos que : “La sociedad competitiva y exigente como la que le espera a los
profesionales del manana, los beneficios de la educacion basica impartida
hoy, no estan representados de manera prioritaria en el certificado que se
obtiene al haber superado una serie de grados académicos, sino en la cali-
dad de la ensenanza recibida”.

Hay otras realidades en las que ha intervenido la Corte, por ejemplo
en el caso de la inasistencia de un profesor a sus clases sin que las autori-
dades hubiesen tomado las medidas necesarias (sentencia T-235 de 1995),
en la evasion de las responsabilidades académicas por parte de docentes y
en la fundamentacion de procesos pedagogicos (sentencia T-437 de 1997).
La Corte considero en estas sentencias que se “requiere paralelamente del
ofrecimiento por parte de la respectiva institucion, de una educacion que
garantice una formacion integral de calidad, la cual sélo se logra a través
de metodologias y procesos pedagdgicos solidamente fundamentados en la
teoria y la practica, dirigidos y orientados por docentes especialistas en las
distintas areas, que con dedicacion y profesionalismo conduzcan el proceso
formativo de sus alumnos”.
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Igualmente, en la sentencia T- 377 de 1995, la Corte decidio tutelar el
derecho a la educacion de una estudiante mayor de edad, a quien, debido
a su estado civil (union marital de hecho), el colegio no le renueva la ma-
tricula, con el argumento de que su actitud es contraria a la filosofia de la
institucion y que genera un ejemplo negativo para sus companeras. Dichos
hechos, establecid la Corte Constitucional, obligan a las entidades educa-
tivas, no solo al cumplimiento de la labor de instruccion, sino al desarrollo
de un modelo pedagogico que no pretenda homogeneizar comportamientos
y actitudes ante la vida, por tal razon deben adaptarse diversas escuelas de
pensamiento que ejecuten la pedagogia moderna, y rechazar cualquier mo-
delo que pretenda la colectivizacion u homogeneizacion del pensamiento
de los individuos. Finalmente estan las sentencias T-826 de 2004 y T-294 de
2009, en las que se exponen los casos de tres madres que tienen hijos con
sindrome de Down y autismo, y una madre que tiene un hijo con talentos
especiales. En estos casos, la Corte menciond que la educacion para estas
personas debe fundamentarse en programas, planes y politicas especiali-
zadas.

Aunque los indicadores para determinar los avances en el derecho de la
educacion estan articulados con otras medidas, como el acceso, la adapta-
bilidad y la disponibilidad, el desconocimiento de los entornos en los cuales
se configuran las practicas educativas, y la calificacion como impactos in-
directos en la evaluacién, el monitoreo y las decisiones judiciales del de-
recho a la educacion, terminan por desvincular el nexo entre los derechos
humanos y la educacion, dado que su materializacion no sélo depende de
las oportunidades y condiciones para garantizar su acceso, permanencia,
aprendizaje y adaptacion en los establecimientos educativos, sino de la
proteccion de los factores relacionados con la garantia plena de los dere-
chos en ambitos no escolarizados, como la familia y la sociedad.

En esta perspectiva, cuando se condiciona la educacion para el alcance
de los derechos humanos, mas no para su vivencia, que se suma a la per-
cepcion misma del estudiante el cual no gusta de la formacion porque la
ve como un castigo, se realiza una inversion de los mismos, al establecerse
como fines y no como medios para el desarrollo humano, lo que termina
por legitimar nuevamente el desconocimiento de la dignidad, ya que serian
aceptables ciertas representaciones existentes en la sociedad, segun las
cuales la persona que no ingreso al sistema educativo merece estar en una
situacion de insatisfaccion de sus derechos, o, en otro escenario, permitiria
que las personas usaran medios ilegitimos como el fraude o el soborno de
académicos y administrativos para alcanzar ciertos grados en el sistema
educativo.

De esta manera, la calidad, tomando como referente a Nussbaum y
.:,Sen (1993), debe transformarse en bienestar, razon por la cual debe haber
de
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condiciones objetivas de la educacion, esto es, la existencia de politicas
publicas que satisfagan cada uno de los derechos del nino dentro del am-
bito educativo y por fuera de él, en virtud de la integralidad, la interde-
pendencia y complementariedad de derechos; asi mismo, la existencia de
condiciones subjetivas como procedimientos, metodologias y sistemas que
permitan aprender a analizar y proponer para la transformacion de la so-
ciedad.

2. Exigibilidad y justiciabilidad del derecho a la educacion. Participacion
y movilizacién social

A pesar de que el reconocimiento del nifo como actor social es funda-
mental en las investigaciones y en las declaraciones de las instituciones
educativas, la formulacion del derecho a la participacion dista mucho de la
realidad. El sistema escolar actual ya no es el instrumento idoneo para la
realizacion de proyectos individuales y sociales. Los conceptos son redefi-
nidos dando paso a la codicia o al ego personal como determinantes de la
educacion y la construccion de conocimiento. Pero, ademas, los vicios y los
intereses de la sociedad se reproducen en la escuela, mediante actitudes
y acciones que afirman como Unica forma de relacionarse con el otro la
calumnia, la injuria y el servilismo (Ospina, 2010).

Como prueba de lo mencionado, dentro de la escuela, de acuerdo con
la revision de multiples investigaciones frente a la satisfaccion de los de-
rechos del nifo en la escuela —participacion—(Quennerstedt, 2011), siguen
persistiendo representaciones en los docentes y administrativos, que influ-
yen en que rara vez los estudiantes sean consultados, dentro de las que se
encuentran: escepticismo frente a la capacidad del nifio de tomar decisio-
nes razonadas por considerar que no tiene la formacion o estructura inte-
lectual como para definir los criterios de formacion, la asociacion del nino
al error, razon por la cual se aisla de la toma de decisiones; miedo a perder
la autoridad, lo que desestabilizaria el ambiente educativo; adicional al
hecho de creer que es oneroso para los docentes y que quita tiempo para
otras actividades. Sin embargo frente a esta perspectiva negativa es nece-
sario resaltar que esos errores de los menores son producto en gran medida
de la falta de formacion y de habito en esos espacios*. Dentro del mismo
escenario, cuando se les pregunto a los ninos si era util que su opinion fuera
tenida en cuenta, mencionaron que era uno de los ambitos necesarios de
proteccion de la educacion que permitia decidir: ;qué aprender?, ;como

4 Anotacion realizada por Diego Mauricio Higuera Ph.D., U. Externado y Director de Investigaciones Uni-
versidad Santo Tomds (Tunja), al momento de revisar este texto.
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aprender?, ;como ser evaluado? y ;como prevenir la violencia en la solucion
de conflictos?

Por ende, una posible solucion de esta problematica debe provenir de
reconocer otros escenarios de dialogo y participacion social, mas alla de
los escenarios formales de ejercicio de la democracia. Tomando como refe-
rente a Touraine (2001), la democracia es “la lucha de unos sujetos, en su
cultura y su libertad, contra la légica dominadora de los sistemas”, donde
prima “el respeto a los proyectos individuales y colectivos, que combinan
la afirmacién de una libertad personal con el derecho a identificarse con
una colectividad social”. Por tanto, la democracia y la participacion en el
sistema escolar se reconocen no solamente en los procedimientos institu-
cionales o formales, ya que los intereses, las aspiraciones y los recursos
para alcanzarlos, no solo se canalizan en espacios neutrales ofrecidos por
las instituciones (aulas, curriculum y evaluacion).

Asi, la democracia abre e identifica espacios para la participacion den-
tro y fuera de la institucion educativa, dando lugar a acciones colectivas
(Revilla, 2005; Melucci, 1990), no necesariamente frente a su integracion
sino al sentido que le da el actor, que se reproducen en contextos de insufi-
ciencias, que para el tema aqui tratado, significan la pérdida de sentido de
la educacion y sensibilidad con los problemas sociales. De esta manera, los
fundamentos de una practica pedagdgica se sustentan en la participacion y
en la correccidn de desigualdades.

Pensar en la participacion, supone provocar la curiosidad critica, el
riesgo y la aventura creadora (Freire, 1994), razén por la cual se requie-
ren espacios institucionales y sociales para su caracterizacion, redefini-
cion y formulacién. Se dirige la atencion hacia los escenarios en los que
se representan los intereses y conflictos en las instituciones educativas,
desde la innovacion en practicas pedagodgicas, la movilizacion social, vy,
particularmente para los fines de este trabajo, desde la construccion de
formas alternativas de uso del derecho, representado en la exigibilidad
(mecanismos de presion social que la sociedad desarrolla para demandar
el cumplimiento o garantia de un derecho) y la justiciabilidad (ante el in-
cumplimiento de un derecho, las acciones judiciales emprendidas nacional
o internacionalmente) ( Ruiz, 2011).

Frente al modelo actual de educacion, que promueve la exclusion de
actores de la sociedad, las acciones colectivas y los movimientos sociales
de la lucha por este derecho y la utilizacién de herramientas juridicas,
son insumos para construir referentes de una educacion que responda a
los problemas estructurales y cotidianos de su contexto (emancipacion del
saber). En este sentido, la participacion y la politizaciéon del ambito social
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en escenarios juridicos pueden rescatar la naturaleza emancipadora de los
derechos (Santos, 2000).

2.1 Acciones colectivas y garantia del derecho a la educacion

El derecho ha sido comUnmente analizado como el resultado de un
deber institucional (estatal, supranacional o transnacional). Los escenarios
abordados tradicionalmente analizan la funcion de legisladores y jueces
frente a la realizacion o incumplimiento de los derechos, hecho que se
asocia con el monopolio de los mismos y que trae como consecuencia, la
exclusion de actores sociales. En contraste con esta vision, se ha insistido
en ver al derecho como una herramienta de dominacion de la sociedad.
Como puede notarse, el derecho ha sido entendido como la consagracion
en textos o en las decisiones de los jueces o como legitimador de violacio-
nes en nombre de la defensa misma del derecho.

Adicionalmente, la crisis continua de los derechos humanos ha dado
lugar a reclamos y demandas legitimas de las victimas, generando un au-
mento significativo de los movimientos sociales, donde resultan de vital
importancia los intereses de las personas a quienes se les han vulnerado sus
derechos, razon por la cual el derecho es entendido como una lucha social
y cultural. En este sentido, la lucha social determina el cumplimiento de
los derechos humanos.

De esta manera, la comprensiéon de los movimientos sociales y las he-
rramientas juridicas, ha permitido encontrar en la juridicidad-ordenamien-
to juridico, algunos fundamentos necesarios para ampliar sus luchas socia-
les. Se reconoce en el derecho una herramienta estratégica para apoyar
luchas para la defensa de los derechos humanos, a pesar de la ambivalencia
del mismo, ya que puede servir como instrumento de dominacion (Garcia,
2001) o legitimar violaciones de los derechos humanos en nombre de ellos
mismos (Gutiérrez, 2000).

En consecuencia, en esta parte del trabajo se hablara de la consagra-
cion y del rechazo de normas, de la politica publica y decisiones judiciales
por los movimientos sociales. De acuerdo con lo mencionado, el sentido por
el derecho se resuelve en decisiones legislativas, los actos administrativos
de los hacedores de politica y decisiones judiciales de trascendencia.

Un analisis de los movimientos que rechazan un modelo tradicional de
la educacion, especificamente en el contexto latinoamericano, se refleja
en un primer escenario, que es la renovacion de practicas pedagogicas y
el desarrollo de experiencias novedosas. La intervencion de estos movi-
mientos y organizaciones sociales ha posibilitado modelos alternativos de
educacion en Brasil, México, Argentina, Chile, Nicaragua, Ecuador, Peru
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y Colombia®, que han incidido en la descentralizacion, en presupuestos
participativos y en la inclusion de personas en situacion de desigualdad,
entre otros. Algunas de las experiencias mas importantes y desde luego mas
abordadas por diversas investigaciones, son los movimientos zapatista de
México y de los campesinos sin tierra en Brasil, que influyen en la creacion
de un nuevo paradigma educacional , la educacion popular, vista como
escenario para superar las relaciones de dominacioén, opresion y discrimi-
nacion en la sociedad.

Hechos de la misma relevancia van surgiendo paralelamente. Vale la
pena mencionar el trabajo del Foro Latinoamericano de Politicas Publicas,
que analiza ejes como la desigualdad social en el sistema educativo, la
movilizacion social y diversas experiencias de participacion. Dentro de las
experiencias relevantes se encuentra la de Peru, a través de los centros ru-
rales de formacion en alternancia (Villaran, 2010), que pretenden respon-
der a la inequidad recurrente en el sector rural frente al urbano, otorgando
educacion segundaria a jovenes rurales acorde con las necesidades de los
campesinos andinos, articulando familias y comunidad para el desarrollo
local sostenible. En el mismo sentido estan los Pipitos en Nicaragua, que
promueven escuelas de alternancia para las comunidades rurales y estrate-
gias para las personas con necesidades educativas especiales, mediante la
educacion comunitaria (Quintana, 2010). Otro ejemplo es Argentina, desde
los bachilleratos populares para jovenes y adultos en empresas recupera-
das y organizaciones sociales, que ofrece nuevas oportunidades a jovenes y
adultos que han tenido fracasos académicos (Gentili & Sverdich, 2008), y la
Fundacion Pelota de Trapo (Finnegan & Pagano, 2007) para la atencion de
ninos de alta vulnerabilidad a partir de estrategias vinculadas al juego y la
creatividad para la reflexion politica. En Ecuador, igualmente, se consolido
la Universidad Intercultural de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, co-
nocida como la Universidad Amawtay y Wasi —Casa de la Sabiduria—.

En segundo lugar, encontramos algunas experiencias que conforman el
conjunto de reclamos politicos de los movimientos u organizaciones so-
ciales que han incorporado transformaciones en la politica publica y en el
derecho. En estas se ha logrado la elaboracion de nuevas politicas publicas,
reformas legislativas y reformas constitucionales. El primer caso es el del
Forum Nacional en Defensa de la Educacion Publica y la Confederacion Na-
cional de Trabajadores de la Educacion en Brasil, mesa intersectorial que
incidio en la Constitucion de Brasil de 1988, la cual fue resultado de un
amplio movimiento social en torno a la educacién, que logré influir en un
aumento por via constitucional del presupuesto en educacion del 18 al 25
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%, asi como consagrar la prohibicion de censura, la libertad de pensamien-
to, entre otros derechos (Oliveira, Bollman & Ferreira, 2007).

Igualmente, organizaciones sociales como la Central de Trabajadores
Argentinos, con tres importantes movilizaciones nacionales en 1988, 1993
y 1997, mediante la “marcha blanca”, cuyos mdviles eran rechazar la Ley
24.195, que hacia una reforma educativa de corte neoliberal, y lograr un
reajuste salarial para los docentes, impulsando un consenso alternativo
para la construccion del campo educativo (Finnegan & Pagano, 2007). Tam-
bién vale mencionar la experiencia peruana con la Consulta Nacional por
la Educacion, que convoco a mas de 400.000 personas y que daria lugar al
Consejo Nacional de Educacion y al acuerdo nacional para delinear la poli-
tica educativa entre el 2001 y el 2006 (Andrade & Martinez, 2010).

En tercer lugar esta la lucha por el derecho en las decisiones judiciales.
Particularmente se tienen en cuenta casos paradigmaticos frente al dere-
cho a la educacién en los tribunales constitucionales o cortes supremas en
Estados Unidos®, Brasil, Argentina, Peru, Costa Rica y Colombia, haciendo
una breve referencia al final de la intervencion de organismos judiciales de
proteccion de los derechos humanos en educacion (Corte Interamericana
de Derechos Humanos). Se resaltan estas experiencias a fin de hacer visi-
bles las situaciones de vulneracion del derecho a la educacion y las estra-
tegias que se han implementado.

A pesar de que ni la Constitucion ni la Corte Suprema de Estados Unidos
prevén, explicitamente, un derecho general a la educacioén, este sistema
ha encontrado otras formas de garantizar el derecho a la educacion, espe-
cialmente al afirmar que la privacion absoluta de la educacién debe activar
un control judicial estricto, sobre todo cuando proviene de la incapacidad
de pagar el beneficio (Foreman, 2012). Los casos mas representativos son
las sentencias en el caso Brown vs Board Education | y Il, fruto de la pre-
sentacion de cinco demandas que recogen la movilizacion social en contra
de la segregacion racial en las escuelas publicas. En estas se declaro la
inconstitucionalidad de la segregacion racial en todo el sistema educativo,
no obstante, es en Brown Il en 1955, donde la Corte Suprema establece
los mecanismos para que se cumpla con la orden de prohibicion de la se-
gregacion racial frente al incumplimiento que habia generado Brown I. Asi
mismo, otro ejemplo de intervencion es la sentencia Bolling vs Sharpe, que
prohibio, el mismo dia de expedicion de Brown I, la segregacion escolar en
el distrito de Columbia.

6 Setrabaja el caso Estados Unidos, a pesar de la alusién” latinoamericano, por la importancia que tiene
la labor de la Corte Suprema norteamericana en la correccion de desiqualdades en el sistema educativo.
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Mas adelante, en 1971 y 1982, la Liga de Mejoramiento Escolar, la Aso-
ciacion de Padres Preocupados Edgewood, la Liga de Ciudadanos Latinoa-
mericanos Unidos, la Organizacion de Mejora México y Estados Unidos, y di-
ferentes movilizaciones sociales logran importantes conquistas via judicial
para la garantia del derecho a la educacion de los migrantes. La primera
sentencia, Rodriguez et al. vs San Antonio (1973), analiza las malas con-
diciones del 90 % de los estudiantes de la Escuela de Edgewood, que eran
de origen mexicano, debido a la mala distribucion del sistema de finanzas
escolar. La decision tomada frente a estos hechos fue la declaratoria de
inconstitucionalidad de las finanzas escolares en Texas. En segundo lugar,
Plyer vs Doe (1982), frente a la prohibicion legal del distrito de Tyler de
admitir en el sistema educativo ninos migrantes indocumentados, la Corte
Suprema de Justicia establecié que no es racional la decision de negar la
educacion de nifos en edad escolar solo por su condicién de indocumenta-
dos.

En otro contexto, en Argentina, la Organizacién Civil para la Igualdad
y la Justicia (ACIJ) efectiia una demanda colectiva debido a las escasas
instituciones educativas para ninos en la ciudad de Buenos Aires, lo que
origin6 que entre 2002 y 2008, 8000 nifos fueran excluidos del sistema edu-
cativo. La accion judicial fue conocida en primera instancia por el Tribunal
de Justicia de Buenos Aires -Camara de Apelaciones y de lo Contencioso
Administrativo- , obteniendo una sentencia favorable en 2007, en la que el
Tribunal explicé que no era funcion del poder judicial decirle al Gobierno
como cumplir con sus obligaciones, pero podia solicitarle que prepare y
presente un plan que demostrara que lo haria. Con base en esta decision,
el Tribunal hizo una audiencia pUblica de seguimiento en el afio 2011, para
medir el cumplimiento de la sentencia, que se consolidé en un acuerdo
vinculante para el Gobierno.

En Brasil hay, igualmente, dos casos ejemplares, que representan la
lucha de los movimientos negros en este pais, y que son importantes, ya
que en este pais, a pesar de que mas de la mitad de la poblacion es negra,
todavia sigue siendo discriminada. El primero hace referencia a las accio-
nes civiles publicas interpuestas en 2005 y 2009 en Rio de Janeiro, en las
cuales se exige el cumplimiento de la Ley 10.639 de 2003, que incluia la
historia y cultura afrobrasilena en los planes de estudio de las instituciones
educativas, cuyo resultado fue una operacién juridica nacional, audien-
cias publicas y denuncias al Consejo Nacional del Ministerio Publico (CLDE,
s.f.). El segundo caso es la declaratoria de constitucionalidad de cupos
raciales fijos por el Tribunal Supremo de Justicia (STF, 2012), en que se
mencion6 que las acciones afirmativas hacen parte de los derechos de las
personas que han vivido una situacion histérica de discriminacion. A partir
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de estos casos se identifica un referente para pensar la educacion desde las
necesidades propias de las poblaciones.

También, dentro de estas experiencias se resalta la posicion de la Sala
Constitucional de la Corte Suprema de Costa Rica, en ambitos como la
educacion inclusiva, la calidad y la regularidad de la educacion y el cum-
plimiento efectivo del presupuesto, debido a la reclamacion con “tena-
cidad del derecho a la educacion de padres y alumnos que lo invocan via
amparo” (Armijo, 2010). Un primer ejemplo lo constituyen las sentencias
N° 14904-2006, de 10 de octubre de 2006 (Nash, 2011) y N° 1991-2007 del
13 de febrero de 2007, en las que se ordeno disponer de todos los medios
y garantias, para satisfacer los derechos de todas las personas, indepen-
dientemente de su discapacidad, en particular se ordena establecer una
adecuacion curricular conforme a las circunstancias personales del afec-
tado y reglamentar las condiciones de ingreso y permanencia de personas
con discapacidad en los centros de ensenanza publicos y privados. Por otra
parte, la Corte en resolucién 2001-03285 sanciond la actitud omisiva del
Ministerio de Hacienda al no girar a las instituciones educativas algunos
impuestos (Armijo, 2010).

La intervencion de las comunidades en actividades de litigio también
se observa en Per(, experiencia que puede calificarse como una de las
mas valiosas, dada la trascendencia del fallo, toda vez que mas de 5000
personas demandan la constitucionalidad de la Ley N° 28564, que prohibia
la constitucion de filiales universitarias en zonas departamentales distin-
tas de aquella en la que se encuentra la sede principal de la universidad,
originando como consecuencia que muchos de los lugares del territorio se
quedaran sin acceso a la educacion superior. El Tribunal Supremo Constitu-
cional declara el ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL del sistema univer-
sitario peruano, con base en la profunda crisis de un amplio ambito de la
educacion universitaria y el hecho de que el Estado no haya adoptado las
medidas necesarias para cumplir cabalmente con su deber constitucional
de garantizar una educacion universitaria de calidad, razones que llevan
a la declaratoria de inconstitucionalidad y a la adopcion de medidas como
la evaluacion de todas las universidades del pais, y otras para fortalecer la
calidad de la educacion.

Por su parte, la Corte Constitucional de Colombia ha reflejado en al-
gunos casos los intereses de padres de familia, alumnos y organizaciones
sociales que han acudido a ella. Uno de los ejemplos representativos es
la sentencia C-376 de 2010, en que la Corte declara la constitucionalidad
condicionada del articulo 83 de la Ley 115 de 1994, para establecer la regla
de que en la educacion basica primaria de caracter publico no se puede
dar ningln tipo de cobros académicos y que la educacién es gratuita. En
segundo lugar, frente al control y formulacion de politica publica, se en-
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cuentra la sentencia T-025 de 2004, que ordena al Ministerio de Educacion
Nacional tomar las medidas necesarias para adoptar politicas que garanti-
cen los derechos a la educacion de la comunidad desplazada; asi mismo,
las sentencias T-826 de 2004 y T-294 de 2009, en las que las demandantes
son madres de personas con necesidades especiales de aprendizaje y ta-
lentos, respectivamente, a quien se les negd la posibilidad de continuar
sus estudios. En estos casos, la Corte exhorta al Ministerio de Educacion
Nacional y a las secretarias de educaciéon para que conformen bases de
datos con personas de capacidades especiales o con necesidades especiales
de aprendizaje, incluir a los menores en programas de becas y el diseho
de planes para atender a las personas con capacidades o talentos excep-
cionales. Finalmente, en la sentencia T-905 de 2011, frente al matoneo
(bulling) escolar o violencia en las escuelas, la Corte manifesto que era un
hecho preocupante que no existiera una definicion de este fendomeno, sus
elementos, tipologias o niveles de complejidad, de manera que con base
en lo establecido, concluye que el Ministerio de Educacion Nacional debe
formular una politica general que permita la prevencion y atencion de las
practicas de hostigamiento, acoso o matoneo escolar.

En el escenario de organismos regionales de proteccién de los derechos
humanos —Corte Interamericana de Derechos Humanos—, para Abramovich
(2008), el derecho de la educacion se ha protegido de manera indirecta,
ejemplo de ello es el caso Panchito Lopez vs Paraguay, que hace referencia
al derecho a la educacion en situaciones particulares de nifos privados de
la libertad, y a garantizar condiciones dignas en estos centros de reclusion,
y el caso Yean y Bosico, de nifas haitianas en Republica Dominicana que,
por ciertas normas administrativas del Estado, tienen dificultades para lo-
grar su documento nacional de identidad y su nacionalidad.

2.2 Justiciabilidad del derecho de participacion en escenarios educati-
VoS

Como se anotd, existen espacios alternativos para el ejercicio de la
democracia y la exigibilidad de los derechos, sin embargo, hay diversos
obstaculos para que se tenga en cuenta la opinidon de los nifios frente a
los distintos procesos académicos. No obstante esta problematica, deben
buscarse las posibilidades que transformen las practicas dentro de la es-
cuelas. Para ello, en esta parte del trabajo se estudia el aporte de la Corte
Constitucional de Colombia respecto a la transformacion de las relaciones
dentro del proceso educativo, particularmente desde el establecimiento
de relaciones basadas en la igualdad y el reconocimiento de la dignidad del
estudiante, al estimarlo como un sujeto activo que participa en la cons-
truccion de conocimiento.
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Un primer acercamiento lo encontramos en la sentencia T-124 de 1998,
relativa a las acciones emprendidas por los docentes y administrativos de
un colegio que negaban la entrada a clases y ridiculizaban a un estudiante
frente a sus companeros, poniéndole apodos. En esta sentencia, se aborda
la justiciabilidad del derecho de participacion en la construccion y defi-
nicion de los manuales de convivencia. En efecto, para este Tribunal es
fundamental revelar “cuales son las reglas del sistema, por qué existen,
por qué son importantes, qué sucederia si no existiesen y como podria ser
la manera de perfeccionarlas en colectivo, hacia el futuro”. De esta mane-
ra, la Corte rechaza toda obediencia ciega de los estudiantes, ya que esta
debe ser una decision libre y voluntaria del estudiante luego de un proceso
de discusion, explicacion, aclaracion y participacion. Para el caso concre-
to, la Corte Constitucional establece que falta una instancia para el deba-
te correspondiente entre los miembros de la comunidad educativa, razon
por la cual hace un llamado de atencion al colegio para que proceda a la
creacion dentro de la institucion, de mecanismos de debate y participacion
que, incorporados al manual de convivencia, garanticen la expresion y la
critica por parte de la totalidad, mayoria, minoria o de uno solo de sus
estudiantes.

En el mismo ano, la Corte en sentencia T-259 de 1998, con ponencia de
Carlos Gaviria Diaz, analiza la relacion estudiante-docente dentro del Esta-
do social de derecho, en un caso concreto de ofensa verbal de un docente
a un estudiante por su apariencia fisica. En efecto, la Corte Constitucional
parte de la consagracion del “Estado social de derecho” y de los principios
del “libre desarrollo de la personalidad y el derecho a la participacion”,
para argumentar que estos han hecho del estudiante un sujeto activo, por
tanto la relacion entre docente y estudiante no se basa en la autoridad,
sino en el respeto reciproco de dos sujetos que pueden manifestarse libre-
mente.

Frente a la libertad de catedra y al derecho a decidir participativa-
mente ;qué aprender?, la Corte estudia la imposicion de ejecutar bailes
ritmicos por parte de un docente a una estudiante que por sus creencias
religiosas no lo puede hacer —objecion de conciencia—. En esta sentencia,
se establece que la libertad de catedra debe estar abierta a la participa-
cion de los estudiantes y padres de familia, razén por la cual los contenidos
de clase deben convocar a profesores, estudiantes, padres de familia y, en
general, a toda la comunidad (Corte Constitucional, T- 293, 1998).

Desde esta linea de pensamiento jurisprudencial, se plantean innume-
rables propuestas que coadyuvan a la innovacion y al fortalecimiento de la
institucion educativa y a la exigencia de existencia de otros espacios para
el proceso educativo, que van desde cambios curriculares hasta la transfor-
macion de la cultura escolar, donde se establece la participacién como un
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derecho y no como una concesion de las instituciones educativas, ya que se
concluye que es una obligacion de coherencia entre la teoria y la practica
pedagogica. Por esto se plantea que la elaboracion de los reglamentos, los
planes de estudio, las practicas pedagogicas y los procesos de construc-
cion del conocimiento, se realicen favoreciendo el dialogo, permitiendo
el ingreso de otros saberes, desde espacios democraticos, tomando como
participantes de este proceso al docente y al estudiante, reconociéndolos
desde sus necesidades y su diversidad.

También es necesario pronunciarse frente a aquellos espacios externos
que estan relacionados con la educacioén, pero que, desde la participacion,
comprometen al estudiante con lo pUblico caracterizando la escuela como
ambito democratico. El derecho a la participacion obliga también a dar
nuevos significados a los distintos conceptos y a las realidades que repre-
sentan la politica publica en educacion. En este sentido, la jurisprudencia
constitucional también ha establecido como derechos de las personas, la
posibilidad de exigir una politica publica orientada a garantizar efectiva-
mente el derecho y que contemple mecanismos de participacion ciudadana
(Corte Constitucional, T-826, 2004).

Cabe destacar un caso del ano 2004, en que se determinaron los pro-
blemas de la politica pUblica para personas con discapacidad. Estos hechos
fueron estudiados en sentencia de tutela 826 de 2004, que retoma impor-
tantes precedentes en materia de educacion de personas con discapacidad,
como las sentencias T-620 de 1999 y T-1482 de 2000. En En estas sentencias
se plantean la obligacion de reglamentar la educacion de personas con dis-
capacidad y establecen los elementos que debe tener una politica publica,
dentro de los cuales cabe senalar: garantias de acceso a la educacion en
todos los niveles de la educaciéon, ambientes especiales de aprendizaje
(existencia de centros especializados), programas y experiencias idoneas,
profesores capacitados. Complementariamente, establecen las condicio-
nes que debe tener la politica para garantizar un derecho constitucional:
a) la politica exista, mediante un programa estructurado, en donde se es-
tablezcan medidas adecuadas y necesarias, b) integrar acciones reales y
concretas, sensibles con los verdaderos problemas y necesidades de los
titulares del derecho, y c) la existencia de mecanismos de participacion
(proposicion, decision y evaluacion) de la politica publica.

De igual modo, es importante la sentencia T-794 de 2010, que estudia
el incumplimiento de obligaciones por parte del Estado al no existir centros
educativos especializados para el tratamiento inclusivo de los nifios con
discapacidad. En virtud de ello, la Corte exhorté al Ministerio de Educacion
y al Ministerio de Proteccion Social a:
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(...) establecer una mesa de dialogo con participacion
de organizaciones de la sociedad civil, con el fin de que
adopten las medidas necesarias, de acuerdo con sus com-
petencias, para asegurar la realizacion efectiva de los de-
rechos fundamentales de las personas con discapacidad,
en especial de los nifios y ninas (...)

Un segundo escenario de proteccion del derecho a la participacion es la
sentencia T-294 de 2009, frente a la politica publica educativa de nifios con
talentos especiales. En esta, la Corte Constitucional adopta los criterios
establecidos en sentencia T-595 de 2002 para evaluar la politica publica,
y sefiala que los planes que se elaboran en materia educativa deben ser
sensibles a la participacion ciudadana.

Otros casos interesantes son los expuestos en sentencias T- 329 de 2010
y T-500 de 2011. En ellas, la Corte Constitucional profiere una decision fren-
te al mal estado en que se hallan dos escuelas, la necesidad de construir
nuevas escuelas en zonas de proteccion ambiental y la negativa de la admi-
nistracion de construir las escuelas, debido al lugar donde se encuentran.
En primer lugar, la Corte Constitucional indicé que “si bien la medida de
no construir la escuela tiene un fin legitimo, cual es la proteccion al medio
ambiente, resulta sin embargo innecesaria y desproporcionada por cuanto
anula por completo el derecho a la educacién de los nifios”; sin embargo,
propone estrategias para aplacar el impacto ambiental, dentro de las que
se encuentran las “aulas ambientales”. Asi mismo, establece que el mejor
modo de tratar estas cuestiones es por medio de una normatividad clara y
conocida, y la existencia de herramientas para garantizar la participacion.

Por otra parte, la Corte ha ampliado la participacion en la educacion
para personas desplazadas, particularmente mediante autos 109 de 2007 y
116 de 2008, expedidos en cumplimiento de la sentencia T-025 de 2004. La
Corte ordeno al Ministerio de Educacion Nacional, secretarias departamen-
tales y municipales, crear politicas bajo los siguientes requisitos:

Primero, el diseno y la ejecucion de las politicas deben
ser realizados contando con la participacion de las co-
munidades desplazadas. Segundo, las entidades estatales
pueden concluir convenios con organizaciones no guber-
namentales ONG. Tercero, las normas establecen que el
Estado podra solicitar ayuda a los organismos internacio-
nales. Por Ultimo, las directivas presidenciales estipulan
que el Estado debera buscar un mayor compromiso de la
sociedad civil (...)
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Finalmente, en sentencia T-458 de 2013, respecto a la obstaculizacion
del acceso a la educacion del sistema de aprendizaje tutorial en el sector
rural, la Corte determiné dos escenarios esenciales que recogen la pro-
teccion del derecho a la educacion y la formulacion de un nuevo modelo
educativo:

Primero, existe la obligacion de promover la participacion
del nifo en la vida escolar, a través de la creacion de co-
munidades escolares y consejos de alumnos, la educacion
y el asesoramiento entre companeros, y la intervencion
de los ninos en los procedimientos disciplinarios de la es-
cuela, como parte del proceso de aprendizaje y experien-
cia del ejercicio de los derechos.

Segundo, con fundamento en el interés superior del nifo,
la ensenanza debe propender por el desarrollo de la per-
sonalidad de cada nino, de forma tal que tome en cuenta
sus dotes naturales, caracteristicas, intereses y capacida-
des Unicas, y necesidades de aprendizaje propias. Por lo
tanto, el programa de estudios debe guardar una relacion
directa con el marco social, cultural, ambiental y econo-
mico del nifio y con sus necesidades presentes y futuras,
y tomar plenamente en cuenta las aptitudes en evolucion
del nifo; los métodos pedagogicos deben adaptarse a las
distintas necesidades de los distintos ninos.

De esta manera, la posibilidad de la justiciabilidad del derecho a la par-
ticipacion en la Corte Constitucional, no solo permite relacionar procesos
colectivos que incidan en la garantia del derecho, sino con la posibilidad
que tiene cada individuo de construir en cada escenario educativo la obli-
gatoriedad de participar en procesos democraticos de decision.

Conclusiones

Como se ha explicado, la educacion ha perdido su esencia y finalidades,
hecho que se refleja en contextos externos a los establecimientos educa-
tivos como la existencia de realidades evidentes, que plantean una crisis a
la dignidad al imposibilitar a las personas vivir la vida que quieren, vivirla
bien y sin humillaciones. De otra parte, actores tradicionales en el siste-
ma educativo, entiéndase dirigentes politicos, administrativos, docentes y
estudiantes, persiguen otros intereses, que generalmente no corresponden
con el acto politico-educativo de imaginacion, creacion y transformacion,
sino con la acumulacion codiciosa y acritica de conocimiento, para cumplir
con el solo acto de sobrevivir en contextos de escasez y brechas sociales.
En la primera parte de este trabajo se corroboro la insatisfaccion generali-
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zada y sistematica de los derechos humanos de los nifos dentro y fuera de
la escuela, que terminan por representarse en visiones tanto progresistas
como conservadoras al establecer la educacion como el requisito sin el
cual no se accede a los derechos humanos o no se consiguen ciertos bienes
materiales (casa, carro y beca), desplazando de la discusion la satisfaccion
misma de los derechos humanos de los nifos en, fuera, durante y después
del sistema educativo.

De esta manera, la vision presentada de la calidad de la educacion no
se construye desde estandares de medicion o estandarizacion, sino desde
el reconocimiento y el analisis de los problemas que caracterizan el marco
social, cultural, ambiental y econémico del nifo o el estudiante, que trans-
ciende la fragmentacion de la ciencia, el individualismo y la existencia de
relaciones de desigualdad que se fundamentan en el servilismo, para pasar
al acto politico de la reivindicacion de la libertad humana, la solidaridad y
la transformacion social. En esta parte, la intervencion de la Corte frente
a la fundamentacion de otros conceptos de calidad de la educacion y la
participacion, puede verse como herramienta para redefinir la educacion
para el contexto colombiano.

Del analisis de estos contextos, se concluye que la participacion resul-
ta ser un eje en la educacion, ya que abre posibilidades para determinar:
iqué aprender?, ;como aprender?, y ;para qué aprender?, derecho que ha
resultado vulnerado en la mayoria de instituciones educativas. A juicio del
autor, una estrategia debe partir del reconocimiento de espacios alternati-
vos para la participacion y que no necesariamente se reflejan en espacios
tradicionales e institucionales, en la medida que se pueden articular con
renovadas practicas pedagogicas, procesos de resistencia y movilizacion
social. Particularmente, para los fines de este trabajo, la utilizacion del
derecho como mecanismo contencioso Util en algunos casos para reconocer
un derecho fruto de una movilizacion social, denunciar arbitrariedades y
lograr transformaciones sociales o, en otros casos, para hacer visible la
situacion de vulneracion de derechos humanos.

De este modo, la denuncia del fracaso del sistema educativo y la socie-
dad en el contexto colombiano es necesaria. En este sentido, las personas,
organizaciones y movilizaciones sociales promotoras de estas iniciativas,
mas alla de dar explicaciones, otorgan referentes de accion que es nece-
sario emprender.
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La practica pedagdgica: de
a reflexion a la accion

Yaneth Fabiola Yolima Daza Paredes’

“En el acontecer universitario el estudian-
te de licenciatura se enfrenta a contenidos,
ideas, conceptos, propuestas, interrogan-
tes, certezas e incertidumbres pero es en
el encuentro real con su praxis pedagogica
cuando se pone a prueba lo aprendido, sur-
ge alli la capacidad y el temple del docen-
te, aun ante la adversidad de la escuela,
en contextos cada vez mds complejos. Es la
prdctica pedagdgica la que en verdad hace
al profesor: Maestro.” (Daza, 2013).

Introduccion

El documento pretende develar la importancia de la practica pedago-
gica como la resultante, el punto donde se condensan las corrientes peda-
gogicas, paradigmas o escuelas de pensamiento, didacticas e incluso nor-

1 Magister en Educacidn Universidad Externado de Colombia, Licenciada en Educacién Fisica y
actualmente Docente Investigadora Facultad de Educacion Universidad Pedagdgica Y Tecnoldgica de
Colombia - UPTC, y Directora del Grupo Cultura Fisica de la UPTC e Integrante del grupo LERD de la
Fundacion Universitaria Juan de Castellanos ambos registrados en Colciencias.
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mativas, el escenario real donde el docente vuelve la ciencia pedagogica
un arte, para ello se abordara en primera instancia, la fundamentacion
epistemoldgica de la practica desde diversas posturas, posteriormente es-
tablecer una interpretacion de las dimensiones que la nutren, direccionan
y orientan; para, finalmente, establecer algunas directrices con base en
evidencias de una investigacion realizada por la autora cuya metodologia
fue la sistematizacion de experiencias.

PARTE I- ;QUE ES LA PRACTICA PEDAGOGICA?

“La practica concebida como entrenamiento de habilidades y compe-
tencias, es considerada el componente fundamental en el proceso de for-
macion del profesor” (Pérez, 1995, p 364)

Para Elliott, la practica es la resultante de las interpretaciones particu-
lares concebidas como un todo, las cuales se configuran dentro de culturas
practicas, es decir sistemas de valores, creencias condicionados por pro-
blemas practicos. (1991.p 6).

“El conjunto de estrategias e instrumentos que utiliza el profesor uni-
versitario en el desarrollo de sus clases, con la pretension de formar a los
estudiantes en el marco de la excelencia académica y humana” (Mondra-
gon, 1995).

En palabras de Diaz, la practica pedagogica es definida como: “Un pro-
cedimiento, estrategias y practicas que regulan la interaccién, comunica-
cion, el ejercicio del pensamiento, del habla, de la vision de las posiciones,
oposiciones y disposiciones de los sujetos en la escuela” (1988, p 9).

La practica del profesor se ve influenciada por una coexistencia entre
teoria y practica: “La formacion del docente, de su pensamiento y de su
conducta, supone el desarrollo eficaz, complejo y enriquecedor de los pro-
cesos de la interaccion teoria- practica” (Pérez, 1995, p 364)

La practica pedagdgica es también un tipo de relaciones pedagogicas
que configuran las comunicaciones pedagogicas y sus contextos relevan-
tes, cada una de estas relaciones pone en juego agentes y relaciones que
configuran un discurso situado en un contexto que le es relevante” (Navas,
2011, p 4)

Como se aprecia en los distintos postulados , la practica pedagogica
esta influenciada por discursos de poder, contextos de aprendizaje, estra-
tegias, instrumentos, procedimientos, representaciones que emergen de la
cultura donde el docente, estudiante, padres, directivos toman parte en el
que hacer educativo.

En los curriculos universitarios de las facultades de Educacién, es comun
apreciar como a traves de los distintos semestres o periodos los estudiantes
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se enfrentan a saberes que aparentemente se encuentran segmentados,
un poco de pedagogia, legislacion, didactica, curriculo, competencias en
lectura y escritura, en segunda lengua, sin olvidar el componente ético y
humanistico y por supuesto los saberes de la disciplina objeto de titula-
cion. Si se observa detenidamente en los ultimos dos o tres semestres de
los planes de estudio, aparece protagonicamente la asignatura PRACTICA
PEDAGOGICA, en ocasiones en niveles | y Il, como el escenario donde el es-
tudiante pondra a prueba todo el recorrido por los saberes anteriormente
aprobados, sin advertir que la practica no puede verse como un examen
final del licenciado sino que se construye paulatinamente desde el primero
al ultimo semestre de manera reflexiva y intencionada.

PARTE Il- TIPOLOGIA DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Existen clasificaciones que contextualizan y subdividen la practica y
que son de gran ayuda para mejorar procesos académicos en mejora del
aprendizaje de los estudiantes y la dinamica en la escuela. A continuacion
se presentan algunos postulados

El diagrama 1 resume la clasificacion otorgada por Hugo Mondragon.
(1995), compilado por la Autora.

[PRACTICAS PEDAG(’)GICAS]

!

|

EXPOSITIVAS: CONSTRUCTI- DE PROFUNDI- SOCIOECONOMI- LUDICAS, se
centradas en la VAS, centradas ZACION, CAS, vinculan la basan en la
accion del alrededor de la generan altos escuela con el accion del
docente accion niveles de sector externo o estudiante

constructiva exigencia para productivo, - mediados por

del estudiantes el profesor y como modalida- el disfrute y el

los estudiantes it tecmcgs, ° goce
agropecuarias
Por Ejemplo Por Ejemplo Por Ejemplo Por Ejemplo Por Ejemplo
s N O N N N N
Clase Taller. Seminario. Conversatorios. Dramatizacion.
magistral. Lectura Lineas de Salidas de Juegos
Conferencia. Independiente. profundizacion. campo Recreacion
Docencia Estudio de Organizacion de Deportes
colectiva casos. eventos Rallys
Interrogatorio. Proyectos. Caminatas
Demostracion. Problemas.
\Laboratorios

=)

\\ )_6

”
>
e

L



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

La tabla 1, refiere la teoria de Bernstein que le atribuye a la practica
pedagdgica la influencia de dos instrumentos, el primero centrado en la
dimension estructural y el segundo en la dimensidn de la interaccion to-

mando como base el modelo de Navas y Grazer (2011).

Tabla 1. Compilacion de la autora.

ANALISIS DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
POR DIMENSIONES

DIMENSION ESTRUCTURAL

DIMENSION DE LA INTERACCION

Indicadores Relaciones Relaciones entre sujetos (profesor-joven) pue-
entre den ser de seleccion y secuencia
Discursos

Contenidos: Relacion entre | En la explora- | El docente indica los conte-

los contenidos
de la forma-
cion basica y

cion discusion
de los conte-
nidos

nidos y permite o no que los
estudiantes los relacionen con
la secuencia, o que relacionen

especifica otro tipo de contenidos sin que
tengan relacion con dicha se-
cuencia
Metodologia |Metodologia|Actividades | Actividades seleccionadas, es-
que orienta la | que conecta | por realizar tructuradas y orientadas por el
practica la formacion docente de manera autoritaria
basica y espe- o con ayuda del estudiante,
cifica desde el
logro de com-
petencias la-
borales
Evaluacion Relacion con|Metodologia | El docente indica la metodo-
las competen- |y actividades | logia a seguir de manera au-
cias desarrolladas | toritaria o permite que los
Objetivos de | Relacion entre estudiantes modifiquen la se-

aprendizaje vy
competencias
que se deben

los objetivos y
las competen-
cias en la for-

cuencia, puede seleccionar las
actividades de forma indivi-
dualizada para los estudiantes.

desarrollar. macion basica | Evaluacion Se presenta desde la rigidez de
y profesional la evaluacion memorista hasta
la evaluacion libre y esponta-
nea.
<+

WK,
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Cuando la evaluacion de la matriz se relaciona con una interaccion
permanente entre el docente y el estudiante, mediado por el dialogo, con
cierto grado de flexibilidad pero coherencia, que vincule la formacioén basi-
ca con la profesional, se dice que la practica pedagogica es “profesionali-
zadora”. Al contrario cuando los anteriores indicadores muestran una gran
brecha entre docente, estudiante, autoritarismo, carencia de dialogo la
practica pedagodgica es concebida como “porosa”.

Una tercera clasificacion es la presentada por Pérez (1995) , basado en
Elliot(1991), Zeichner (1991), Kirk (1986) y Pérez Gomez (1992).

Tabla 2 compilacion de la autora.

PERSPECTIVAS SOBRE EL MODELO DE INTERACCION TEORIA PRACTICA EN LA
FORMACION DE PROFESORES

Perspectiva racionalis-
ta:

la practica educativa
satisfactoria consiste en
la aplicacion directa de
la teoria, de modo que
en la formacién docen-
te prevalece la teoria,
la practica se somete a
dicha teoria, el profesor
es un intelectual que
basa su dominio en la
investigacion.

Perspectica Técnica o
de mercado social:
practica concebida como
entrenamiento de habi-
lidades y competencias,
componente funda-
mental del proceso de
formacion del profesor,
la teoria ed de carac-
ter instrumental , hay
induccion a la practica
para entrenar habilida-
des que redunden en

la aplicacion técnica vy
productiva, el docen-

te es un técnico que
aprende conocimientos
para desarrollar compe-
tencias y actitudes para
llevarlas a la practica

Perspectiva reflexiva:
ciencia practica o de
perspectiva hermenéu-
tica, que requiere el
ejercicio de la sabiduria
practica para emitir una
respuesta a una situacion
compleja abierta a ala
duda y la incertidumbre.
el profesor desarrolla
la capacidad e com-
prension situacional ,
el docente es formado
bajo la interaccion teo-
ria - practica

De zubiria, Citando a Not, refiere que “Las posturas heteroestructu-
rantes, son decididamente magistrocentristas, su estrategia metodologica
fundamental es la clase magistral y, debido a ello, defenderan la conve-
niencia y la necesidad de los métodos receptivos en la escuela” (De Zubi-
ria, 2002, p 3).

La practica pedagodgica tradicional, se centre en el dominio del conoci-
miento por parte del maestro, un practica donde el dialogo es unidireccio-
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nal , limitada a la mediacion de la escritura ,la leccién oral, de conceptos y
clasificaciones, memoristica, una practica pedagodgica de pupitre y tablero.

Mientras que una educacion autoestructurante genera nuevos escena-
rios donde convergen saberes y discursos, donde se puede apreciar el papel
activo del estudiante motivado continuamente por un docente creativo que
va estimulando el aprendizaje permitiendo que el aula tenga movimiento
se desplace a diferentes escenarios tome formas de grupos y subgrupos y
en ella converjan medios y recursos que le den significancia al aprendizaje.

Segun Not, la auto estructuracion cognoscitiva, tiene en cuenta tres as-
pectos: el primero debe haber motivacion por parte del individuo hacia el
aprendizaje, el segundo, debe descubrir la forma como adquiere el sabery
en tercer lugar, debe disponer de procedimientos que le permitan acceder
a ese saber, éstos procedimientos estarian enmarcados en el tipo de prac-
tica pedagdgica que se genera en este contexto. ( 2000, p 122).

“Con los métodos coactivos, el conocimiento también es producto de la
actividad del alumnado, guiado desde el exterior mediante los contenidos
en los que se aplica” (Not, 2000, p 456).

Guarro, Amador (2005) cita tres componentes criticos de la calidad de
la ensenanza:

“un buen curriculum (una buena seleccion y organizacion de los con-
tenidos; buenos materiales y un buen uso de ellos; un buen sistema
de evaluacion tanto de los procesos como de los resultados); un ade-
cuado agrupamiento del alumnado , que depende de la disponibilidad
de materiales adecuados y del comportamiento del profesor que re-
sulta determinante, porque es quien marca el tiempo de aprendizaje
, organiza el entorno de aprendizaje y dinamiza ( proporciona, inicia
y continGa) los procesos de aprendizaje” (p, 134).

PARTE Il ANALISIS DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES
EN LOS DEPARTAMENTOS DE CORDOBA, BOYACA Y CASANARE.

Este acapite presenta el resultado de una investigacion realizada a nivel
nacional, vinculada a los grupos de investigacion RELIGIO Y LERD, en el afo
2010, en el marco de la produccion monografica de los docentes inscritos
en las especializaciones en Ludica Educativa y Etica, de la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos, que se proyecto con el fin de hacer un
ejercicio descriptivo y hermenéutico donde el docente realizé a través
de la sistematizacion de experiencias una introspeccion de su practica
pedagogica cotidiana.
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En ésta seccion del informe se presenta la caracterizacion de las insti-
tuciones educativas, incluido los docentes comprometidos con el proyecto.

Departamento BOYACA CORDOBA CASANARE
Docentes que sis- 16 20 42
tematizaron la ex-

periencia

Instituciones edu- 3 4 14
cativas oficiales

Instituciones edu- 12 4 1
cativas privadas

Total instituciones 15 8 15

La reconstruccién de la experiencia tenia por objeto un marco tempo-
ral entre junio de 2009 a julio de 2010.y el instrumento a través del cual se
compild la experiencia fue la ficha de recuperacion del proceso vivido. Se
tomo como tesis orientadora, la clasificacion de las practicas pedagogicas
propuestas por Hugo Mondragon.

El proceso metodologico tuvo cuatro fases: Fase 1, Preparacion en esta
fase se realiza una fundamentacion tedrica relacionada con el eje, las ca-
tegorias y sub categorias, practicas pedagogicas, didactica, modelos peda-
gogicos, y lo relacionado con la sistematizacion de experiencias, en esta
misma fase se contextualiza el clima escolar de cada institucion educativa.
En la fase 2, se definio el objetivo y objeto de la sistematizacion,asi como
los objetivos especificos, se organizan los documentos que soportan la in-
vestigacion y que ayudaran a realizar eso que en palabras de Vasquez es
la calistenia escritural. En la fase 3, se realiza la recuperacion del proceso
vivido por medio de las fichas (Daza, 2010).

Ficha de Reconstruccion, formato adaptado por la autora, informe final
del trabajo de grado titulado: Analisis de las practicas pedagogicas y didac-
tica de los docentes en el departamento de Cordoba. (Fundacion Universi-
taria Juan de Castellanos, 2011).

ENCABEZADO

Eje a sistematizar: Prdcticas pedagogicas del docente

Titulo de la ficha: IMPORTANCIA DE LOS ALIMENTOS EN LOS SERES HUMANOS
Nombre de la persona que la elabora:

EVERLIDES SALGADO BARRETO.
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Organismo/ Institucion: Alianza para el Progreso- Monteria, Cérdoba
Fecha de elaboracion de la ficha: 28 de Mayo del 2010.

Lugar de elaboracién : Fundacion Universitaria Juan de Castellanos
CONTEXTO DE LA SITUACION:

Clase: Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

Importancia de los Alimentos en los seres humanos, realizada el 28 de
Mayo de 2010, en el aula de clase de la institucion educativa Alianza para
el Progreso, con la participacion de 33 estudiantes de 4°, para que anali-
cen y describan las caracteristicas e importancia de los Alimentos en los
seres humanos.

RELATO DE LO QUE OCURRIO:

“El dia 28 de Mayo del 2010, al entrar al aula de clase, saludé a los nifios
y realizamos la oracion.

Con las diferentes frutas traidas por los estudiantes, se realizaron activi-
dades como: Dar los nombres a cada una de ellas identificandolas por el
olor, sabor; con los ojos vendados, como manera de motivacion e introduc-
cion del tema”(1), “seguidamente se mostro un video sobre los alimentos,
sus clases e importancia para los seres humanos, puntualizando en los que
son constructores, reguladores y energéticos.

Finalizando la actividad, se organizaron en grupo, entregdndoles un taller
sobre la temadtica vista. Realizaron la lectura correspondiente y luego se
dispusieron a responder los interrogantes planteados. En un tiempo deter-
minado.”(2)

“Cada grupo al finalizar el taller, realizaron sustentaciones, utilizando
como material de apoyo carteles que contenian esquemas, cuadros sinop-
ticos y dibujos relacionados.

Argumentaban, diciendo la clasificacion de cada uno de los alimentos y sus
funciones.”(3)

“Como guia del proceso, al finalizar las exposiciones, realicé actividades
de aclaracion y mecanizacion de los alimentos y su importancia en los hu-
manos para su desarrollo y crecimiento.

Sacaron sus propias conclusiones, consignado en su libreta de apuntes.”(1)
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Como actividades pedagdgicas complementarias en casa, para sustenta-
cion en la proxima clase, los estudiantes dibujaron en cartulina los ali-
mentos, sefalando sus nombres y la clasificacion al que pertenecen, otros
grupos construyeron un cuadro representativo de los alimentos, sus clases
y funciones.” (2)

APRENDIZAJE Y RECOMENDACIONES

(1)El maestro como orientador activo del proceso, debe buscar estrate-
gias motivadoras para que se logre un aprendizaje significativo, para que
el alumno cada dia se interese por descubrir cosas nuevas sin descuidar su
creatividad y sea lider de su propio conocimiento. Ausubel.

El profesor debe apoyarse en hechos o experiencias del entorno, basado en
la accion - manipulacion y en la representacion de imdgenes para que el
alumno construya su propio concepto.

(2) Se crea un ambiente de participacion activa a través de una herramien-
ta metodoldgica para que los estudiantes deduzcan y emitan sus propios
conceptos. Ausubel. Vigotsky.

(3) la evaluacion es una herramienta motivadora en donde se puede hacer
a través de actividades ludicas, las cuales nos facilitan conocer la capaci-
dad y creatividad de cada estudiante. Mondragon

PALABRAS CLAVE

Motivacidn, prdctica pedagdgica ,identificacion, representacion, partici-
pacion

DOCUMENTOS QUE SOPORTAN LA FICHA

DE RECUPERACION:

Preparador, observador, registro de asistencia, diario de campo.
BIBLIOGRAFIA O WEBGRAFIA:

(1) Mondragon , Ochoa Hugo, practicas pedagogicas en la universidad para
la construccion de ambiente y de aprendizajes significativos

Modelo Pedagdgico Constructivista, Lev Vigotsky 1998, Jean Piaget (1896-
1980), Jerome Bruner.

Aprendizaje Significativo y Aprendizaje por Descubrimiento. Ausubel.
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Hacia una Pedagogia del Conocimiento, Rafael Florez Ochoa. 1988, Edito-
rial Mc Grau Hill, Pdgina 168.

1) Pedagogia General. Ricardo Nassif. Buenos Aires, Editorial Kapelusk,
1978. Pdgina 305.

2) Diddctica General. Anaya 1983. Alvarez de Matto. L Compendio de la
Diddctica General, Editorial Kapelusk, Buenos Aires 1963.

Andreola, Balduino (1986). Dindmica de grupo. Salterrea. Santander

3) HTTP: - Patinoloza Blogspot. Com/2009/05/Concepto-d-Evaluacion se-
gun autores-p.html.Esmider, 1966. Stoker 1964, Titone 1966.

4)ROBERT GAGNE, Ensefianza individualizada y maneja multiplicidad de
estrategias.

5)STENHOUSE, B. MACARIA, Evaluacion en el aula.

6)MARTI PERE JOSE, MONDRAGON, OCHOA, Practicas constructivistas y ex-
positivas.

Como se aprecia en el relato de lo ocurrido, se trata de una descripcion
detallada de los hechos acontecidos en la clase, centrando dicho relato en
el eje a sistematizar que para el caso fue la practica pedagodgica y didac-
tica., dicho relato resalta los hallazgos relacionados con las categorias y
sub categorias del eje, apoyados en autores reconocidos para expresar un
juicio de valor acerca de la pertinencia de la mediacion didactica, parti-
cipacion de los actores, el tipo de practica realizada, su relacion con la
evaluacion y curriculo institucional.

En la fase 4, se realiza la reflexion de fondo, que es un ejercicio total-
mente hermenéutico donde se efectua la triangulacion de los hallazgos se-
gun las categorias y sub categorias relacionadas con el eje. Para finalmente
en la fase 5 proyectar estrategias y programas para mejora las falencias
encontradas o potenciar las fortalezas.

A continuacion se presentan algunos hallazgos del proceso en los depar-
tamentos de Cordoba, Boyaca y Casanare respectivamente.
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EJE: ANALISIS DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES

CATEGORIA Y SUB- | CORDOBA BOYACA CASANARE

CATEGORIA

PRACTICAS Expositivas, cons- | Expositivas, cons- | Expositivias so-
tructivas, socioe- | tructivas y lidicas | cioeconomicas, lU-

PREDOMINANTES conomicas y dicas .

MQDELOS PEDA- | Tradicional y signi- | Tradicional y cons- | Tradicional y cons-

GOGICOS PREDO- | ficativo tructivista tructivista

MINANTES

DINAMICA DE LA
CLASE

Activa y participa-
tiva

Activa y participa-
tiva, modelo es-
cuela nueva.

Activa y participa-
tiva modelo escue-
la nueva

PARTICIPACION DE
LAS TIC EN EL PRO-
CESO

Se utiliza el table-
ro electronico y
clases en el centro
de computo aun-
que de forma ais-
lada

Baja incidencia de
las tic como me-
diacion  didacti-
ca, se infiere que
es por la falta de
contacto con esta
tecnologia por
parte de los do-
centes y falta de
recursos en las ins-
tituciones

Prevalecen los
ambientes  rura-
les, las salidas de
campo, asistencia
a empresas.

Poca  incorpora-
cion de las tic en
el proceso.

EVALUACION ( Te-
niendo en cuenta
la coyuntura en los
decretos evaluati-
vos 230 al 1290

Se realiza evalua-
cion diagnostica,
formativa y suma-
tiva, se incorporan
algunos instru-
mentos como ma-
pas conceptuales,
ensayos, evalua-
cion escrita , labo-
ratorios

Predomina la eva-
luacion formativa
y sumativa, me-
diada por mapas
conceptuales, cru-
cigramas, sopa de
letras, talleres y
exposiciones, se
evalla con medios
distintos a como
se ensena.

Formativa y suma-
tiva, se nota varie-
dad en instrumen-
tos de evaluacion
en la primaria y la
basica
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Conclusiones

La evaluacion se mantiene como un capitulo independiente de la pe-
dagogia

La forma como se ensefa; utiliza medios didacticos diferentes a los
utilizados en la evaluacion.

La didactica refiere una curva decreciente desde grado primero hasta
grado noveno para luego tomar protagonismo en los grados 10° y 11° se con-
cluye que es debido a la mediacién de la escritura desde el grado primero
donde se somete al nino aun alto procentaje de la clase a “ copiar”

En los grados 10 y 11 los estudiantes reclaman y participan en el disefio
de didacticas mas dinamicas y significativas. Hay mayor interlocucion do-
cente estudiante.

Debido a los altos indices de inseguridad en el departamento de coérdo-
ba , se han restringido las salidas de campo y excursiones.

En Casanare, se advierte una poblacion flotante que va de un lugar a
otro segun las ofertas de empleo de sus padres como producto de | abonan-
za petrolera, lo cual afecta el proceso educativo y hace que se ensefie con
propositos a corto plazo.

Los docente tienen dificultad en la reflexidn sobre su propia praxis

Existe debilidad en cuando al conocimiento y aplicacion de los modelos
pedagdgicos cognitivos y pedagogias criticas.

Para los docentes en general resulté complicado reflexionar sobre su
praxis, sobretodo someterla a una construccion hermenéutica tomando el
punto de vista de algunos autores.

Las politicas educativas en Colombia en materia de evaluacion no se
han preocupado por acompanar el proceso de introduccion y aplicacion de
nuevos decretos , para el caso 1290.

La practica pedagogica de los docentes se restringe segln los escena-
rios, recursos y medios que dispone, pocos elaboran material didactico.

El uso de las TIC queda sujeto no solo a la dotacidn de equipos y medios
en las instituciones sino al dominio y preparacion pro parte de los docentes.

La ludica es una de las practicas pedagdgicas que tie-
ne fuerza y que aporta avances significativos al aprendizaje.
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Daza, Y. (13 de Junio de 2010). Culturafisical, blogspot. Recuperado el
1 de septiembre de 2013, de La sistematizacion de experiencias, una
ruta para la investigacion en gran grupo: http://culturafisical.blogspot.
com/2010/06/la-sistematizacion-de-experiencias-una.html
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Ecosistemas pedagdgicos
para la era planetaria

Edixon Alberto Prieto Acevedo’

“Nunca pude, a lo largo de toda mi vida,
resignarme al saber parcelarizado, nunca
pude aislar un objeto de su contexto, de sus
antecedentes, de su devenir. He aspirado
siempre a un pensamiento multidimensio-
nal. Nunca he podido eliminar la contra-
diccidn interior. Siempre he sentido que las
verdades profundas, antagonistas las unas
de la otras, eran para mi complementarias,
sin dejar de ser antagonista. Nunca he que-
rido reducir a la fuerza la incertidumbre y
la ambigiiedad”

Edgar Morin.

Introduccion

Este escrito esta fundamentado en una revision documental, con el
que se pretende generar una discusion, acerca de como repensar la edu-

1 Licenciado en Ciencias de la Educacién — Educacion fisica. Especialista en Gerencia educacional. (c)
Magister en Educacion — UPTC. Docente posgrados FUJDC, Integrante grupo de investigacion LERD.
Docente catedrdtico UPTC.
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cacion y la pedagogia en nuestro contexto, cada vez menos local, desde
la perspectiva del enfoque sistémico, en la que se involucran la teoria de
sistemas como principio relacional de la vida en los espacios educativos y
en la sociedad.

También se aborda el tema de la planetarizacion como sistema con-
ceptual que repiensa las formas en que se relaciona el desarrollo susten-
table: social, econdmico y ambiental, para ofrecer un acercamiento a la
comprension de la situacion actual y facilitar la posibilidad de reformular
alternativas con una vision pedagodgica ecosistémica en las que se legitima
el desarrollo humano y los contextos socioculturales.

1. El mundo global y su dinamica

Actualmente a nivel global se presenta una amplia dindamica que man-
tiene en constante y progresivo cambio a la sociedad, a causa del progreso
y evolucion de las ultimas décadas en cuanto a ciencia, saber y tecnologia;
esta situacion ha llevado a todas las comunidades a repensar y replantearse
los retos que conlleva un mundo futuro ain mas cambiante, lo que asegura
el surgimiento de innovaciones en los diversos campos del conocimiento.

Se pide con urgencia reflexiones profundas, en torno al papel que des-
empenan los sistemas educativos en el desarrollo de la sociedad, y aun
mas, se reclama que se observen algunos aspectos y situaciones del que-
hacer educativo, pedagogico y didactico como: los avances de académicos
e intelectuales, la actualizacion normativa, los documentos orientadores
institucionales, los ambientes (externo e interno) y una aspecto primordial
como son las relaciones de las personas que se encuentran al servicio de
la educacion. Es oportuno que se observe, de manera amplia las légicas en
las que se ha movido el mundo en relacion con la educacion, para lograr
una comprension de la realidad de los multiples factores que componen los
fendmenos asociados a los diversos procesos formativos y como han servido
para cimentar las sociedades.

Luego de la observacion a profundidad (de las relaciones de la dinamica
del mundo y la educacion) con seguridad, se brindara la oportunidad de vi-
sualizar un horizonte mas claro, en el que se repiense una educacion y una
pedagogia en nuestro contexto desde perspectivas complejas que involu-
cren a los seres humanos, a las colectividades y al contexto, como sistemas
de relaciones en los espacios educativos, y en general en la sociedad.
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2. Planetarizacion: proceso sistémico conceptual

“Solo se comprende el sistema de la tormenta, al contemplar el todo, no
cada elemento”

Peter Senge

Se parte por clarificar que el fenomeno de la globalizacion fue reco-
nocido por Levitt (1983, p. 311) como “las transformaciones que sufren
las economias internacionales, ocasionadas por las reconfiguraciones del
poder y los avances tecnologicos en las TIC desde mediados del siglo XX”,
el cual se convirtié en un fenomeno que se ha involucrando en los sistemas
econdmicos, politicos, socioculturales y cientificos entre otros de todos los
paises, con el propdsito de dinamizar las relaciones de interdependencia,
De esta manera se ha intensificado gradualmente las relaciones politicas,
las del desarrollo econdmico y las del desarrollo de la sociedad con unas
representaciones de la realidad en la que se desarrollan procesos de vida
en el mundo para privilegiar la unificacién de las sociedades y sus culturas.

En tal sentido, se debe controlar que la globalizacion no se convierta en
promotora de un mundo Unico y a largo plazo homogéneo, en el que se es-
tablecen modelos estandarizados en las sociedades, dedicados a responden
a unos intereses particularmente tecnocraticos con ideologias desarrollis-
tas, queriendo lograr una sociedad fundada en el progreso técnico - eficien-
tista. A veces, pareciese que la educacion se ha convertido en una causa a
favor y en preparacion para el mundo de las necesidades capitalistas, en la
que se capacita a los estudiantes para el desempeno de tareas que impone
la sociedad para la renta, con esto podemos entender a qué responde el
surgimiento de institutos técnicos y tecnologicos, y por qué existen tenden-
cias empenadas en privilegiar estudios superiores en areas técnicas, con el
fin de tecnificar o profesionalizar a los individuos o sujetos, como alli se les
denomina a las personas.

La educacion para la renta como lo denomina Martha Nussbaum (2010,
pp. 33) o “mas integralmente educacion para el crecimiento economico”
(2011, pp. 21), centra su accionar en la capacitacion de individuos, para
que desarrollen competencias preestablecidas por unos estandares que se
requieren en la sociedad capitalista que se ha fundado, como se puede
evidenciar en las politicas educativas que implementaron unos estandares
de competencias para algunas asignaturas de la educacion basica y media
en nuestro pais, por ello las instituciones educativas tienen que desarrollar
un programa unificado de contenidos tematicos que lo Unico que garantizan
es una reproduccion transmisionista-conductista de conocimientos, o si no
preguntémonos porque se le tiene que imponer al pueblo, por medio del
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sistema educativo, lo que tiene que saber, saber hacer y como tiene que
ser.

En este contexto, el abordaje a la comprension de la situacion actual
por parte de ideologias que centren su atencion en el ser - humano como
unidad biopsicosocial compleja, se convierte en una practica estimulante
porque orienta formas de trabajo interdisciplinares y transdisciplinares,
para permitir una perspectiva mas amplia, holistica e integradora en la que
se promuevan las relaciones, las agrupaciones y colectividades que a partir
de ellas emergen.

Desde el concepto de planetarizacidon se puede favorecer el desarro-
llo de alternativas que permitan describir, comprender e interpretar las
caracteristicas, funciones y comportamientos sistémicos en las que se le-
gitima el desarrollo humano y los contextos socioculturales, por medio del
aprovechamiento de todas las fuentes de energia del planeta integrada en
si, es decir, el proceso socioecologico de integracion de las dimensiones de
desarrollo sustentable: la social, la econdmica y la ambiental.

3. Precisiones sobre la globalizacion

A pesar de la amplitud en la difusion que se le ha hecho a la “Globa-
lizacion es a buen seguro la palabra (a la vez eslogan y consigna) peor
empleada, menos definida, probablemente la menos comprendida, la mas
nebulosa y politicamente la mas eficaz de los ultimos -y sin duda también
de los proximos- anos.” (Beck, U. 1998. p. 40)

“La globalizacion contemporanea comparte elementos en comin con
fases anteriores, pero posee caracteristicas organizativas especiales que
la distinguen, ya que crean un mundo en el que el extenso alcance de las
relaciones y las redes humanas estan igualadas por su elevada intensidad
relativa, su alta velocidad y la gran propension a ejercer impacto en multi-
ples facetas de la vida social” (Held, 2002. p 128)

En este apartado se presenta una reflexion con la intension de denotar
que la globalizacion es una representacion de la actual manera como se
mueve el mundo en los diferentes niveles espaciotemporales, es decir que
las acciones e interacciones que se realizan en los diversos sistemas, son las
que conforman las logicas de proceder de la llamada globalizacion.

Este es el planteamiento del que parte el analisis de la realidad en la
que se percibe actualmente la globalizacion, Castells, (1999) (citado en
Brunner, 2000, p. 7) “cuyo comportamiento determina los movimientos de

.:,capital, las monedas, el crédito y por tanto las economias de todos los
de
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paises”, es una forma de internacionalizacion de capitales y desde esa
mirada se afirma que tiene como componente basico la universalizacion
de las relaciones mercantiles, que esta a la base del capitalismo. En otras
miradas es vista como las relaciones sociales, politicas y economicas del
sistema-mundo (Wallerstein, I. 2005, p. 13) que “logra consolidar una vi-
sion occidental de la historia y de la sociedad y busca generalizar no solo la
mirada occidental sino el control capitalista de ese proceso que viven las
sociedades y que es vendido como inevitable y Unico camino para todos.”
(Mejia, p. 4).

Para otros, no es mas que la continuidad de conformaciones de un im-
perialismo, con la acumulacion de capitales, pero también se encuentran
posiciones que consideran que este fenomeno es el responsable de “fomen-
tar el capitalismo salvaje con su logica de globalidad de los mercados, lo
que ha ocasionado la persistencia de la pobreza y marginacion social, delin-
cuencia en aumento, desmoronamiento de la familia, el papel cambiante
de la mujer, la revolucion tecnologica y el mundo del trabajo, la hostilidad
de la sociedad hacia la politica y las demandas de una reforma democrati-
ca mas profunda, y un amplio abanico de asuntos medioambientales y de
seguridad que reclaman una accion internacional.” (Blair, 1998, p. 4)

Son razones mas que suficientes con las cuales se justifica una nueva
mirada, que sea ajena a la contaminacion de ese mundo exclusivamente
tecnocratico, que invadioé la mentalidad humana con pretextos; en la que
se reconoce la complejidad del fenébmeno en cuanto a la multiplicidad de
componentes “que le dan configuracion, valoracién y afirmaciones diferen-
tes, contrarias a aquello que estoy observando.” (Mejia, p.4)

De esta forma, se puede decir que la globalizacion es un fenémeno que
tiene que ser estudiado para comprender sus légicas de procedimiento,
ya que estamos frente a una actualizacion de su accionar que se le puede
denominar como capitalismo avanzado que busca ser readaptado por los
bloques econdémicos mundiales que ven amenazada su hegemonia econo-
mica y politica, y por su puesto el poder que ejercen sobre las sociedades.

En esta situacion se hace necesario, el surgimiento de formas de pen-
samiento y accién en la que se reconfigure la sociedad, a partir de formas
evolucionadas de proceder desde lo social y lo cultural para que sirva de
fundamento para reorganizar el existir de las personas en unos ambientes
de vida, es decir que: “No se puede concebir el ser sin alteridad, ni el tiem-
po sin lo otro y el otro.” (Levinas, 1993, p. 144)

Ahi se ubica la comprension de la realidad, en términos de la interpre-
tacion de las relaciones que se dan en los sistemas, entre ellos y con su
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entorno, en su dimension de temporalidad y trascendencia en la apertura
hacia los otros desde una perspectiva “diacronica” que se mantiene en
evolucion progresiva, es decir en términos de alteridad.

4. Globalizacién y relaciones de desarrollo

“Nos encontramos frente a un mundo intercomunicado e interdepen-
diente en el cual nunca como antes las cosas que acontecen en mi aldea
estan en ligazén con procesos mucho mas generales que se dan en la so-
ciedad, es decir, todos nos hemos vuelto ndmadas no sélo porque viajemos
mucho o porque seamos excelentes turistas sino porque la manera como
esta constituido en sus multiples dimensiones economicas, sociales, poli-
ticas, culturales, ideoldgicas, demograficas, del saber, nos crea un viaje
permanente, en cuanto los cambios y las modificaciones que van a una
velocidad inusitada en muchos lugares afecta la existencia cotidiana de
muchos seres, a esto lo llamo MacLuhan (1996) “la emergencia de la aldea
global”. (Citado en Mejia, p. 5)

La planetarizacion o proceso sistémico conceptual como se le denomina
en este escrito, constituye un fendmeno que ha intensificado las interrela-
ciones del sistema social y cultural, con los sistemas econémico y politico,
constituyendo un mundo mas complejo, en abierta oposicion a formas de
globalizacion que solo pretenden homogenizar al mundo como escenario
de consumismo.

Por otra parte, revisando la historia de la humanidad, se encuentra que
en los procesos de su desarrollo, se hizo mucho mas real la idea de la auto-
poiesis (autoconstruccion) de los seres en interaccion con el mundo, como
también en la “filosofia, el surgimiento de la postmodernidad replantea
muchos de los postulados clasicos de la filosofia exigiendo nuevos analisis y
reflexiones.” (Mejia, p. 9)

En este sentido, se plantea la realizacion de un analisis de dependen-
cia entre el desarrollo y el fendmeno educativo, en donde la realidad pe-
dagogica y didactica conforman el lugar de formacion de los habitos, los
conocimientos, los saberes, los valores, en otras palabras, favorecen al ser
humano a acercarse a su cultura para alcanzar aprendizajes que apoyen su
desarrollo social por medio de la reivindicacion de sus saberes culturales.

2 Tomado como: estudio de un fenémeno social a lo largo de diversas fases histéricas, atendiendo a su
desarrollo histdrico y la sucesion cronoldgica de los hechos relevantes a lo largo del tiempo. Diccionario
de la lengua espariola (229 edicion), Real Academia Espariola, 2001.
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Las relaciones de progreso de la planetarizacion con la educacion se
abordan, teniendo presente la ciencia y el conocimiento como principios
de los fendmenos educativo y pedagogico, los cuales son fundamentales
en la dinamica del desarrollo y la constitucion de espacios educativos con
vision pedagogica integradora de las dimensiones de desarrollo humano y
el contexto social y cultural.

5. Planetarizacion y educacion

Se toma en consideracion que la planetarizacion hace énfasis en los
sistemas sociales y culturales para determinar los procesos econdémicos y
politicos; estos planteamientos deben ser adaptados a las condiciones des-
de una cosmovision que tenga en cuenta la dinamica social en cuanto a
difusion de ideas y valores culturales en las sociedades para lograr que los
sistemas de valores, de creencias, y los patrones de identidad sean aspec-
tos claves en la reconstruccion de sociedad.

Por su parte se reconoce que la educacion, la pedagogia y la didactica
han contribuido en la comprension y busqueda de soluciones de los proble-
mas de las dinamicas de desarrollo que han atravesado la historia del mun-
do, sobre todo, en las instituciones educativas; por lo cual, estudiar sus
particularidades y relaciones es en este momento una condicion necesaria,
para construir propuestas de solucion a los problemas que surgen.

Ubicar el analisis al nivel de la relacion del desarrollo con el fenémeno
educativo, proporciona la oportunidad para situarse en el mundo de las
acciones, de las relaciones, en la realidad pedagogica y didactica; es estar
en el lugar donde se forman los habitos, los saberes, los valores, en otras
palabras es permitir al ser humano acercarse a su cultura para alcanzar
aprendizajes que favorezcan su desarrollo social.

También es propio reconocer que la ensefanza y el aprendizaje como
principios de la pedagogia, posibilitan al estudiante a interactuar consigo
mismo, con su mundo y con el de los demas, accediendo a experiencias y
practicas mediante procesos que vinculan los intereses de los estudiantes,
sus capacidades y las aspiraciones de la sociedad

En este escenario, se necesita con urgencia que las instituciones educa-
tivas hagan uso de la autonomia que les brinda la Ley y asuman el liderazgo
desde los propositos para las que fueron creadas, es decir desde la acade-
mia para establecer o restablecer marcos de accion en cuanto a politicas y
estrategias educativas y pedagogicas, en las que se represente los ideales
del ser humano y de las sociedades en coherencia con las tendencias de la
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educacion en los distintos niveles, fomentando asi, el desarrollo personal y
comunitario en los entornos de impacto.

6. La Educacion como Paradigma complejo

Es necesario comprender en si el concepto de complejidad por esta ra-
ZOn se cita a Morin (1996, p. 22) en donde él determina como “complejo”:
“a aquello que no puede resumirse en una palabra maestra, aquello que no
puede retrotraerse en una ley, aquello que no puede reducirse a una idea
simple. Dicho de otro modo, lo complejo no puede resumirse en el término
complejidad, retrotraerse a una ley de complejidad, reducirse a la idea de
complejidad.”

El pensamiento complejo, en estas circunstancias descritas, se cons-
tituye en un modo alternativo que invita a pensar y sentir como principio
para actuar en la direccion de asumir los cambios y las transformaciones
que nos presenta las dinamicas del mundo desde la cosmovision. Por lo
cual, la educacion vista de forma holistica, implica apropiarse de una ma-
nera de pensar desde la complejidad, pertenecer al mundo de la accion
social, siendo esta, la base fundamental de la constitucidn de sociedad y en
el surgimiento de las ciencias y del conocimiento. Segin Merino (1995. p.
9) “el surgimiento de diferentes paradigmas en las ciencias sociales sigue
una tendencia particular, por la misma diversidad del fenomeno social, por
lo cambiante de su naturaleza, por la complejidad de los fendmenos”. Se
acepta la complejidad del fendmeno social y la del fendomeno educativo
porque la accién social no puede ser estudiada por un solo enfoque.

De hecho, “el fenomeno cultural como explorador y difusor de los sig-
nificados de las sociedades, tiene que ser vinculado porque constituye un
enfoque educativo global y reformador de la practica educativa, ya que
facilita los procesos de interaccion e intercambio culturales” (Saenz, 2006,
p. 872), para conformar entre todos la accion pedagogica como base prin-
cipal para regir una accion educativa con orientacién a la formacién de
ciudadanos de este mundo, en el que existen realidades inocultables como
la globalizacioén, pero que se prepara para ingresar a un mundo con nocién
de planetarizacion.

En este escenario, el proposito es ubicar espacios de dialogo proble-
matizador de las realidades de la educacion y la pedagogia en un mundo
globalizado, en el que reina la incertidumbre en los subsistemas (escuela,
comunidad, familia, persona), pero que existen propuestas ideoldgicas que
nos pueden servir de apoyo para adaptar nuestros deseos e ideales de for-
macion de ciudadanos y reconstruccion de sociedad. En este sentido y de



! Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

acuerdo con Yehudi Menuhin (2013): “Reconciliar al mundo es demasiado
ambicioso, pero al menos se puede formar a los nifos para ser respetuosos
hacia las diferencias, que son lo Unico que nos permite aprender. Si todos
fuéramos iguales, no podriamos ofrecernos nada unos a otros. Por eso no
debemos temernos, tener miedo nos vuelve enemigos. Nos ha de empujar
a la necesidad de realizar nuestros suefios, que constituye el porqué de
la vida. No deberiamos estar gobernados por el miedo a cumplir nuestras
pesadillas”

7. Espacios educativos y ecosistemas pedagoégicos

Se tiene claro que la dimension cultural y la dimension tecnologica de-
terminan el comportamiento de una sociedad desde el punto de vista de la
cosmovision, por esto se debe tener especial consideracion con la dimen-
sion cultural para evitar que los avances tecnologicos la sigan aislando, que
es lo que precisamente fomenta la globalizacién. Esta situacion es la que
se debe abordar mediante procesos educativos y pedagdgicos que brinden
la continuidad del desarrollo de las civilizaciones, precisamente sobre este
tema Morin (1999), realizé un interesante trabajo para la UNESCO donde
expresa:

“En esta evolucion hacia los cambios fundamentales de
nuestros estilos de vida y nuestros comportamientos, la
educacion -en su sentido mas amplio - juega un papel
preponderante. La educacion es la “fuerza del futuro”,
porque ella constituye uno de los instrumentos mas po-
derosos para realizar el cambio. Uno de los desafios mas
dificiles sera el de modificar nuestro pensamiento de ma-
nera que enfrente la complejidad creciente, la rapidez
de los cambios y lo imprevisible que caracterizan nuestro
mundo.”(1999. P. 7).

Por estas razones, se plantea una educacion desde las formas y desa-
rrollos de la organizacion de los seres vivos, en las que se busca superar los
problemas de individualismo, segmentacion, dominacion y otros, mediante
acciones que concentren su atencion en el desarrollo del ser humano y
en el desarrollo de su entorno, es decir en la integracion de los multiple
componentes de un “ecosistema: concepto ecolodgico holistico e integrati-
vo que combina los organismos vivos y el ambiente fisico de un sistema”,
como lo denominara el bidlogo Aleman Ernest Haeckel en 1869.

Esto, implica una red de relaciones de significacion consigo mismo, con
el otro y con lo otro, lo cual se asimila a la denominacion de Tansley (1947,
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p. 35) que propuso el concepto de “ecosistema” refiriéndose a “todo el
sistema (en el sentido fisico) incluyendo no solamente el complejo de or-
ganismos, sino también el complejo total de los factores fisicos que forman
lo que llamamos el medio del bioma. A pesar que los organismos podrian ser
nuestro interés principal, no los podemos desligar de su ambiente espacial,
con los que forman un solo sistema fisico”

“El nifo aprende interaccionando con su ambiente, transformando ac-
tivamente sus relaciones con el mundo de los adultos, de las cosas, de los
acontecimientos y, de manera original, de los coetaneos, en este sentido
participa en la construccion de su yo y en la construccion de los otros”
(Malaguzzi, 2001, p. 58), esta situacion conlleva a validar la interpretacion
que se le ha concedido a los espacios educativos (escuelas, universidades
y otros) como ecosistemas sociales humanos, dado que en ellos coexisten
componentes de tipo organico e inorganico y el desarrollo a través de la
vida involucra procesos cada vez mas complejos, que derivan de las carac-
teristicas de las personas y del ambiente.

Ademas, en estos espacios se construyen significados por su peculiari-
dad de ser ecosistema social y cultural, constituyéndose en ambientes fa-
vorecedores para el desarrollo e intercambio de significados criticos en los
alumnos, concluyendo que el paradigma ecologico resalta por igual todos
los elementos del ecosistema. Los distintos puntos que integran la dinamica
escolar (tanto personales como materiales) forman un todo, es decir, que
tanto los espacios educativos (considerados espacios ecoldgicos de cons-
truccion de experiencias) como la pedagogia (considerada la ciencia que
aborda el saber educar) son ecosistemas, esto implica que la complejidad
esta dada en su condicion de sistemas que requieren para su accionar el
contacto interrelacional con los otros componentes con los que cohabitan.

8. Ecosistemas pedagogicos: alternativa educativa para la era planeta-
ria.

Cuando se piensa en el futuro, de inmediato se piensa en las incer-
tidumbres que genera enfrentar los retos del mundo, pero también las
incertidumbres que se tienen en el mundo del presente y el del pasado.
Con esta reflexion se busca sensibilizar sobre la necesidad de transformar
el pensamiento individual y la conciencia colectiva, en torno a plantear
una educacion que observe de forma holistica e integral el mundo “hasta
tal punto es asi que el primer objetivo de la educacién consiste en hacer-
nos conscientes de la realidad de nuestros semejantes” (Savater, 1997, p.
34), y ademas conscientes de la realidad del resto de los componentes del

<. mundo.

k ;

4,
TAS,.



¢ Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

Lo anterior muestra como el mundo evoluciona cuando se hace uso de
la conciencia, es decir que el ser humano busca conocerse y conocer, para
poder aportar a la construccion de escenarios mas viables, en cuanto a
participacion “democratica, equidad y justicia social, paz y armonia, con
nuestro entorno...debemos asegurarnos que la nocion de “durabilidad” sea
la base de nuestra manera de vivir, de dirigir nuestras naciones y nuestras
comunidades y de interactuar a escala global.” (Morin, 1999, p.7).

La educacion es la que presenta estas posibilidades, pero vista como
instrumento de apoyo en la transformacion del “pensamiento de manera
que enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo im-
previsible que caracteriza nuestro mundo” (Morin, 1999, p.7), con lo cual
se pone en practica nuevas posibilidades de accion y de reaccion de la edu-
cacion a las situaciones que se deparen a futuro, procurando reformular las
politicas educativas para que realmente garanticen respuestas pertinentes
a los problemas que aquejan a las sociedades.

Finalmente se presentan dos posiciones ideologicas: una mirada de
multiples relaciones entre lo global y lo local como proyecto transdiscipli-
nario que afirma que “Hay siete saberes «fundamentales» que la educacion
del futuro deberia tratar en cualquier sociedad y en cualquier cultura sin
excepcion alguna, ni rechazo segln los usos y las reglas propias de cada
sociedad y de cada cultura” (Morin, 1999, p. 7); y otra mirada que presen-
ta siete retos de la educacion colombiana que selecciond Carlos Eduardo
Vasco, “basados en la propuesta de la Mision de Ciencia, Educacién y Desa-
rrollo de 1994 “Colombia: Al filo de la oportunidad” y que coincide con el
documento de planeacion nacional Visién Colombia 2019” (2006.p. 22-27).

La presentacion de las dos propuestas se hace en forma sucinta, narran-
do lo principal de cada una, con el propésito de que el lector comprenda las
objetivos que persiguen y que posibilidades de transformacién educativa
brindan para enfrentar los retos de este mundo globalizado y las posibilida-
des de allegar un mundo planetarizado. El planteamiento que Morin (1999,
p. 21) hace desde la UNESCO se apoya en que “la condicion humana no solo
es provisional, sino que destapa profundos misterios concernientes al Uni-
verso, a la Vida, al nacimiento del Ser Humano. Aqui se abre un indecidible
en el cual intervienen las opciones filosoficas y las creencias religiosas a
través de culturas y civilizaciones.”

Aligual, “las cegueras del conocimiento: error y la ilusion, conocimien-
tos que no se preocupan en absoluto por hacer conocer lo que es conocer,
de la naturaleza del conocimiento como necesidad primera que serviria de
preparacion para afrontar riesgos permanentes de error y de ilusion”, (Mo-
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rin, 1999, p. 5) en donde se reconoce la necesidad de introducir y desarro-
llar en la educacion el estudio de las caracteristicas cerebrales, mentales
y culturales del conocimiento humano.

Para continuar con “los principios de un conocimiento pertinente” (Mo-
rin, 1999, p. 14) a partir de los que se promueva un conocimiento capaz
de abordar problemas globales y fundamentales que sirvan de apoyo al
surgimiento de conocimientos que aborden problemas parciales y locales.
Evitando asi, conocimientos fragmentados, y beneficiar el desarrollo de
la aptitud natural de la inteligencia humana para ubicar la concepcion de
los objetos en sus contextos, sus complejidades y sus conjuntos; y poder
reintegrar a través de la educacion al ser humano como unidad compleja
vista desde lo biologico, lo fisico, lo psicologico, lo cultural, lo social y lo
historico, organizando una unién indisoluble con la diversidad de todo lo
que es humano para “Ensenar la condicion humana” (Morin, 1999, p. 21).

Ala par, se debe “Ensefar la identidad terrenal” (Morin, 1999, p. 29), es
decir el destino planetario del género humano, la identidad terrenal como
uno de los propositos fundamentales de la educacién, en donde se enseine
la historia de la era planetaria del siglo XVI, en la que los continentes se
volvieron intersolidarios, pero también opresores y dominadores; practicas
que aun se mantienen senalando la crisis planetaria en la que viven todos
los humanos en la comunidad de destino.

“Las ciencias nos han hecho adquirir muchas certezas...pero de la mis-
ma manera nos han revelado, en el siglo XX, innumerables incertidumbres”
(Morin, 1999, p. 2) por lo que la educacion deberia ensefar a Enfrentar las
incertidumbres” (Morin, 1999, p. 39), es decir los riesgos, lo inesperado,
lo incierto, el caracter desconocido de la condicion humana para preparar
nuestras mentes y modificar su desarrollo en virtud de las informaciones
obtenidas en el camino. En esta aventura educativa es condicion necesaria
“ensefar la comprension” (Morin, 1999, p. 47) como medio y fin de la co-
municacion humana, ya que esta ausente de la ensefanza actual en todos
los niveles educativos para alcanzar la comprension del ser humano en
relaciones de alteridad y salir de esos estados barbaros de incomprension
que son los que ocasionan multiples enfrentamientos.

Para “comprender la incomprension es necesario estudiar sus raices,
sus modalidades y efectos, es decir los sintomas y causas de los problemas
inhumanos de desprecios racistas y de xenofobia con lo que se construyen
bases mas solidas para la educacion por la paz y a una educacion “antro-
po - ética”, es decir “la ética del género humano” (Morin, 1999, p. 54),
en la relacion “Individuo - sociedad - especie”, para tomar conciencia de
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que el ser humano tiene al mismo tiempo autonomias individuales, parti-
cipaciones comunitarias y de una sociedad, y que hace parte de la especie
humana; con lo que se logra las dos finalidades ético - politicas del nuevo
milenio: establecer relacion de control mutuo entre sociedad y los indivi-
duos por medio de la democracia y concebir la humanidad como comunidad
planetarias, en cuanto a esto Kant dice que “La finitud geografica de nues-
tra tierra impone a sus habitantes un principio de hospitalidad universal,
reconociendo al otro el derecho de no ser tratado como enemigo.”

“Asi, individuo <-> sociedad <-> especie son no solamen-
te inseparables sino coproductores el uno del otro. Cada
uno de estos términos es a la vez medio y fin de los otros.
No se puede absolutizar a ninguno y hacer de uno solo el
fin supremo de la triada; ésta es en si misma, de mane-
ra rotativa, su propio fin. Estos elementos no se podrian
comprender de manera disociada: toda concepcion del
género humano significa desarrollo conjunto de las auto-
nomias individuales, de las participaciones comunitarias y
del sentido de pertenencia a la especie humana. En medio
de esta triada compleja emerge la conciencia.” (Morin,
1999, p. 54).

Hasta aqui estos son los aportes de Morin (1999) en cuanto a los saberes
del individuo, como se puede observar este autor presenta un planteamien-
to lo suficientemente claro y profundo sobre los aspectos que a su buen
juicio constituyen los puntos clave que se deben abordar para orientar el
fendmeno de la globalizacién de una forma conveniente al desarrollo sus-
tentable de lo social, lo economico y lo ambiental, es decir las dimensiones
fundamentales para acercarnos a un mundo planetarizado.

Ahora se presenta la propuesta de Vasco (2006, p. 22), la cual se rea-
liza con base en los planteamientos de la Misién de Ciencia, Educacion y
Desarrollo de 1994 “Colombia: Al filo de la oportunidad” y que coincide con
el documento de planeacion nacional “Vision Colombia 2019”, en la cual
presenta siete retos que él considera “miticos”, de los muchos que tiene la
educacion colombiana:

“Se plantean unos retos que requieren de inversion, de tiempo, de in-
vestigacion y de desarrollo, de asesorias, de formacion continuada y detec-
cion y fomento de nuevas iniciativas” (Vasco, 2006, p. 27) para enfrentar
las situaciones que en materia de educacion en el siglo XXI nos convoca:

Se parte por la necesidad de “ambientar la educacion en la cultura
colombiana”, pero en la cultura politica y econémica que por tradicion
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la educacion no es considerada como una inversion publica rentable, en
términos como se expresa el tipo de Estado capitalista de nuestro pais, ya
que depende de unas politicas impuestas por los organismos monetarios
internacionales que fijan geopoliticas de acuerdo a unas estrategias de or-
den mundial en el sentido de ofrecer continuidad a la educacién que forma
mano de obra calificada a las fabricas o al desempeifio de tareas.

Se busca “articular la cobertura con la calidad”, pero en términos de
ampliar cobertura con inversion adicional para las necesidades que surgen,
es decir en designar los maestros necesarios y brindarles una remunera-
cion digna, ampliar los colegios y mantenerlos en condiciones 6ptimas de
higiene y preservacion, conceder los recursos suficientes para apoyo a los
procesos de gestion, capacitacion de la planta administrativa y docente,
aspectos que son de fundamental importancia para garantizar la calidad de
la educacion.

La apuesta por la calidad fue “pasar de la ensefanza y la evaluacién
por logros y objetivos especificos a la ensefanza y a la evaluacion por com-
petencias”, en donde se establecieron estandares basicos de competencias
y aplicacion de pruebas masivas que pretendieron medir competencias,
pero en un marco teodrico de competencias que ensenen para el desarrollo
por competencias comunicativas y laborales certificables, y constituir las
formas de evaluar, también por competencias. Sin embargo se debe partir
por capacitar a los maestros en formacion por competencias, siendo cons-
cientes que estos maestros no fueron educados de esa manera.

Se debe “articular la excelencia con la equidad” con el propédsito de
brindar educacion de excelencia a todos con equidad y evitar caer en el
supuesto de “educacion muy pobre para los muy pobres” y mejor entrar
en procesos de estandares de calidad, hacer pruebas masivas y acordar
planes de mejoramiento con los colegios que obtienen bajos puntajes en
esas pruebas. No se puede continuar con los estandares y planes de mejo-
ramiento que queden en documentos escritos, sin estar acompanados de
planes de apoyo que incluyan mantenimiento y reparacion de los bienes
muebles e inmuebles; sin formacién continuada y permanente de maestros,
sin investigacion y sin asesoria externa no puede exigirse el cumplimiento
de esos planes de mejoramiento.

Es necesario “conciliar el pluralismo y el amoralismo posmoderno con
la ensefanza de la convivencia, la ética, la moral, la democracia y la ciuda-
dania, y con la ensefanza de la religion”, para formar en el desarrollo por
competencias ciudadanas en todas las horas dedicadas al tema y en todas
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las demas areas, no solo ciencias sociales, filosofia y educacion religiosa,
pues son tematicas transversales a la formacion.

Se debe “conciliar la necesidad de altos niveles de educacioén en la ma-
tematicas, las ciencias naturales y las tecnologias con la creciente apatia
de los y las jovenes respecto a estas areas”, brindando espacios y tiempos
suficientes para evitar el “suicidio colectivo desde el punto de vista de-
mografico: el aburrir, humillar y desterrar del paraiso matematico y de los
paraisos cientificos a los y las jovenes que no logran buenos rendimientos
en sus areas, estamos reduciendo el nUmero de aspirantes a estudios avan-
zados en esas mismas areas e impidiendo que se amplie el apoyo ciudadano
a ellas y a quienes quieran estudiarlas.

El dltimo reto que propone Vasco (2006, p. 27) es la “articulacion en-
tre los distintos niveles y ramas de la educacion”; es decir asumir un reto
multiple, la transicion de la educacion secundaria y media con la superior
y con el trabajo y empleo: la primera es la articulacion del grado cero
o de transicion con el grado primero de basica primaria; la segunda es
la articulacion de la basica primaria con la basica secundaria, en la que
confluyen estudiantes de un sinnUmero de escuelas primarias de diversos
niveles académicos, En muchos de esos colegios, la Unica manera de dis-
minuir la desercion en el grado sexto seria la de redisenar completamente
los programas del primer semestre de ese grado para lograr una especie
de nivelacion en competencias de lenguaje, matematicas y ciencias. Y el
reto mayor es la articulacion de la basica secundaria y la media con la
superior o universitaria y con el mundo del trabajo y el empleo, en donde
existe, ademas de un problema constitucional, al no quedar como derecho
fundamental la educacion media, sino solo la basica, y las dificultades que
genera las relaciones de educacion, trabajo y empleo.

Se plantea una reorientacion de la ensefianza media, técnica y tecno-
logica, del SENAy de las instituciones postbasicas, postmedias y universita-
rias hacia la preparacion de los jovenes para formar empresa, para trabajar
independientemente, para moverse con solvencia de un trabajo a otro y de
un empleo a otro o sin empleo alguno. Esta reorientacion es imprescindible
si se quiere bajar el desempleo en una economia dependiente, globalizada
y neoliberalizada.

En resumen, Vasco (2006) afirma que es necesario un tiempo largo y
un esfuerzo sostenido y orientado en las transformaciones econdmicas y
sociales, apoyadas por un amplio esfuerzo mediatico, que se proponga la
inculturacion del trabajo técnico y tecnologico y de las carreras técnicas y
tecnologicas en la cultura colombiana, de manera que se vaya logrando una
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ampliacién del numero de empleos y de empresas pequeias y medianas en
estas areas y que vaya subiendo la remuneracion relativa de los técnicos
y tecndlogos hasta que iguale o supere a la de los proletarizados médicos,
abogados y profesores universitarios. Sin ese esfuerzo sostenido de la incul-
turacion de las areas, carreras y empresas técnicas y tecnologicas, nuestro
pais ira involucionando hacia una economia de servicios y no habra alter-
nativas productivas de alta tecnologia que permita algun dia sustituir los
cultivos de productos que no benefician el consumo y detener la llamada
fuga de cerebros.

Por estas razones, en la educacion se debe promover una curiosidad
intelectual y pasion ética mediante dialogos estimulados del pensamiento
social para desarrollar formas complejas de pensar la experiencia huma-
na en las que la capacidad de asombro tiene cabida como movilizadora
de aventuras intelectuales, en este sentido y segun Lipman (1991, p. 50):
“Se reconoce que los niflos desde edad muy temprana y cuando empieza
su educacion formal en los jardines de infancia son muy vivos, curiosos,
imaginativos e interrogativos. Durante un tiempo retienen estos maravillo-
sos rasgos. Pero gradualmente van declinando hasta convertirse en sujetos
pasivos.”

Del mismo modo Lipman (1991) se pregunta “;Cémo podemos explicar-
nos que la potencia intelectual de la infancia no se extinga en las circuns-
tancias adversas del cuidado familiar mientras que sea frecuente su agota-
miento en las planificadas condiciones escolares del aula?” (1991, pp. 50).
Seria prudente reflexionar respecto a lo que el nifio espera de la escuela, lo
que la sociedad espera del nifno, lo que debe hacer la escuela por la socie-
dad y la funcion que debe cumplir el maestro en este entramado complejo
de acciones y relaciones, el cual debe ser comprendido con amplitud en
todas sus dimensiones.

Tal vez “lo que todos esperan es un sucedaneo” de hogar y familia, un
ambiente que estimule el pensamiento y el habla, que le permita al nifio
ser natural, al maestro ser natural y convivir en un ambiente natural, ale-
jandose de la tradicion escolar totalmente estructurada que marginaliza
y coarta la autonomia de ser y proceder, tanto del maestro como del nifo
porque ambos se enfrascan en una misma realidad que se ha construido y
que se ha ensefiado para estar en ella y no en otra.

3 Eneldiccionario de la Real Academia de la Lengua Espariola se referencia como del latin succedaneus,
sucesor, sustituto. Vigésima sequnda edicion. 2013. http.//lema.rae.es/drae/?val=suced%C3%A1neo
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En procura de soluciones, la comunidad académica debe decididamente
consagrarse a la investigacion con el propdsito de ahondar en las problema-
ticas y asi perfeccionar una relacion interdependiente de la investigacion
con el fenémeno educativo, que como es bien sabido, en las instituciones
educativas se encuentra en una etapa de transicion, dadas las falencias
formativas en metodologia de la investigacion y la poca o nula exigencia de
esta en los procesos de abordaje de las problematica.

Existen grandes avances en materia de investigacion en educacion en-
tre los que se encuentra la “necesidad de relacionar el mundo de la ense-
fanza y el aprendizaje con el mundo de la ecologia”* para profundizar en
la comprension de las realidades complejas de organizacion del ser humano
y de su sociedad.

Se hace claridad que el hombre no podia haber llegado a ser lo que es,
sin el contacto relacional con otros componentes del entorno, con los que
ha acompanado su proceso evolutivo sintiendo, captando, comprendiendo
e interpretando que esta rodeado de mas elementos constitutivos que se
requieren entre si.

Teniendo en cuenta estas razones, se toma como base de estudio el
contexto educativo, en el que se puede comprender la existencia de cuatro
componentes fundamentales que engloban el tema de los ambientes en los
que se lleva a cabo el proceso ensenanza y el de aprendizaje, buscando
hacer una observacién a profundidad del fenomeno en este contexto de-
terminado.

Las condiciones, las concepciones, las relaciones y las practicas cons-
tituyen en si mismas e interrelacionadas, realidades que se tienen que ob-
servar en los tiempos contemporaneos, ya que se ha comprendido que en el
ambito educativo, no solo se transmiten conocimientos sino que también se
vive y convive, por lo que desde alli es que se debe visualizar el nuevo es-
cenario educativo y pedagdgico, desde el eje de la construccion de valores
que “es el fundamento de toda socializacion humana, porque abre un es-
pacio para el otro o la otra como es, y desde alli disfrutar su compaiia, en
la creacion del mundo comdn que es la sociedad”. (Maturana, 1999, p. 16).

Se espera que este analisis reflexivo sirva para inducir el repensar de
los procesos formativos como posibilidad de transformacion del quehacer
de la educacion, de la pedagogia, y de la didactica, para que contribuyan

4 Tomada en términos que propone el bidlogo alemdn Ernst Haeckel en 1869: la cual se ocupa del estudio
cientifico de las interrelaciones entre los organismos y sus ambientes, vinculando los factores fisicos y
bioldgicos que influyen en estas relaciones y son influidos por ellas.
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en la reconstruccion de la sociedad, de la economia y del ambiente en que
se habita, en otras palabras, el tema de la planetarizacion debe comenzar
a rondar las mentes de las personas, en especial de los trabajadores de la
educacion para orientar el pensamiento y la accion en los ambitos escola-
res a la realizacion de practicas pedagogicas ecosistémicas de legitimacion
del desarrollo humano y de los contextos socioculturales.

Especificamente, se requiere que los ambientes educativos sean consi-
derados como escenarios de complejidad, dadas las relaciones sistémicas
de interdependencia de la pedagogia, la didactica y el curriculo que se
llevan a cabo en el accionar formativo de las nuevas generaciones.

Ademas, en nuestro pais, en especial, se hace urgente que se establez-
can planteamientos que apoyen el posconflicto, en el sentido de recons-
truccion de las comunidades en estado de vulnerabilidad, hechos que se
han sentido en la escuela, ocasionando cuestionamientos sobre los proce-
sos que alli se realizan, respecto al aporte en la formacion de ciudadanos,
el cual es uno de sus propositos principales como institucion que presta un
servicio social.
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Tiempos conectados, cOmo
se vive en la escuela la ex-
periencia de la innovacion
educativa con uso de las TIC,
en el contexto de la politica

educativa colombiana

Jesus Salvador Moncada Ceron’

Lo importante no es la mera experiencia,
sino como se vive la experiencia. Tomar
conciencia de la propia manera de pensar y
de actuar, tanto por parte del profesorado
como del alumnado.

Introduccion

Una perspectiva acorde a la importancia de sustentar los aspectos
del desarrollo, de la gestidn y de la calidad educativa es fundamental para
responder a las demandas de una sociedad encaminada a un crecimiento
real. Sin eludir la relevancia de favorecer una formacion integral de las
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personas, la triada desarrollo - gestion - calidad educativa orienta la deter-
minacion de generar una politica afin a los requerimientos de una sociedad
mas humana, mas comprometida con el bienestar colectivo, respetuosa de
las libertades, abierta a la complejidad del entorno, participe de las bon-
dades de incorporar en su dinamica de vida a las nuevas tecnologias. Hasta
el momento, diversos discursos han senalado el profundo reto de trabajar
de un modo innovador. Si bien la tecnologia no es la panacea transforma-
dora, constituye un instrumento eficaz para propiciar equidad, amplitud
de oportunidades educativas, democratizacion del conocimiento, interna-
cionalizacion educativa y modos de comunicacién mas rapidos y eficientes.

El punto de partida es explorar como ha sido el trayecto de la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion en el espectro iberoamericano y cuales
son los retos que en estos ambitos debe afrontar la region. En este contex-
to, en Colombia se han desplegado normativas especificas para colocarnos
a nivel discursivo y en los hechos, como uno de los paises lideres en Améri-
ca Latina, respecto al huevo paradigma global.

La educacion de calidad, no sélo implica la exaltacion de la com-
petitividad, sino un compromiso de hacer mas eficientes los procesos edu-
cativos para impactar en el bienestar de las comunidades, ya si solucionar
con eficacia y responsabilidad las problematicas sociales, generar avances
que mejoren las condiciones de vida de todos los sectores de la pobla-
cion, sobre todo, los mas vulnerables. La calidad es completamente afin
al desarrollo, al avance y a la promesa de una sociedad mas equilibrada y
equitativa.

De esta manera, se presentan las acciones referentes a la educa-
cion de calidad, la innovacion y el uso de las TIC que en el contexto de la
politica educativa colombiana se han realizado, por medio de las estrate-
gias planteadas en la “Revoluciéon Educativa” y en el Plan Nacional de De-
sarrollo 2010 - 2014; es evidente que la emergencia de las TIC ha movido,
desde sus cimientos, a la sociedad de nuestros dias, y hoy son un sustento
fundamental para la creaciéon de una nueva cultura, la que apuntala el co-
nocimiento como principal fuente de desarrollo.

El camino hacia la innovacion, via la educacion de calidad y el uso
de las TIC, es un trayecto sin retorno. Nuestra realidad global impone retos
en todos los ordenes a los ciudadanos del mundo. Los procesos regionales
son relevantes, pero siempre en funcion de cubrir la necesidad humana de
generar una mejor calidad de vida para las generaciones presentes y futu-
ras. Colombia avanza en la ruta de reorganizar su normatividad para dar
cabida a los requerimientos de los nuevos tiempos.
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1. Ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo iberoamericano

En las sociedades de nuestros dias, un factor de desarrollo eco-
nomico y social muy relevante es la capacidad de generar conocimiento
cientifico y tecnologico, el cual constituye una fuente de riqueza acorde a
los requerimientos de lo que se ha denominado sociedad del conocimiento
y economia del conocimiento. El acceso a una nueva forma de concebir el
entorno es un proceso insoslayable para toda sociedad que se encamine al
crecimiento. En esa dinamica, el conocimiento es un valor que se incorpora
a los productos y a los servicios para hacerlos mas eficientes y prosperos.
Una adecuada gestion del cambio tecnoldgico y su aplicacion a las practicas
cotidianas del quehacer productivo, académico, alimentario, el enfocado
a la salud y la explotacion sustentable de los recursos naturales, son claves
para acceder a un verdadero desarrollo.

En el escenario Iberoamericano resulta imperativo explorar su capa-
cidad cientifica y tecnoldgica con objetivos de crecimiento y para afrontar
las crisis economicas que se han hecho presentes en la realidad global de
nuestros dias. La perspectiva debe definirse a largo plazo y en esa optica
se precisa fortalecer a las instituciones educativas para formar especia-
listas del mas alto nivel, asi como modalidades de informacion cientifica
y tecnologica, vincular la academia con la industria, apoyar la innovacion
en los jovenes emprendedores y favorecer las libertades, la creatividad, la
racionalidad y el compromiso social.

El impulso innovador es un baluarte al orientar politicas publicas en
ciencia y tecnologia. Esa dinamica también se asocia a la tarea de modificar
aspectos organizacionales, financieros y comerciales que impacten, junto
con lo cientifico y tecnologico, el desempeno exitoso del proceso producti-
vo. En esencia, la innovacién es “la base de la economia del conocimien-
to y es también uno de los motores de la globalizacion” (OEl, 2012:11).
El reto en Iberoamérica es realizar politicas tendientes a la innovacion, asi
como producir conocimiento cientifico y tecnologico de calidad que pueda
incorporarse a entidades sociales. Para encontrar un cauce de crecimiento
se requiere el concurso de investigadores, tecnologos, gestores, empre-
sarios, gobierno, instituciones educativas y otros actores implicados en el
proceso de desarrollo. Esto supone transformar mentalidades anquilosadas
para dar paso a la flexibilidad y a la adaptacidn, ante el ritmo vertiginoso
de los cambios.

No obstante su pertinencia y las oportunidades que representa la
innovacion, desde una vision critica, se podria considerar que la revolucion
tecnologica es arriesgada, y cabe apuntar hasta qué punto su apologia y
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desempefo han motivado la exclusion y el deterioro ambiental. Llama la
atencion que la emergencia de un nuevo modelo de desarrollo, impulsado
por las TIC, coincida con situaciones que han lastimado la calidad de vida
de las personas, como son el calentamiento global, la violencia, la insegu-
ridad, el desempleo, los conflictos étnicos y entre naciones. En nuestros
paises toca mirar el aspecto critico de la nueva realidad, y en consonancia
con las necesidades sociales, cabe formular un esquema acorde a la exigen-
cia de la innovacion, pero comprometido con el bienestar de la region. Las
claves se sintetizan en la articulacion de alianzas internacionales, alentar
la solidaridad, el desarrollo sustentable y la preservacion de la identidad
cultural.

Desde la profundidad del pensamiento latinoamericanista de los
anos sesenta y setenta del siglo XX, que buscaba la reivindicacion del po-
tencial de la region, se considero que la ciencia y la tecnologia tendrian
un papel protagonico en el avance social, a pesar de provenir del llamado
Primer Mundo. Aunque con una perspectiva critica, se vislumbro el acceso
a la ciencia como un proceso que habria de transformar a las sociedades
Tercermundistas, al constituirse un esquema de vida mas equitativo.

Sin embargo, después de un periodo en el que se impulsaron mode-
los desarrollistas basados en la sustitucion de importaciones, los paises de
América Latina, a la luz de reiteradas crisis econdmicas y politicas, tuvieron
que cuestionar sus estrategias econdémicas, y se avanzo en la creacion de
alternativas basadas en la desincorporacién gubernamental de entidades
paraestatales. Esto afecto sectores estratégicos, como el académico, el
cientifico y el tecnoldgico. En los albores del siglo XXI, a causa del dinamis-
mo global, la region ha optado por generar politicas que apuntalen la cien-
ciay la tecnologia. La inversion en esos rubros y en la educacion superior se
ha incrementado en casi todos los paises iberoamericanos. Muchos de ellos
empiezan a formular y aplicar politicas que estimulan la innovacion. Tam-
bién la ciencia y la tecnologia son motivo de cooperacion internacional, la
cual ha fortalecido las relaciones entre los paises de la region, y de ellos
con el resto del mundo. Hoy se impulsa la creaciéon de espacios comunes
que tengan como proposito estimular la educacion superior, la investiga-
cion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion (OEl, 2012).

Las universidades de Iberoamérica y la ciencia

Para entender el esquema formativo de la educacion superior en
nuestra region, cabe acudir a los antecedentes de su creacion. Su origen
fue europeo, vinculado fuertemente a la Iglesia catolica, en la Edad Media.
Las primeras universidades fueron las de Bolonia, Paris y Oxford. Sobre las
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razones de su origen, una teoria sostiene que las universidades menciona-
das resultaron de su relacion con las instituciones educativas del mundo
arabe oriental, de la civilizacion bizantina y de los monasterios de la Alta
Edad Media. Otra, la teoria del intelecto, sustenta que “su aparicion fue
motivada por el interés en el conocimiento, lo que propicié el estable-
cimiento de un foro para el libre desarrollo intelectual. Finalmente, la
teoria social considera que las universidades surgieron como una nueva
forma de comunidad en donde las personas vivian, trabajaban y estudiaban
juntas” (Moncada, 2007:35). El modelo de la Universidad de Salamanca,
mas vinculado al conocimiento cientifico fue trasplantado a México y Peru,
pero la propuesta ofrecida por la Universidad de Alcala se generalizo en
las colonias americanas, y su sesgo fue teologico. Durante el siglo XIX, en
América Latina, la aparicion de las universidades estuvo ligada a los proce-
sos de establecimiento de las nuevas repUblicas. Era necesario educar a la
elite politica y econémica, y en ese marco se ampliaron las posibilidades
de establecer las instituciones universitarias. En América Latina la refor-
ma universitaria comenzé al inicio del siglo XX. Moncada (2007:43) sefala
que “la llamada Reforma de Coérdoba fue como una impetuosa voragine
de ideas y acontecimientos y de cuyo seno emergieron los mas diversos
e inesperados efectos...las directrices y ecos de aquel movimiento se ex-
tendieron a las otras instituciones universitarias argentinas, trascendiendo
incluso las fronteras de ese pais, hasta convertirse en una verdadera cau-
sa latinoamericana, cuyas manifestaciones aparecieron sucesivamente en
Pert (1919), Chile (1929), Colombia (1922), Cuba (1923), Paraguay (1927),
México (1931)....” La Reforma impacto la identidad de la universidad ibe-
roamericana, la que forjé su identidad en torno a la docencia, la investiga-
cion y la extension. En las Ultimas décadas, las universidades han tratado
de redefinir sus objetivos en el contexto del advenimiento tecnoldgico.
Los procesos de innovacién han otorgado a las universidades un papel re-
levante como productoras de un conocimiento de trascendencia social. Sin
embargo, aun es lenta la tarea de forjar en plenitud un ideal de universidad
identificada con la ciencia a través de la investigacion y la docencia, con un
compromiso que la vincule con las demandas sociales.

Retos para el desarrollo iberoamericano

La polarizacion social en los paises de nuestra region es una condi-
cion en la que coexiste una riqueza inescrupulosa con la mas honda mar-
ginacion, particularmente en América Latina. Sin embargo, se avizora un
avance macroecondémico de algunos paises que pudiera sustentar un creci-
miento equilibrado. Los problemas de la pobreza, no obstante, persisten,
y es tiempo de virar hacia las verdaderas fuentes de desarrollo, que no
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dependan estrictamente de la exportacién de materias primas. Se impo-
ne la necesidad de afrontar desafios en los ambitos economicos, sociales,
politicos, educativos y culturales, ademas de estructurar una adecuada y
asertiva actuacion en el plano internacional. Entre los mas importantes
desafio se encuentran (OEIl, 2012):

Desarrollo productivo

Equidad distributiva

Cohesion, ciudadania y participacion

Cooperacion y construccion de espacios internacionales
Madurez cientifica y tecnoldgica

Educacion de calidad y con amplia cobertura

Estos retos deben visualizarse de modo estratégico, en el largo pla-
zo, de modo responsable y profundo, con el respaldo del conocimiento
cientifico y tecnologico para resolver problematicas de ingente solucion.

Desarrollo productivo

Los paises iberoamericanos enfrentan el reto de modificar su es-
quema de exportacion, el que histéricamente se ha limitado al ambito de
las materias primas. El equilibrio relativo de algunos paises de la region,
los que han manifestado mayor estabilidad macroeconémica, no ha impli-
cado necesariamente un cambio en la tradicional ténica de exportacio-
nes. Esto supone un riesgo motivado por las fluctuaciones intempestivas
en los precios de los bienes primarios, sobre todo a la luz de las nuevas
crisis econémicas que asolan a naciones desarrolladas. Por esta razon, ya
en la segunda década del siglo XXI, es necesario explotar el caudal que
ofrece el conocimiento generado regionalmente para exportar productos
de indole tecnolodgica, asi como aprovechar los excedentes derivados del
ingreso sostenido de divisas que ha favorecido a varios de nuestros paises
para reestructurar las modalidades de desarrollo productivo. En principio
es fundamental orientar politicas econdmicas que fomenten la innovacion
de las empresas, a través de la creacion de conocimiento cientifico, lograr
su transferencia, facilitar el acceso a fuentes de informacion tecnologicas
y formar recursos humanos altamente capacitados. Su sustento seria el
desarrollo de un programa de ciencia y tecnologia que propicie un nuevo
dinamismo en la economia regional.
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La inequidad ha sido una situacion caracteristica en la region, y los
esfuerzos por revertirla se ha convertido en un proceso inacabado, ple-
torico de buenas intenciones por parte de los distintos gobiernos, pero
pobremente abordado con la expectativa de trascenderlo. La brecha social
es profunda y son millones los que carecen de un acceso real y efectivo
a bienes materiales, culturales, servicios basicos y otros de orden prima-
rio para subsistir con dignidad. El problema es historico y ain no se han
construido formas viables para combatir la pobreza, que en ocasiones es
pobreza extrema. Esto ha sido resultado de un proceso modernizador que
ha alimentado monopolios a costa de la miseria de muchos, quienes viven
pauperizacion y desigualdad. El acceso a las nuevas tecnologias con su po-
tencia de desarrollo puede convertirse en una formula, que si bien puede
ampliar la brecha, en el mejor de los casos puede constituirse en un factor
que aminore las diferencias. Para ello, es imperativo disponer de politicas
que tengan esta direccion. Segun datos de la OIT, mas de doscientos millo-
nes de habitantes de Iberoamérica son pobres y mas de ochenta millones
son indigentes. Es clara la disonancia entre los anhelos democratizadores
y las demandas sociales, y en ese escenario, urge considerar la inclusion
como un factor elemental para propiciar un auténtico crecimiento. A pe-
sar de ser un asunto en esencia politico, la inequidad distributiva puede
analizarse a partir de la ciencia social, la que permita comprender la en-
vergadura del problema, los mecanismos y relaciones de poder implicados
y el consecuente planteamiento de acciones y estrategias para resolver la
problematica.

Equidad distributiva

Cohesioén, ciudadania y participacion

La cohesion social es un concepto que se refiere no sélo la importan-
cia de cubrir los requerimientos basicos de la poblacion, sino que amplia su
margen de accion para incorporar la cobertura de otros bienes de caracter
politico y cultural. En estos rubros se encuentran el acceso a la educacion
de calidad, a servicios eficientes de salud, a oportunidades de recreacion
deportiva y artistica, fundamentalmente. El desenvolvimiento de politicas
en torno a la cohesion debe visualizar una dptica de largo plazo, con el
proposito de asegurar acuerdos encaminados a impulsar proyectos de be-
neficio colectivo. En el logro de este objetivo, los ciudadanos se convierten
en protagonistas, lo que implica la actuacion de la comunidad dentro de
marcos institucionales y normativos. La ciudadania ha de asumir derechos y
deberes social en el camino de la democracia, inscrita en un régimen politi-
co que garantice libertades, el acceso plural al gobierno, transparencia in-
formativa y participacion (OEl, 2012). La participacion ciudadana también
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ha de ser sensible respecto a los beneficios derivados del mundo cientifico,
y sus conocimientos acerca del ambito empresarial, gubernamental y de
las organizaciones sociales, le han de dar el marco para integrarse critica-
mente a la evolucion presente y futura de la humanidad. “Informacion y
participacion responsables son dos rasgos esenciales de la ciudadania y de
la cohesion social (OEI, 2012:22)

Cooperacion y construccion de espacios internacionales

La tarea de generar desarrollo y equidad debe establecer su base
en la construccion de espacios internacionales para la cooperacion que
incida en esa tarea. A pesar de no ser una labor simple, resulta priorita-
ria. Si bien la regidn cuenta, en el plano industrial con empresas de clase
mundial en sectores como la biotecnologia, el petroleo, la aeronautica y la
agroindustria. El problema es que son empresas que no proyectan su cau-
dal de conocimiento e innovacion al resto del entramado productivo (OEl,
2012). Otro gran problematica es la enorme heterogeneidad en cuanto a
las caracteristicas de los paises de la region. Ella no actia como un com-
plejo sélido sino dispar, lo cual constituye una limitacion para el desarrollo
y la cohesion social en la region. No obstante, la cooperacion iberoame-
ricana en el campo de la ciencia y la tecnologia debe generar un proceso
horizontal para involucrar a los paises de la region con mayor pobreza y
menos oportunidades. El reto es necesario, pues en América Latina, por
geografia, compartimos problemas comunes, como el estudio de algunas
enfermedades, crimen organizado, migracion, delincuencia juvenil, nifos
de la calle, transporte y uso de energia. Es clara la necesidad de impulsar
un programa iberoamericano de ciencia y tecnologia integrador de los sis-
temas nacionales y de la cooperacion iberoamericana en su globalidad para
crear, difundir y aplicar los conocimientos con la meta especifica de lograr
cohesion social y desenvolvimiento ciudadano.

Madurez cientifica y tecnolégica

Por lo desarrollado hasta el momento, es preciso destacar que nin-
guin pais es autosuficiente en ciencia y tecnologia, por ello emerge la impor-
tancia de plantear una sélida red de cooperacion internacional. Se parte de
identificar necesidades locales. Esto supone hacer uso de los conocimientos
que resuelvan esa necesidad. La dinamica consiste en disenar una politica
cientifica que estimule a los centros de innovacién y desarrollo, con el
proposito de abordar los retos estratégicos de cada pais, tanto en el rubro
economico como en el social. El rol de las instituciones educativas, en par-
ticular las universidades, es crucial para avanzar en el trayecto de apunta-
lar la importancia de la ciencia y la tecnologia. “Una sociedad innovadora
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es aquella en la cual la busqueda de nuevas soluciones mas eficientes
comienza en la base misma de la organizacion social” (OEl, 2012: 29).

Educacion de calidad y con amplia cobertura

“Cuenta Platén que cuando se aproximaba el juicio que habria de
condenar a Socrates a beber la cicuta, un grupo de sus amigos ofrecioé un
banquete en su honor. Alli se hablé de la amistad, la lealtad y el riesgo de
la condena a muerte que los amigos veian aproximarse sobre el maestro.
Como la indignacion ante la tragedia fuese tomando ribetes de sedicion,
Socrates argumento sobre la virtud como respeto y acatamiento del orden
juridico de la ciudad. Concluida esta conversacion, se disolvio la escena y
Socrates dejo a sus amigos con los ultimos comentarios sobre la importan-
cia del tema. De regreso al centro de Atenas, se detuvo en la escuela del
geometra Teodoro con la intencién de valorar qué tan consecuente era la
educacion de los nifios en una ciudad que, a pesar del ejercicio democrati-
co general, se veia amenazada por los sectarismos y la intolerancia. Luego
de los saludos correspondientes, le propuso al maestro de geometria que
se sentara con él para que juntos examinaran las nociones de ciencia que
se impartian en la escuela. Teodoro considerd que Socrates deberia dialo-
gar con los ninos sobre los temas que él considerase claves y acordaron que
asi seria. Todo el resto del dia y parte de la noche se empled en la conver-
sacion entre el filésofo y el joven Teeteto acerca de la nocion de ciencia
que este ultimo proponia y podia defender con su mejor conocimiento y
argumentacion, en correspondencia con las ensefanzas de la escuela. Has-
ta donde se puede asumir responsablemente, este fue el primer acto de
evaluacion de calidad de la educaciéon” Torres (2000:3).

El acceso a una educacion de calidad es un derecho a tono con el re-
querimiento de fortalecer la ciudadania. Sin embargo, sus alcances no sélo
se acogen a la necesidad ciudadana o de cohesion social, sino a la de un
impacto en el desarrollo productivo, al vincular asertivamente la escuela
con el medio laboral. La mejora de la calidad y la ampliacion de su acceso
es una asignatura pendiente en Iberoamérica. Los problemas mas generali-
zados en los distintos paises de la region son, de acuerdo con la OEIl (2012),
la debilidad de los gobiernos para intervenir, los desequilibrios entre la
educacion publica y privada, la exclusion y la desercion. Ademas, la escue-
la enfrenta desafios respecto a su identidad y funcion social, asi como los
derivados de una relacion que permita transitar de modo apropiado de la
educacion media a la superior. A ello se aunan los problemas de formacion
y actualizacion docente, los de autoridad pedagogica, la desarticulacion
entre el curriculo académico y las necesidades del mercado, y el precario
conocimiento de las culturas juveniles. Otro conflicto importante es la ca-
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rencia de una infraestructura adecuada y de equipo, en varios paises de la
region. Especificamente, los mayores retos formativos se observan desde
los niveles educativos basicos y medios, donde las evaluaciones internacio-
nales de la OCDE precisan que los bajos estandares de comprension mate-
matica y lectora de los alumnos latinoamericanos limitan su insercion plena
a la vida académica, social y laboral como ciudadanos.

2. Colombia y su politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacion

La necesidad de incorporar una propuesta orientada a la innovacion
ha emergido en la region iberoamericana, en consonancia con la pauta
marcada por los paises desarrollados, como parte del nuevo planteamiento
de una sociedad que valora fundamentalmente el desarrollo y aplicacion
del conocimiento.

Para puntualizar el lugar que ocupa nuestro pais en los ambitos de
la ciencia y la tecnologia, de cuyo cauce deriva la nueva cultura basada en
el conocimiento, resulta util observar la realidad de la region.

Ademas de Espana y Portugal, los paises mas desarrollados de la
region - aunque hoy en dia con fuertes crisis economicas -, las naciones de
mayor crecimiento en el rubro tecnoldgico son Brasil, México y Argentina.
También destacan Chile, Cuba, y con un desempeio mediano Colombia y
Venezuela.

Con base en datos de la Science Citation Index (citado por el Do-
cumento de la OEl, 2012), en 2009 se registraron 34 mil 243 articulos de
Brasil, 9 mil 778 de México, 7 mil 739 de Argentina ,4 mil 952 de Chile, 2 mil
386 de Colombia y, en orden decreciente Venezuela, Cuba, Per( y Uruguay.
América Latina en conjunto pasé de participar en el catalogo del SCI, de
5.9 por ciento en el 2000, al 8.2 por ciento en 2009.

Respecto a la inversion en innovacion y desarrollo, los paises de
Iberoamérica erogaron en los afos mas recientes, montos superiores a los
de los paises de Europa, Estados Unidos y Canada, aunque por debajo de
algunas naciones asiaticas. Sin embargo, las actuales crisis europeas han
impactado a las naciones de la region iberoamericana, lo que sin duda se
reflejara en las estadisticas del 2013 en adelante. Por el momento, Espaia
y Brasil han reducido su inversion en innovacion y desarrollo.

Si bien estos datos parecieran alentadores, lo cierto es que la pro-
porcion del PIB que Iberoamérica otorga a ciencia y tecnologia es muy baja.
En 2009, su gasto fue de .86% (.69% en América Latina), mientras, que Euro-
pa alcanzé el 2.05 %, en Estados Unidos el 3.04%, en Japon el 3.96, e Israel
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el 4.28% En valores absolutos, América Latina aporta el 2.4% de la inversion
mundial en [+D, Estados Unidos y Canada el 37.5%, la Union Europea el
32.1%, y Asia el 25% (OEIl, 2012).

La inversion nacional en Actividades de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (ACTI) en porcentaje del PIB, del 2000 al 2010 tuvo un compor-
tamiento ciclico, pero ascendente. En el 2010 represento el 0.4 % del
PIB, aunque la expectativa era el 1%. De los 2.150.331 millones de pesos
(1.127.709 miles de dolares) utilizados para en 2010 para la financiacion
de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, el 56.01% provino de
recursos publicos, el 39.26% de recursos privados, y el 4.73 % de recursos
internacionales (Quintero, 2012).

Por otra parte, en los Ultimos anos se han consolidado ciertos siste-
mas institucionales que se sustentan en apuntalar la innovacion, la ciencia
y la tecnologia, de tal suerte que han crecido organismos de coordinacion
interministerial. Con ello se ha pretendido articular a los organismos de
formulacion de politicas en ciencia y tecnologia y otros ministerios vin-
culados a esa labor. Destacan el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), de México; el Gabinete Cientifico - Tecnologico (GACTEC), de
Argentina; el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CCT), en Brasil; el
Comité Interministerial para la Innovacion, en Chile, y el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (CNCyT), en Colombia, que dirige el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia. El campo de accion y de influencia de
cada uno de estos organismos es diverso, pero constituye un avance en el
proceso de otorgar un peso significativo a la ciencia y a la tecnologia en la
region.

3. El uso de las Tecnologias de Informacion y de Comunicacion (TIC) y
la Educacion virtual

3.1.Contexto internacional

La educacion, como principal baluarte de las sociedades, contribu-
ye, a partir de la calidad de su practica, al desarrollo humano y a dar via-
bilidad a la existencia misma de cualquier entidad grupal. La emergencia
de una sociedad orientada hacia la gestion del conocimiento, y que es ca-
racteristica del siglo XXI, define a la educacion como fuente de produccion
y riqueza. Ello supone la generacion, conservacion, intercambio y trans-
ferencia de conocimientos y su permanente transformacion (Silvio, 2012).

La renovacion constante del conocimiento constituye una exigencia
de proporcionar mayor rapidez y fluidez de los procesos educativos, en
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consonancia con las necesidades del entorno y, en el nivel universitario,
con los requerimientos laborales.

Con el advenimiento avasallador de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, se han revolucionado muchos procesos del
quehacer humano, y la educacion formal ha recibido un particular impacto.
La idealizada perspectiva de propiciar una educacion mas libre, autéono-
ma, democratica, incluyente, centrada en el aprendizaje y constructiva,
es factible si se introducen de manera asertiva y apropiada las bondades
de las TIC.

Al priorizar la dindmica de un aprendizaje vanguardista, el usuario
de la tecnologia diversifica sus fuentes de informacion y conocimiento.
Por ello, la virtualidad se convierte en una modalidad que responde al
paradigma de la innovacion. Con la expectativa de asumir el control de su
aprendizaje se lograria de manera 6ptima satisfacer mas efectivamente las
necesidades especificas de cada usuario.

En su versidon mas actual, la educacion se plantea virtual y a distan-
cia. En ella, la interaccion de los actores del proceso ha de permitir una
comunicacion asincronica que rompa las barreras de espacio y tiempo.

Las experiencias en esta modalidad son mundialmente recientes.
En Estados Unidos, las universidades pioneras fueron, a finales de los afnos
ochenta del siglo XX, la Universidad de Phoenix y el Instituto Tecnologico
de New Jersey. La gran diferencia entre el desarrollo de los medios tecno-
légicos en los paises del Norte y los que se encuentran en desarrollo, se ha
centrado en la disponibilidad y el acceso de estos medios que ha tenido el
grueso de su poblacion.

El Departamento de Educacion de los Estados Unidos, en su Plan
Nacional de Educacion en TIC (NETP) plantea la importancia de implemen-
tar un modelo de investigacion y desarrollo (1&D) en educaciéon que se
fundamente en escalar las mejores prdcticas y las mds innovadoras en el
uso de las TIC, a la ensefianza y el aprendizaje. De esta manera se busca
transferir a la educacion las innovaciones tecnoldgicas existentes y emer-
gentes, apoyando la I1&D para el trabajo a través de organizaciones como
la Fundacion Nacional para la Ciencia y creando una nueva organizacion
que tenga a su cargo el manejo de los mayores retos en 1&D en el campo de
confluencia del aprendizaje de las ciencias, la tecnologia y la educacion.
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Aprendizaje: Se fundamenta en como aprender, cuando y qué se
necesita saber. Se proporciona tecnologia de punta para posibilitar que
todos los estudiantes, sin distinciones y en equidad, accedan a un aprendi-
zaje personalizado, continuo y a lo largo de la vida.

El NEPT incide sobre cinco ambitos:

Evaluacién: Se apuntala la necesidad de incorporar nuevas y mejo-
res maneras de diagnosticar fortalezas y debilidades durante el aprendiza-
je. El proposito es fortalecer el desempeno del alumno y vincular entre si
a grupos de trabajo académico en la dinamica de disenar, aplicar y utilizar
una evaluacion con base en las TIC.

Ensefanza: Apuesta por la interconexion total que provea a los do-
centes de datos y herramientas de analisis, asi como permitirles el acceso
a los recursos que les ayuden a actuar con base en los indicios ofrecidos
por los datos.

Infraestructura: Incluye el recurso humano, politicas y modelos sos-
tenibles para el mejoramiento continuo, ademas de conexion de banda
ancha, servidores, software, sistemas de gestion y herramientas adminis-
trativas.

Productividad: Supone la aplicacion de la tecnologia para propiciar
un aprendizaje personalizado y progresivo. También, con el uso de las TIC
se pretende planear, dar seguimiento a los gastos y ejercer otras acciones
administrativas con el proposito de hacer eficaz el desempeio financiero

del sistema educativo.
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Ademas del Departamento de Educacion de los Estados Unidos,
otros organismos que han dado cuenta de la relevancia de incorporar en
plenitud las TIC y la virtualidad son: la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Economico (OCDE), la UNESCO y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

En sus documentos Sistemas Nacionales de Innovacion e Innovacion
en la Economia del Conocimiento: Implicaciones para la Educacion y los
Sistemas de Aprendizaje, la OCDE destaca que la fluidez y las sinergias que
se generen entre tecnologia e informacion, asi como entre la educacion y
sus resultados investigativos, seran claves para crear un auténtico proceso
innovador. Se sustenta que tradicionalmente no se ha dado una real trans-
ferencia del conocimiento adquirido hacia la solucion efectiva de deman-
das sociales. Ante ello, propone que el conocimiento cientifico incorpore
practicas innovadoras y vanguardistas que impacten en los procesos de en-
sefianza y aprendizaje, y en esa dinamica, la investigacion es crucial.

La OCDE también sefala la importancia de que los docentes acce-
dan plenamente al uso de redes y comunidades de aprendizaje. El estimulo
a la labor docente, indica, es vital. Otro aspecto consiste en optimizar la
relacion entre unidades descentralizadas de innovacion y un sistema global
educativo, lo que hara posible desarrollar curriculos y contenidos dinami-
cos y en evolucion que rompan la inflexibilidad de ciertas directrices del
control central. Finalmente, y de modo esencial, plantea que las TIC han
de ser las herramientas que transformaran la educacion y las formas con-
vencionales de elaborar las tareas dentro de las instituciones.

Por otra parte, para la UNESCO, en su informe Medicion de las Tec-
nologia de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en Educacidn, |a instru-
mentacion de las TIC en el ambito educativo ha sido una necesidad acom-
pafada de un monitoreo sistematico del progreso alcanzado, mediante el
planteamiento de indicadores confiables para formular politicas naciona-
les, susceptibles de ser comparadas con otras.

En un paso firme hacia la calidad educativa en donde se incorporen
las TIC y la formacion en ellas para los miembros de la comunidad escolar,
al tiempo que se producen contenidos altamente calificados y espacios de
interaccion e intercambio, sera posible desarrollar competencias vitales
para ser aplicadas en un mundo que demanda solucionar problematicas
sociales.

Para ello, la UNESCO considera como factor clave llevar a cabo pro-
cesos de evaluacion en las etapas de implementacion de programas y en sus

.:,resultados para identificar los recursos pedagogicos éptimos. Su perspecti-
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va es considerar como evaluar del mejor modo la incorporacion de tecnolo-
gias a los sistemas de aprendizaje y medir el impacto que esas tecnologias
tienen en los estudiantes.

Esta organizacion ha propuesto la elaboracion una amplia cantidad
de indicadores comparables internacionalmente, disenados para medir el
uso de las TIC en la educacion. Ha sido un trabajo técnico en el que se
apuntalan el desarrollo de habilidades en telecolaboracion, trabajo en
equipo, disefo de actividades constructivistas basadas en las TIC, alfabe-
tizacion digital, el uso de hardware y software, gestion tecnoldgica, ha-
bilidades pedagogicas en TIC y su integracion en el curriculo; manejo de
la informacion, aprendizaje a lo largo de la vida, pensamiento analitico y
creativo, entre otros.

Dentro de su marco conceptual y operacional para la integracion de
las TIC en educacion, la UNESCO propone:

a. Metas clara y un entorno de politica que apoye el uso de las TIC en
educacion con el respaldo de las autoridades nacionales;

b. Incentivos y/o apoyo a las instituciones educativas publicas y pri-
vadas (financiamiento gubernamental que incluya un presupuesto
para el mantenimiento de los servicios, exenciones fiscales en la
compra de equipamiento TIC destinado a establecimientos educati-
vos, inversion o financiamiento de investigaciones sobre el desarro-
llo de las TIC para la adquisicion de recursos tecnologicos;

c. Adaptacioén del curriculo a la integracion de las TIC y desarrollo o
adquisicion de software educativo digital estandarizado y de alta
calidad.

d. Programas masivos de formacion docente sobre la ensefianza de
asignaturas relacionadas con las TIC o sobre el uso de estas tecnolo-
gias para ensefar otras asignaturas;

e. Legislacion escolar flexible que permita planificar adecuadamente
el acceso de alumnos y docentes a recursos TIC como apoyo a la
aplicacion del curriculo.

f. Un sistema nacional de evaluacion y monitoreo que permita una
sistematica evaluacion de los avances en eficiencia, asi como la
deteccion temprana de carencias, con el proposito de implementar
politicas educativas mas efectivas.

Por su lado, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) establece
que el mayor reto para las autoridades educativas en el presente siglo es
la implementacion de proyectos de innovacion educativa que tengan como
principal objetivo impactar en la generacion de habilidades y competencias
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de los estudiantes respecto a un pensamiento critico, resolucion de proble-
mas, creatividad e innovacion, comunicacion, colaboracion y habilidades
en el uso de las TIC.

En su modelo de intervencion, el BID describe cinco ejes estructura-
les, los que han de trabajarse para desarrollar las capacidades necesarias
que den viabilidad al proyecto:

Infraestructura: Fisica, equipamiento, conectividad y soporte.

Contenidos: Curriculos TIC, Red educativa y digital, plataformas de
aplicacion y servicios.

Recursos humanos: Formacion docente, competencias TIC para uso
educativo y apoyo pedagogico.

Gestion: Administracion, sistemas de informacion e involucramien-
to de la comunidad.

Politicas: Planificacion y presupuesto, comunicaciones, marco legal
e incentivos.

Los procesos y productos planteados en este marco hacen posible
apoyar el diseno, instrumentacion y monitoreo de los proyectos especificos
que incorporan el uso de las TIC con fines educativos.

‘\‘
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Equipaminto Distribucién y Especlificaciones Técnicas
Conectividad Proceso de Implementacién
Soporte Mesas de ayuda Resvhadosids
Aprendizaje
ONTENIDOS Curriculo TICs. Desarrollo Curricular Puntajes en test
Rec. Educativos Digitales Organizacién del Aprendizaje Practicas (Curicular)
Plataformas, Aplicaciones y Servicios Disponibiidad de los Recursos Practicas pedagégicas
Acvcesuy Uso (Modelos) Practicas de estudios
z
v z|Q
:CURSOS Formacion Docente Rendimiento de los Docentes 5 0|0
UMANOS Competencias TICs Experiencia de uso TICs 5 o g
Uso Educativo de TICs Modelos de uso Educativo <| gz
Apoyo Pedagégico Sistemas de Soporte () o 9 Involucramiento
L Estudiantes
< E E Matricula
ESTION Administracion Crganizacion Escolar « Promocién
Sistemas de Informacion Modelos de Administracién y Gestidn Retencion
ag Yods 'af_ s e Habllidades y
5 Competencias
Bpaciofivas Pensamlento Critico
DLTCAS Planificacion Planes Nacionales (Sub-nacionales) Resolucion de problemas
Presupuesto. Asignacién Presupuestaria Creatividad e Innovacién
Comunicaciones Pricridad y Visibllidad Comunicacién
Mareo Legal Iniciativas Lagales Colaboracién
Incentivos Programas de Incentivos TiCs
Linea Base Monitoreo Evaluacién Final
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En los grandes organismos internacionales que han orientado su

quehacer en concordancia con la innovacion, via las TIC, en el sector edu-
cativo, hay coincidencias generales. Estas apuntan a las observaciones del
nuevo paradigma que se esta incorporando a la educacion formal y que en
esencia parte de las siguientes descripciones que justifican su insercion en
el ambito escolar para permitir:

a.

Una mayor interactividad del alumno con su material educativo
para hacer posible un aprendizaje mas activo.

Propiciar la retroalimentacion automatica de manera personaliza-
da, considerando las particularidades de cada alumno para evaluar
su desempeno especifico.

Aprovechar la capacidad de edicion del material digital para cons-
truir nuevo conocimiento a partir de construir, reconstruir, reelabo-
rar y depurar la informacion que parte de modelos preexistentes.

Trabajar con simulaciones computacionales para hacer comprensi-
bles los contenidos educativos y tornarlos mas concretos.

Asimismo, el empleo de recursos virtuales permite:
Facilita la investigacion y el trabajo colaborativo.

Construye una infraestructura completamente nueva que al ser uti-
lizada amplia las oportunidades de trabajo en cualquier momento,
fuera de los rigidos horarios escolares.

Articula una relacion mas fluida y permanente entre los estudiantes
y el conocimiento.

Abre oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida.
Crea comunidades de aprendizaje.

Ampliar las posibilidades de desarrollo profesional para los docen-
tes.

Crear nuevos canales de comunicacion entre la escuela y su comu-
nidad.

La Unidn Europea, por otro lado, propone en su vision Europa 2020

(Estrategias de Crecimiento Europeo, 2020, publicado en 2012) tres prio-
ridades: Crecimiento inteligente, Crecimiento sostenible y Crecimiento in-
tegrador.
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1. Crecimiento inteligente. Se propone optimizar la calidad de la edu-

cacion y consolidar la investigacion y la innovacion en toda la Union,
para lo que se sefala considerar las TIC como un medio que facili-
te el desarrollo de tales procesos, tomando en cuenta los cambios
sociales presentes en el mundo. También destaca la formacion y el
aprendizaje a lo largo de la vida, aumento en la cobertura y calidad
en el nivel universitario, inversiones de billones de euros para evi-
tar el rezago en Internet de alta velocidad, asi como el incremento
en el porcentaje del PIB y la inversion privada en los procesos de
investigacion y desarrollo, en gran medida, para el crecimiento de
la presencia de las TIC. Sobre esta prioridad se sefalan:

a. Union por la innovacidén, que permita el desempeio de tecnolo-
gias clave para configurar el futuro industrial de Europa, lo que
implica usar estas tecnologias para que las personas mayores
sean independientes y activas; posibilitar el uso eficaz de los
recursos, y fortalecer los vinculos de la educacion con la em-
presa. Se piensa, ademas, centrar el curriculo en la creatividad,
la innovacion, la capacidad emprendedora, y estimular la exce-
lencia y una especializacion inteligente. El propodsito general es
garantizar la difusion de la tecnologia en toda la Union Europea.

b. Juventud en movimiento: Refiere la movilidad de los estudian-
tes, la modernizacion de la educacion superior y el reconoci-
miento del aprendizaje formal e informal, a partir del uso eficaz
de los recursos y la calidad en la formacion. Pretende promover
programas de alfabetizacion digital, accesibilidad y desarrollo
de contenidos digitales. Su sustento ha de vincularse en un mar-
co juridico en cada pais de la Union.

Crecimiento sostenible: Promover el cambio hacia una economia
competitiva frente al desarrollo de nuevos procesos y tecnologias.
Se consideran las “tecnologias verdes”. Se propone incrementar el
avance de redes inteligentes en la Unidn, con la dptica de hacer un
uso eficaz de los recursos.

Crecimiento integrador: Fomentar el empleo, mediante la mejora
y actualizacion del sistema formativo y laboral, con la proyeccion
de cohesionar a toda la Union Europea al distribuir los recursos en
toda la region. Si bien los problemas economicos que en la actua-
lidad laceran a una parte importante de Europa, aln se prevé mo-
dernizar los mercados laborales y promover mejores cualificaciones
que garanticen la adaptacion de los paises a las transformaciones
sociales y culturales. También se procura incentivar el aprendizaje
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permanente, la flexibilizacion de la educacion y hacer interesante
el acceso a la educacion superior.

En Europa es emblematico el caso de Finlandia, un pais que has-
ta hace poco se mantenia al margen del acelerado desarrollo del resto
del continente. Actualmente figura en los primeros lugares del ranking de
competitividad internacional del Foro Econémico Mundial; es el pais menos
corrupto, segun el indice anual de Transparencia Internacional; ha ocupado
el primer lugar en los resultados de los examenes internacionales PISA,
que miden los conocimientos de estudiantes adolescentes en matematicas,
ciencias y lenguaje, y es el pais con mayor nimero de investigadores cien-
tificos per cdpita en el Indice de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas
(Oppenheimer, 2010). En las ultimas décadas, Finlandia invirtio amplia-
mente en la creacion de un sistema educativo gratuito y en la investigacion
y desarrollo de nuevos productos, para pasar de ser un pais de economia
agraria a uno con una industria de tecnologia avanzada. La clave para este
pais ha sido su apuesta por la educacion basica. Asimismo, con la caida de
la Union Soviética, el principal mercado de exportacion del pais, Finlandia
tuvo, desde la década de los ochenta, la necesidad de dedicarse de lleno
a la tecnologia, y destaco su politica de otorgar amplios beneficios a la
educacion y a la investigacion. Finlandia ha encontrado un modelo de de-
sarrollo basado en el conocimiento.

Dentro de la region Asia Pacifico, se ubica Corea del Sur, que otorgo,
en 2010, el 3.74% de su PIB en investigacion y desarrollo. La siguiente tabla
sefala el nivel de inversion en este rubro, en varios paises desarrollados.

1991 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Finland 2,007 | 2,876 | 3,171 3,346 3,316 | 3,476 | 3,471 | 3,701 | 3,917 | 3,868
France 2,321 | 2,144 | 2,160 | 2,150 2,199 | 2,108 | 2,083 | 2,124 | 2,255 | 2,258
Germany 2,466 | 2,278 | 2,409 | 2,472| 2,474 | 2,540 2,532 | 2,685 | 2,822 | 2,819
Japan 2,934 | 3,004 | 3,021 | 3,043 3,123 | 3,405 | 3,444 | 3,445 | 3,359

Korea 1,797 | 2,263 | 2,172 | 2,286 | 2,473 | 3,005 | 3,210 | 3,361 | 3,561 | 3,739

Netherlands | 1,960 |1,895)|1,980|1,936|1,933|1,884(1,809|1,767 1,822 1,830

United

Kingdom 2,027 (1,758 1,823 |1,814|1,750| 1,747 |1 1,779 | 1,774 | 1,854 | 1,772
United

States 2,716 | 2,566 | 2,640 | 2,708 2,719 | 2,636 | 2,704 | 2,839 | 2,857

Tabla 1. Porcentaje del PIB invertido en Investigacion y desarrollo por pais. Basado
en OECD, Main Science and Technology Indicators.
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En las ultimas dos décadas, Corea ha sido un referente internacional
para los paises en desarrollo. Su éxito se ha basado en el planteamiento de
su Master Plan, el cual se fundamenta en la construccion de infraestructura
tecnoldgica, energética y logistica, la creacion de plataformas electronicas
gubernamentales, la inversion en acciones de formacion de recursos huma-
nos en TIC, con perspectiva innovadora y el aprovechamiento transversal
de las TIC. Asi, en 2009, casi el 50% de los ingenieros graduados en Corea lo
hizo bajo la modalidad de las TIC.

De acuerdo con lo que destaca Silvio (2012), Corea tiene un plan de
desarrollo de recursos humanos que sustenta:

El establecimiento de infraestructura de TIC para el desarrollo de
recursos humanos.

El incremento de la produccion de recursos humanos de TIC por
parte de las instituciones educativas regulares.

La re-educacion de la fuerza de trabajo en TIC.

La oferta de educacion en informatica para toda la poblacion de la
nacion.

La estimacion regular de prospectos basados en oferta y demanda.
El mejoramiento de sistemas de certificacion con aspectos de TIC.

Corea tiene la mas alta cobertura de Internet de alta velocidad en
todo el mundo, su gobierno ha apostado por la innovacién y la formacion
del recurso humano, asi como el impulso de normatividades regulatorias
para el sector de telecomunicaciones para promover la competencia y la
mejora del servicio y disminucion de precios.

En la fase 3 del Master Plan (2006-2010) se estimo la necesidad de
promover el uso avanzado de la informacion, su disponibilidad en cualquier
momento y lugar para toda persona, la personalizacion de contenidos de
aprendizaje y una primera fase de aprendizaje ubicuo y el uso de textos
digitales en la escuela (Silvio, 2012).

Otro caso que ha llamado la atencion de la comunidad internacional
es el de la India. Su actual desarrollo tiene un antecedente anejo, en la
época de Jawaharlal Nehru, primer ministro de India de 1947 a 1964, quien
inicio la revolucion tecnoldgica del pais. Nehru estaba comprometido ob-
sesivamente con el desarrollo que podria proporcionar la educacién. Esto
dio paso a la creacién de universidades tecnoldgicas bajo modelos de pai-
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ses del Primer Mundo. La propuesta fue elitista, sin embargo el gobierno,
desde esa época, pretendio generar un grupo de alumnos del mas alto nivel
profesional para desarrollar una amplia competitividad.

Al cabo de la primera década del siglo XXI, India tiene una enorme
poblacion de ingenieros, técnicos y cientificos sumamente preparados y
bilinglies, quienes tienen el nivel suficiente para ofrecer sus servicios a una
parte de competidores en Estados Unidos y en otros paises desarrollados.
Segun funcionarios indios (Oppenheimer, 2010:130), “con base en las cifras
de la poblacion del pais, el 25% de la poblacion india con el mas alto nivel
de cociente intelectual era mayor que toda la poblacion de Estados Uni-
dos”.

Ademas de lo realizado por el gobierno indio para invertir en univer-
sidades de primer nivel, el pais esta forjando una élite profesional de inge-
nieros y técnicos que estudian en Estados Unidos y en Europa. En 2009, la
India tenia 103 mil jovenes estudiando en universidades estadounidenses,
segun el Instituto Internacional de Educacion de Estados Unidos (Oppenhei-
mer, 2010).

Otro factor clave del éxito de la India, en su incursion en el mundo
de la innovacion, fue la creacion de la Comision Nacional del Conocimiento
de la India, en el 2005, con el proposito de transformar a este pais en una
sociedad del conocimiento. Gracias a sus trabajos, la Comision logro en
2008 quintuplicar el presupuesto nacional en educacion, ciencia y tecnolo-
gia. “En la economia de la informacion del siglo XXI, en que las exportacio-
nes de software y otros productos del intelecto se cotizan mucho mas que
las materias primas, las politicas econdmicas estables, el gradualismo y un
sistema educativo basado en la competencia habian ayudado a sacar de la
pobreza a mas de 100 millones de personas en la India y a elevar rapida-
mente los estandares de vida del pais” (Oppenheimer, 2010:159).

Por su parte, las experiencias dentro de la sociedad global y su re-
percusion en la virtualidad educativa en América Latina se han inscrito
basicamente en el ambito de la educacion superior. De acuerdo con el Insti-
tuto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC), organismo de la UNESCO, en su proyecto sobre la educacion su-
perior y virtual en la regidn, desarrollado en 2002, se constato lo siguiente:

Es escasa y limitada una amplia nocién sobre las caracteristicas de
la educacion superior virtual en la mayoria de nuestros paises.

No existen definiciones y criterios aceptados en comun, asi como de
los indicadores y las acepciones operativas apropiadas para la reco-
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leccion de informacion sobre los programas de educacion virtual y a
distancia en América Latina.

En nuestros paises no se realizan estadisticas regulares sobre la
educacion virtual y se le sigue considerando como una modalidad
alternativa y no como un nuevo enfoque que se ha de articular con
la educacion presencial.

El proyecto recolecté informacion de mil 74 instituciones de edu-
cacion superior, publicas y privadas, es decir, el 16.5 % de las 6 mil 500
escuelas que existian hasta el ano del estudio. Se detectaron 175 institu-
ciones con programas en educacion virtual, lo que representaba un 20.7%
del total de las escuelas encuestadas, y el 2.7% del total de instituciones de
educacion superior en la region. También 1.3% del total de estudiantes de
educacion superior cursaban programas de educacion virtual. Destacaron
Brasil con 84 mil estudiantes y México con 30 mil.

Hasta el afo 2002 era muy reciente la introduccion plena de la mo-
dalidad virtual en la educacion superior, por lo que el estudio del IESLAC
aun encontro lagunas, cifras imprecisas y ambigiiedades. Sin embargo,
también destacd una actitud cada vez mas sensible en torno a reconocer
los valores de la virtualidad, asi como un interés explicito por parte de la
comunidad académica para realizar un esfuerzo para introducir, usar y ge-
neralizar la educacion virtual y a distancia.

En la mayor parte de los casos, la introduccion de los paises de la
region a la educacion superior virtual parte mas sélidamente desde 1999.
Hoy en dia la Web sustenta casi todos los programas de educacion virtual a
través de Internet y las Intranets. La red mas antigua en la region es la Red
Iberoamericana de Informacion Educativa (RIBIE), que aparecio en 1989.
Todavia sigue en marcha y hasta el 2002 reunia alrededor de 350 institucio-
nes, principalmente de educacion superior.

También son instancias comprometidas con la educacion virtual y
a distancia, la Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distan-
cia (AIESAD), la Organizacion Virtual Educa, la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI), el Consorcio Red de Educacion a Distancia (CREAD),
la cual agrupa mas de 200 instituciones de educacion superior en la mo-
dalidad virtual. Es importante destacar, ademas, la Catedra UNESCO sobre
Educacion a Distancia (CUED), sustentada en la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED) de Espana y la Catedra UNESCO sobre e-Lear-
ning, de la Universidad Abierta de Cataluna. En estas dos Ultimas hay un
permanente estudio sobre los avances de la educacion virtual y a distancia,

.:,con la intervencion de especialistas iberoamericanos para generar investi-
de

k ;

4,
Ab,,



! Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

gacion, accion, asi como una reflexion rigurosa y amplia sobre los diversos
topicos de la virtualidad.

UNIVERSIA es otro organismo que hace aportaciones sustanciales al
desarrollo de la cooperacion interuniversitaria, y en particular de la edu-
cacion virtual. Posee diez portales interconectados en igual nimero de
paises de Iberoamérica. Son mas de 600 las instituciones participantes en
UNIVERSIA. Esta entidad sobresale por su dinamismo como vehiculo para la
cooperacion internacional.

El rezago que aln subsiste tiene diversos fundamentos. En primer
término, la infraestructura informatica y telematica de la region dista mu-
cho de la existente en los paises desarrollados. En efecto, la mayoria de las
instituciones de la region posee acceso a Internet, tiene portales electro-
nicos e Intranets, sin embargo, esa infraestructura todavia es basicamente
informativa, poco interactiva y escasa respecto a la cooperacion.

Otro problema relacionado a la infraestructura es su alto costo, lo
que limita amplias inversiones iniciales para acceder a la virtualizacion. A
lo anterior, se suma la resistencia de los académicos y autoridades educati-
vas para adoptar este nuevo paradigma de trabajo. En algunos sectores se
manifiesta la oposicion entre lo tradicional y lo que implica esforzarse para
incorporar técnicas pedagogicas afines a las tecnologias digitales (Silvio,
2002).

De cualquier modo, se esta generalizando la actitud de acoplarse
a la nueva modalidad virtual. Las resistencias son técnicas, pedagogicas,
economicas, organizativas y personales.

De acuerdo con los datos disponibles en 2002, las areas de cono-
cimiento mas demandadas en la modalidad virtual eran: Administracion
(24.5%), Educacion (20.3%), Ingenieria y Tecnologia (16.3), Ciencias Socia-
les (12.5%), Economia (10%), y en menor grado las Ciencias Basicas (7%) y
de la Salud (5%) (Silvio, 2002). Es interesante observar que estos datos re-
producen las tendencias de solicitud académica en los esquemas presencia-
les. También destaca en la region el esfuerzo por introducir la virtualidad,
al articularla de modo progresivo con modelos presenciales y a distancia.
No obstante, hasta ese momento no existia alguna experiencia totalmente
virtual (Silvio, 2002).

Poco mas del 50% de las instituciones estudiadas habia disefado,
construido y administrado su propia plataforma, aunque paises como Mé-
xico y Puerto Rico utilizaban en buena medida plataformas comerciales, lo
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cual, si bien es mas costoso, hace mas factible la interconexion con otras
instituciones del orbe.

Por otra parte, en 2002 no existia ain un marco legal regulador de
la virtualidad universitaria en casi la totalidad de los paises de la region.
Solo Brasil y México habian establecido ciertas normativas respecto a la
educacion a distancia.

Respecto a los instrumentos de evaluacion y acreditacion, se ha
avanzado considerablemente en la region, pero en las modalidades tradi-
cionales. En 2002 todavia no existian indicadores, normas o criterios acre-
ditadores para la educacion virtual.

En suma, podrian establecerse las tendencias y los retos educativos,
en particular, los vinculados a la virtualidad, del siguiente modo (Silvio,
2012).

Se promueve la educacion virtual en las practicas pedagodgicas, pero
sin un apoyo claro de los recursos que ofrece la infraestructura y sin
resolver el problema del acceso.

Aln se mira la educacion virtual como una herramienta auxiliar de
la presencial. Sin embargo, se ha avanzado en considerar la educa-
cion virtual a distancia como parte integral del proceso de ensefan-
za - aprendizaje.

Hay el acuerdo de realizar inversiones econdmicas para garantizar
la virtualizacion progresiva de las instituciones educativas, si bien
las limitaciones son muchas respecto a la adquisicion de infraes-
tructura informatica y telematica. Es claro el consenso de ampliar
el acceso de la poblacion estudiantil y del profesorado a estas tec-
nologias, pero el paso no es tan rapido.

Existe una gran carencia de informacion, a nivel regional, sobre
la virtualidad educativa. No hay estadisticas totalmente confiables
sobre el desarrollo de esta modalidad en las instituciones de educa-
cion superior. Al respecto, no hay politicas publicas claras sobre la
virtualidad educativa.

Por lo anterior, se impone la busqueda de criterios y normas comu-
nes para la recoleccion, clasificacion y organizacion de datos sobre
la educacion virtual y la colecta de datos, informaciones y conoci-
mientos en los portales académicos de la region. Este conocimiento
sera crucial para decidir sobre el planteamiento, la conduccién y la



! Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

evaluacion de planes, programas y proyectos en la educacion virtual
en los diferentes paises de la region.

Otro fendmeno relevante es la tendencia hacia la internacionali-
zacion del conocimiento en la educacién superior, la que se des-
envuelve con amplitud en la virtualidad y a distancia. Hay temores
respecto a la internacionalizacion, la que se mira en ciertos secto-
res como una amenaza direccionada por los paises desarrollados.
No obstante, el reto es que en nuestra region se perfilen caminos
propios de globalizacion e internacionalizacion, definir sus propios
contenidos y practicas, convenientes a sus requerimientos, y con-
venir en espacios de trabajo y colaboracion que permitan a cada
actor conservar su identidad. El mayor beneficio de la internacio-
nalizacién habra de ser observado como aquél que proporcione una
educacion mas afin a los intereses globales, sobre todo, de generar
una educacion mas humanista, de compromisos y responsabilidades
internacionales. La via de la virtualidad es un camino irreversible.
Entender esto debe marcar los derroteros de la futura educacion.

3.2.Contexto nacional

Diversas estrategias de uso y apropiacion de TIC se han implemen-
tado a nivel nacional, este tema se abordara de manera mas amplia en el
siguiente apartado. El tema de la virtualidad tiene una doble perspectiva
en el sector educativo, que actua de forma dialéctica: la ampliacion de la
cobertura y el mejoramiento de la calidad. En Colombia, como en otros
paises, el tema de la cobertura es el mas recurrente. Los origenes de la
incorporacion tecnoldgica en el rubro educativo estuvieron marcados por
un interés basicamente comercial. La transnacionalizacion de la educacion
superior fue un factor que permitio la entrada y el manejo de capitales
invertidos en la institucion educativa con fines econdémicos.

Para entender el proceso que ha permitido el crecimiento de las ins-
tituciones educativas con formulas de virtualidad, cabe apuntar los profun-
dos desafios relacionados con el elitismo de las universidades, la concentra-
cion de la oferta educacional en pocas ciudades, la ensefanza tradicional
y la escasa inversion en factores innovadores. Desde que aparecié en 1580
la Universidad Santo Tomas de Aquino, el primer claustro universitario, fue
poco el dinamismo por crear centros de educacion superior, de tal suerte
que en 1966 habia apenas 25 instituciones publicas y 26 privadas, con 45
mil estudiantes y 2 mil 555 docentes de tiempo completo (Facundo, 2003).

En ese ano, la Asociacion de Universidades - ASCUN, con la asesoria
de la Universidad de California, elaboré un plan que en efecto derivo en el
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incremento de la matricula, mayor porcentaje de egresados y la aparicion
de instituciones de capital privado. Sin embargo, el plan no impacté en la
democratizacion educativa, en nuevos planteamientos pedagogicos y orga-
nizativos, ni en la necesidad de invertir en tecnologia educativa.

Para el afio 2003, a través de diversas normatividades de caracter
legal, y ante el desarrollo del pais, se contaba con 320 instituciones de edu-
cacion superior (103 oficiales y 217 privadas). La estadistica del ano 2002
arrojo la cifra de 4 mil 201 programas de pregrado (mil 441 en instituciones
oficiales y 2 mil 760 en privadas) y 2 mil 229 programas de posgrado (775
en instituciones publicas y mil 454 en privadas). No obstante su desarrollo,
al inicio del siglo XXI en Colombia, presentaba serios desafios respecto al
crecimiento del sector de la educacion superior (Facundo, 2003).

En el rubro de la educacion a distancia, en el pais se cre6 en 1982
la Universidad del Sur, actualmente denominada Universidad Abierta y a
Distancia (UNAD). Si bien antes hubo otras experiencias aisladas, ésta se ti-
pificé legalmente y fue la primera institucion con el caracter de “abierta”.
Sin embargo, no tuvo muchos apoyos financieros, ademas de que su forma-
to, alun con variables, era en esencia tradicional. Socialmente no tuvo una
verdadera aceptacion, lo que se reflejo en su matricula en 1997. En ese
ano constituia solo el 10 por ciento de la poblacion adscrita a la educacion
superior. En ese contexto hacen su arribo, a partir de demandas globales,
las TIC, en un momento de incipiente desarrollo de la modalidad abierta.

Las nuevas condiciones de la sociedad del conocimiento exigian cu-
brir requisitos de infraestructura comunicativa, computacional y conecti-
vidad. Estos se plantearon desde ese momento como factores claves para
emprender una educacion a distancia y virtual. Para nuestro pais, esas
nuevas demandas se han tratado de asumir paulatinamente, pero el cami-
no ha sido rispido. En principio, para el uso de Internet era necesaria la
conectividad telefonica, y a finales de los anos noventa, Colombia tenia un
promedio ligeramente superior a 11 lineas telefénicas por 100 habitantes.
El problema se asumio, y en 1998 se formuld una politica de comunicacio-
nes sociales, y nacio el programa COMPARTEL que en 1999 cred 6 mil 745
puntos de telefonia comunitaria, los cuales empezaron a dar servicio a 3
millones de personas.

El Internet llegé tempranamente a Colombia, en el tiempo de for-
mulacién de programas de educacion virtual y a distancia. No obstante,
solo 500 mil colombianos tenian acceso a esa tecnologia, es decir, un poco
mas del 1 por ciento de la poblacion total del pais. Las cifras, en efecto, se
han incrementado a lo largo de los afos, sin embargo, en el ambito de la
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educacion superior el gran problema que persistia al inicio del nuevo siglo
era la concentracion de su uso en las ciudades mas importantes del pais,
comenzando con Bogota, cuyas instituciones de educacion superior acapa-
raba el 51 por ciento. Seguian en proporciones mucho menores Antioquia,
Valle, Atlantico y Santander. El trayecto por incorporar las TIC en la educa-
cion ha sido sinuoso, si bien los avances de los ultimos anos muestran ma-
yor dinamismo y mas compromiso por parte de las autoridades educativas
para acceder al requerimiento de desarrollo que impone la nueva realidad
global.

Los inicios de la educacion a distancia/ virtual en nuestro pais data
de 1992, cuando el Instituto Tecnoldgico de Monterrey establecié un con-
venio con la Universidad de Bucaramanga, y posteriormente, en 1995, con
la Red José Celestino Mutis. Los programas ofrecidos eran de Maestria y
se difundia a través de clases satelitales producidas en México. También
se impartieron cursos desde el Instituto Latinoamericano de Comunicacion
Educativa, desde la Universidad de Nova, desde la Universidad de Salaman-
ca, UNED, la Universidad Abierta de Catalufa y la Universidad de Calgary,
Canada.

Esos esfuerzos fueron incipientes y, en realidad, se puede conside-
rar que fue hasta 1998 cuando podria destacarse el inicio de la virtualidad
en Colombia. Las experiencias mas solidas de la época fueron los progra-
mas virtuales en la Universidad Militar Nueva Granada, en la Universidad
Catolica del Norte (institucion totalmente virtual); la Universidad Nacio-
nal, la Universidad de los Andes. En ese ano, de acuerdo con una encuesta
nacional, estableci6é que 25 instituciones realizaban programas académicos
en la modalidad de educacioén a distancia/virtual. Existian 130 programas,
28 de pregrado, 18 de especializacion y 84 de educacién continuada (Fa-
cundo, 2003).

Para el 2003, la presencialidad era un componente importante de
los programas a distancia/virtual. Solo el 26 por ciento de los programas
eran totalmente virtuales. En otro 26 por ciento hay un minimo compo-
nente (10%) de presencialidad. También es importante destacar que los
programas virtuales, hasta el 2002, no abarcaban los niveles de Maestria y
Doctorado. En lo que toca al nivel de pregrado, en ese afno la orientacion
académica de los programas virtuales era la siguiente: en ciencias basicas
y naturales, el 7.14 por ciento; en ciencias agropecuarias, el 3.57 por cien-
to; en ciencias de la salud, el 3.57 por ciento, en ingenierias, el 14.29 por
ciento; en economia, administracion y contaduria el 32.14 por ciento; en
derecho, filosofia, teologia y ciencias sociales, el 14.29 por ciento, y en
educacion, el 25 por ciento (Facundo, 2003).
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Al cabo de los anos se ha avanzado en constituir programas virtuales
de areas estratégicas para el desarrollo, aun cuando a la luz de la segunda
década del siglo XXI hay un gran potencial que ha de abordarse para con-
solidar los aspectos de la innovacion en los sistemas escolarizados, y por
supuesto en los virtuales, al grado de ampliar la cobertura y apuntalar los
principios de la democracia y la equidad.

Proyecto e-Learning

La Oficina de Innovacion Educativa con Uso de Nuevas Tecnologias
del MEN, a través del Proyecto e-Learning, brinda acompanamiento a las
Instituciones de Educacion Superior-IES para la transformacion de progra-
mas de educacion a distancia en programas de modalidad virtual; y para
la creacion de programas académicos en todos los niveles de la educacion
superior. Las acciones de asistencia técnica a las IES se realizan en cuatro
dimensiones, a saber: Organizacional, Comunicativa, Pedagogica y Tecnolo-
gica, mediante acompanamiento virtual y presencial, propiciando la trans-
ferencia y uso efectivo y eficiente de conocimiento, para que las institucio-
nes logren ser autogestoras de procesos de calidad y puedan asi contar con
capacidad instalada para dar sostenibilidad a los programas ofrecidos en
esta modalidad. El siguiente esquema muestra el proceso de virtualizacion
de los programas:
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4. Educacion de calidad y uso de TIC en el contexto de la politica edu-
cativa colombiana

El planteamiento de una politica educativa nacional, sustentada en
la calidad, genera una amplia reflexion en torno a los aspectos que dan sen-
tido a tal postura. Uno de ellos, es el concepto de desarrollo. El desarrollo
ha sido interpretado de diferentes modos, de acuerdo con las circunstan-
cias contextuales. En una version reciente, se ha referido a la capacidad de
generar un crecimiento que al derivarse del desenvolvimiento econémico
habria de impactar sobre todos los ambitos del quehacer humano. Desde la
perspectiva neoliberal que impero en los ainos ochenta y noventa del siglo
pasado, la apertura comercial y la movilizacion de los mercados fueron
concebidas como las acciones que propiciarian el desarrollo. Lo cierto es
que la corriente neoliberal amplio la polarizacion social, el enriquecimien-
to desmesurado de monopolios, desastres financieros, pobreza en naciones
emergentes y una sobreexplotacion de recursos naturales que han afectado
la relacion de los grupos humanos con la naturaleza.

Desde una optica que ha intentado virar contracorriente a esa ver-
sion del desarrollo, en los ultimos anos se ha impuesto la necesidad de
conceptualizarlo en la érbita del humanismo. De este modo, y con la vision
de recuperar una filosofia mas centrada en el bienestar de las personas y
de los pueblos, el desarrollo es referenciado como un dinamismo impulsor
de libertades individuales, de oportunidades para todos, de equidad, de
garantia y respeto a los derechos humanos. Supone ademas una accion que
contribuya a mejorar la relacion con la naturaleza, a proteger a los grupos
vulnerables y darles voz; a considerar a las personas en su individualidad
como seres que pueden lograr una vinculacion sana consigo mismos y con
los demas. En esta acepcion de desarrollo se incluyen los derechos ciuda-
danos, la calidad de vida, el bienestar individual que genere un bienestar
integral y universal. También, en el orden cultural, especificamente en
el educativo, el desarrollo ha de definir todo quehacer que contribuya a
una formacion que comprometa a los educandos con la responsabilidad de
construir un mejor futuro para sus comunidades, asi como resolver proble-
mas acuciantes en torno a la pobreza y la desigualdad.

En el rubro educativo, el desarrollo que se pretende recrear in-
teractUa con los diversos actores que han de favorecer el logro en la ins-
titucion escolar. De los miembros de la comunidad educativa destaca el
papel de la gestion, cuyo objeto, seglin Botero (2007:22) es el “estudio de
la organizacion del trabajo en el campo de la educacion, por tanto, esta
influenciada por teorias de la administracion, pero ademas, existen otras
disciplinas que han permitido enriquecer el analisis, como son la adminis-
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tracion, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la
antropologia”. La gestion educativa se define también como el conjunto de
procesos, de toma de decisiones y desempeno de acciones que hagan posi-
ble la realizacion de las practicas pedagodgicas, su ejecucion y evaluacion
(Botero, 2007).

Un aspecto sobresaliente que apuntala el nivel de eficacia de la ges-
tion para favorecer un verdadero desarrollo de la institucion escolar que,
en consecuencia, tenga una repercusion en su entorno, es el concepto de
calidad.

La caracterizacién de un nuevo orden econémico afin a los procesos
de modernizacion, propicia exigencias particulares para quienes han de
incorporarse al quehacer productivo, y en esa dinamica se torna esencial
la formacion cualitativa del talento humano. El nivel de ese talento marca
una brecha entre los grupos humanos desarrollados y los que no lo son. En
los afnos mas recientes se ha considerado el potencial cientifico y tecnolé-
gico como factor central para acceder a un proceso productivo en el que
prima el conocimiento como la mayor fuerza dentro del engranaje del de-
sarrollo y la innovacién. Al entender que el conocimiento se genera, crece
y transforma, se establece una proyeccion sustentada en la competitividad
internacional que, a su vez, requiere de una formacion de calidad. Por
tanto, la gestion educativa abierta al mejoramiento de la calidad necesita
desenvolverse de acuerdo con las demandas de la ciencia y la tecnologia.

En la formacion de calidad tienen un rol central los docentes. Por
esa razon, la institucion educativa, y en general las politicas educativas,
han de formular programas de capacitacion acordes a las demandas de
calidad. El proposito es que a partir del desempeno docente se puedan
formar alumnos capaces de entender su realidad en forma racional, critica
y autonoma (Botero, 2007).

Para Botero (2007:26), la “gestion educativa del siglo XXI debera:
trazar politicas de accidon que cualifiquen a los trabajadores...reconvertir a
aquellos preparados que desempenen funciones ya obsoletas o saturadas
de personal; y afrontar el problema de los egresados del sistema educati-
vOs que no encuentran empleo, que ocupan puestos de nivel inferior a sus
capacidades o que emigran a paises mas desarrollados”.

La gestion educativa ademas ha de contribuir a la preservacion de
la calidad educativa a través un eficiente sistema de evaluacion. Otro as-
pecto relevante es proporcionar un papel prioritario a la investigacion en
las entidades de educacion superior. De alli han de surgir los cuadros pro-
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fesionales que tendran que asumir su tarea con un alto estandar de calidad
para beneficiar el medio laboral y el entorno social.

De acuerdo con lo sefalado por la UNESCO, la calidad de la educa-
cion, en tanto derecho fundamental, ha de reunir las siguientes dimensio-
nes: respeto de los derechos, relevancia, pertinencia, equidad, eficacia y
eficiencia.

La extension ha de definirse en el panorama de la calidad para asi
contribuir al fortalecimiento de los vinculos empresa - universidad - Es-
tado, una combinacion necesaria para lograr el desarrollo. La extension
tendra que ser “un canal de comunicacion que permite: conocer las inno-
vaciones producidas en los paises mas avanzados, establecer redes para
realizar las mejores practicas, transferir conocimientos, retroalimentar el
proceso docente educativo, dinamizar la movilidad académica, fortalecer
las practicas empresariales, acercar los graduados con la academia, cons-
tituyéndose en carta de presentacion ante el ambito donde operan sus
procesos educativos” (Botero, 2007:26).

4.1.Revolucion Educativa, Programa nacional de uso de medios y
nuevas tecnologias (2002 a 2010)

En el Plan Sectorial 2002-2006 La Revolucion Educativa, se asume
la calidad educativa como factor determinante para garantizar la compe-
titividad del pais, bajar los indices de pobreza y de desigualdad social. Se
constata que la cobertura acelerada de la oferta educativa ha ido en de-
trimento de la calidad; por ello es vital que desde la medicion que se hace
de los saberes en educacion basica por medio de los examenes SABER, se
vaya consolidando un crecimiento de la calidad de los aprendizajes; para
garantizar la calidad en la educacién superior se implementé el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, confor-
mado por tres mecanismos: i) la acreditacion voluntaria de programas e
instituciones; ii) la definicion de estandares minimos de calidad; vy iii) los
examenes de calidad de la educacion superior - ECAES-.

Ante la necesidad de aumentar la cobertura con calidad y perti-
nencia, desde el ano 2002 emergio la incorporacion de las TIC en todos los
niveles educativos, dentro del marco de la Revolucion Educativa (Caceres,
2011). Su proposito se oriento al encuentro de modos eficaces de estimular
la produccion de contenidos educativos digitales, formar profesores y di-
rectivos en el uso de las herramientas informaticas; fomentar la participa-
cion en redes y motivar la produccion de programas virtuales.
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El Programa Nacional de uso de medios y Nuevas Tecnologias surgio
como un programa para responder a la demanda de introducir masivamen-
te las TIC en el medio educativo. Entre 2002 y 2006, el programa contaba
con tres ejes estratégicos: acceso a la infraestructura tecnoldgica, fortale-
cimiento de la capacidad de uso y apropiacion y la gestion de contenidos.
A partir de 2006 hasta 2010 y con el fin de realizar innovar el programa que
articulara estrategias hacia el uso y apropiacion de los MTIC en educacion,
se establecieron seis ejes estratégicos

Uso y apropiacion de medios y tecnologias de informacion y comu-
nicacion en educacion

Desarrollo profesional de directivos y docentes
Gestion de contenidos educativos de calidad
Gestion de infraestructura tecnologica
Soporte y asistencia técnica

Seguimiento, evaluacion y monitoreo de resultados e impacto del
programa

Uso y apropiacion de medios y tecnologias de informacién y co-
municacién en educacién. Este eje atendid las siguientes estrategias: fo-
mento al uso innovador de MTIC e implementacion de estrategias permi-
tiendo la construccion de sentido para su uso efectivo. Dentro de este eje
se creo la Red Virtual de Tutores, liderada por la Universidad Tecnoloégica
de Pereira, en esta red se vincularon mas de 2.700 tutores, los cuales abor-
daron temas de procesos de formacion de tutores virtuales y facilitacion en
red, en grupos de interés y conferencias alrededor de tematicas comunes y
relevantes a los AVA 'y los OVA.

En 2008, el MEN planted la Ruta de Apropiacion de TIC en el Desa-
rrollo Profesional Docente para dar cauce a los procesos formativos en el
uso de las TIC que habrian de desarrollar los docentes del pais. La ruta fue
descrita “con el fin de preparar a los docentes de forma estructurada, para
enfrentarse al uso pedagogico de las TIC, participar en redes, comunidades
virtuales y proyectos colaborativos, y sistematizar experiencias significati-
vas con el uso de las TIC” (Ministerio de Educacién Nacional, 2008). En el
2013, se genera el documento Competencias TIC para el Desarrollo Profe-
sional Docente el cual responde a la actualizacion demandada por el Plan
Nacional de Desarrollo 2010 - 2014, que apuntala los aspectos vinculados
a la innovacion. Este factor, aunado a los ejes pertinencia y calidad se for-
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mulan en el ambito de una nueva ruta para fortalecer la consolidacion de
la politica educativa dentro del Plan Sectorial de Educacién 2010 - 2014.

El docente tiene como tarea construir ambientes innovadores arti-
culando las estrategias y las TIC apropiadas para que los estudiantes sus-
tenten relaciones cooperativas que permitan el logro de los objetivos del
aprendizaje de cada uno de ellas y el de todos para aprender unos de otros.
La nueva dinamica centrada en el aprendizaje ha de propiciar un apren-
dizaje significativo que se fundamente en el desarrollo de las capacidades
del educando para emprender, innovar, crear, generar soluciones y supe-
rarse académica y personalmente. La incorporacion educativa de las TIC
ofrece novedosas didacticas e ideales pedagogicos, tales como: a) ofrecer
al estudiante ambientes de aprendizaje ricos en materiales y experiencias
que motiven su interés; b) otorgarle mayor libertad para explorar, obser-
var, analizar y construir conocimiento; c) estimular su imaginacion, creati-
vidad y sentido critico; d) ofrecerle multiples fuentes de informacion mas
actualizadas; e) generarle una comprension cientifica de los fendmenos
sociales y naturales, y f) permitirle realizar experiencias de aprendizaje
multisensorial (MEN, 2013). Es asi como las TIC no sélo estan transforman-
do la educacion, sino que se constituyen en baluartes para adaptarse a los
cambios.

De acuerdo con un consenso nacional e internacional, se establecio
que el desarrollo profesional para la innovacion educativa con el uso de las
TIC tiene como proposito preparar a los docentes para:

Incrementar la calidad educativa al transformar las practicas peda-
gogicas con la incorporacion de las TIC, para enriquecer el aprendi-
zaje de alumnos y docentes

Adoptar estrategias para encauzar el uso de las TIC por los estudian-
tes como herramientas de acceso al conocimiento y como recurso
para modificar la realidad de su entorno.

Promover la transformacion de las instituciones educativas en enti-
dades de aprendizaje con base en el fortalecimiento de las gestio-
nes académica, directiva, administrativa y comunitaria.

Los procesos de desarrollo profesional docente encaminados a la
innovacion educativa se han de guiar a partir de los siguientes principios:

1. Pertinente

Es necesario atender los intereses y demandas de los docentes al
considerar su rol, su area de formacion, el nivel educativo en el que se des-
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empefan; sus saberes previos, asi como los recursos que tienen y el entor-
no cultural que les rodea. Entender lo anterior es vital para construir una
mentalidad proyectada hacia la mejora del aprendizaje de los estudiantes

2. Prdctico

A través del uso directo de las TIC, los docentes aprenden, exploran
sus riquezas y aplican el conocimiento generado para asumir la solucion de
problematicas particulares de su ejercicio profesional.

3. Situado

Los docentes, al reconocer los requerimientos y estilos de aprendi-
zaje de sus alumnos, seran capaces de transformar su practica profesional,
a partir de la conformacion de una amplia variedad de curriculos, la eva-
luacion de aprendizajes, asi como de una autovaloracion.

4. Colaborativo

Los trayectos del desarrollo profesional son los caminos del apren-
dizaje conjunto, la creacion colectiva, el intercambio y la participacion en
redes y comunidades.

5. Inspirador

A través de los procesos de desarrollo profesional se incentivan la
imaginacion, la reflexion, el pensamiento critico, el talento, la creatividad
y la metacognicion.

Las competencias que han de desarrollar los docentes en el ambito
de la innovacion educativa con el empleo de las TIC son:

a) Tecnolodgica. Las herramientas tecnoldgicas son multiples, algunas
son especificamente educativas y otras, como el software de disefio
y la camara digital que se han adaptado para usos pedagodgicos. En
el rubro educativo, la competencia tecnoldgica es la “capacidad
para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y efi-
ciente una variedad de herramientas tecnologicas entendiendo los
principios que las rigen, la forma de combinarlas y su utilizacion en
el contexto educativo” (MEN, 2013:22).

b) Comunicativa. A través de las TIC es factible conectarse con datos,
recursos, redes y experiencias de aprendizaje, en tiempo real o
diferido. La competencia tecnoldgica es la “capacidad para expre-
sarse, establecer contacto y relacionarse en espacios virtuales y
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audiovisuales a través de diversos medios y con el manejo de multi-
ples lenguajes de manera sincronica y asincronica” (MEN, 2013:22).

Pedagogica. El uso de las TIC ha modificado practicas educativas
tradicionales y ha promovido nuevas modalidades del trabajo do-
cente. La competencia docente, vinculada a la comunicativa y tec-
noldgica, permite identificarla como la “capacidad de utilizar las
TIC para fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje, reco-
nociendo alcances y limitaciones de la incorporacion de estas tec-
nologias en la formacion integral de los estudiantes y en su propio
desarrollo profesional” (MEN, 2013:22-23).

De gestion. En ella se implican los procesos de planear, hacer, eva-
luar y decidir. Se describe como la “capacidad para utilizar las TIC
en la planeacion, organizacién, administracion y evaluacion de ma-
nera efectiva los procesos educativos; tanto a nivel de practicas
pedagdgicas como de desarrollo institucional” (MEN, 2013:23)

Investigativa. Esta competencia gira en torno a la gestion del co-
nocimiento, y de manera éptima, del nuevo conocimiento. Sus al-
cances han sido extraordinarios en el desarrollo de la gendémica, de
la astrofisica, de los supercomputadores, de los simuladores, y de
otras areas del desarrollo cientifico y tecnologico. Se describe como
“la capacidad de aprovechar las posibilidades que brindan las TIC
para la gestion del conocimiento” (MEN, 2013:24).

Por otra parte, es necesario advertir que las competencias se des-

pliegan en diferentes niveles. El primer nivel o momento es la exploracion,
que supone el acercamiento a un conocimiento especifico que permitira,
en el segundo momento, la integracion. En este nivel se plantea el uso
del conocimiento para la resolucion de problemas, en tanto que en el ter-
cer nivel se generan ejercicios de creacion. De acuerdo con el documento
Competencias TIC para el desarrollo profesional docente, del Ministerio de
Educacion Nacional (2013), en el momento de Exploracion los docentes:

Se familiarizaran poco a poco con todo el espectro de posibilidades,
desde las basicas hasta las mas avanzadas, que ofrecen las TIC en
educacion.

Empiezan a introducir las TIC en ciertas labores y procesos de ense-
nanza y aprendizaje.

Reflexionan sobre las opciones que las TIC les ofrecen para respon-
der a sus necesidades y las de su contexto.
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En el momento de Integracién los docentes:

Saben emplear las TIC para aprender de modo no presencial, lo
que hara posible que aprovechen los recursos disponibles en linea,
participar en cursos virtuales, aprender con tutores a distancia e
integrarse a redes y comunidades de practica.

Incorporan las TIC en el disefio curricular, el PEl y la gestion institu-
cional de forma pertinente

Comprenden las implicaciones sociales de la incorporacion de las
TIC en los procesos educativos.

En el momento de Innovacién los docentes:

Se adaptan y combinan una gran variedad de lenguajes y de herra-
mientas tecnoldgicas para disenar ambientes de aprendizaje o de
gestion institucional que sean afines a los requerimientos especifi-
cos del entorno.

Tienen la disponibilidad de adoptar y adaptar nuevas ideas y mode-
los que reciben de diversas fuentes.

Comparten las actividades desarrolladas con sus companeros y re-
ciben realimentacién para introducir ajustes en su practica educa-
tiva.

Asumen criterios para argumentar la manera en que la integracion
de las TIC cualifica los procesos de ensefianza y aprendizaje y mejo-
ra la gestion institucional.

En esta guia se considera que cada docente y directivo tienen la
posibilidad de personalizar su desarrollo profesional de acuerdo con sus ca-
racteristicas e intereses particulares. El momento 6ptimo de la innovacion
es la meta que habria de ser alcanzada, sin embargo, la consolidacion de
los procesos anteriores, asi como las necesidades de los docentes, han de
marcar el éxito en el uso generalizado de las TIC para el avance de la tarea
educativa.

Gestion de contenidos educativos de calidad Un aporte funda-
mental a los procesos de innovacion y tecnologia fue la apertura, el 24
de mayo de 2004 del portal educativo Colombia Aprende (www. colom-
biaaprende.gov.co), el cual se ha convertido en un punto de encuentro de
la comunidad educativa colombiana y el principal sitio de acceso a redes
con contenidos digitales. Este portal recibe mas de un milldon de visitas
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mensuales. Sus actividades se vinculan al ofrecimiento de servicios, he-
rramientas pedagogicas, la participacion en redes, procesos de formacion,
investigacion colaborativa e innovacion. Hasta 2010 contaba con unos 20
mil contenidos educativos y acogia al Banco Nacional de Objetos de Apren-
dizaje con 4 mil 348 objetos (MEN, 2010). Asimismo, forma parte de la
Red Latinoamericana de Portales Educativos (RELPE) en la que intervenian
hasta el ano referido 22 portales educativos. Dado su caracter global, el
portal se ha ligado a un proyecto de cooperacion con la RepUblica de Corea,
que otorga financiamiento para alcanzar el propdsitos de consolida cinco
centros de innovacion en produccion de contenidos educativos digitales, en
distintas regiones del pais.

Gestion de infraestructura tecnologica: Este eje se encargo de
gestionar la articulacion entre los sistemas de informacion del Ministerio
de Educacion, relacionados con aquellos indicadores que dan cuenta de la
caracterizacion de las instituciones y centros educativos del pais, inclu-
yendo cada uno de sus actores. Igualmente, este eje foment6 proyectos
especiales con el sector privado y con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Telecomunicaciones para ampliar la cobertura del ac-
ceso a infraestructura tecnologica (computadores y conectividad) en las
Instituciones de Educacion Superior (Caceres, 2010). Como parte de este
eje se creod la Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada (RENATA)
en educacion superior, la cual permite la colaboracion entre la comunidad
académica y cientifica de Colombia y la de esta con la con la comunidad
académica internacional. Para el uso de esta red se financiaron, entre 2006
y 2010, 48 proyectos (MEN, 2010). En el caso de educacion basica y media,
el énfasis se hizo en la conexion de las instituciones y su conectividad. Alli,
en un trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacion y el de Tecnologias
de la Informacion y las Telecomunicaciones, se disminuyé el promedio de
alumnos por computador de 142 en 2002 a 21 en 2010. En conectividad,
el porcentaje de estudiantes en educacion basica y media en instituciones
con conexion se paso de 19% en 2005 a 87% en 2010, al mismo tiempo que
se ampliaba el ancho de banda y el horario de servicio, que es hoy en su
mayoria de 24 horas (MEN, 2010).

Soporte y asistencia técnica: En este eje se involucro la partici-
pacion activa de todos los actores sociales, a través de los cuales la co-
munidad educativa (directivos docentes, docentes, estudiantes) encuentra
soporte técnico y pedagdgico para atenuar sus temores y construir sentido
para el uso de MTIC, haciéndole posible recorrer el camino hacia la apro-
piacion de MTIC, su inclusion en los procesos educativos y posterior puesta
en practica de innovaciones educativas apoyadas con MTIC (Caceres, 2011).
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Seguimiento, evaluacion y monitoreo de resultados e impacto del
programa: Definid las acciones de seguimiento a los componentes del pro-
grama, que estan ligadas directamente a la observacion en cada institucion
y centro educativo, respecto a los procesos de incorporacion de las MTIC
en actividades de gestion escolar y de aula, las que se veran reflejadas de
manera concreta en las experiencias significativas, mejores practicas con
MTIC y los niveles de innovacion educativa con MTIC que se desarrollaron
en cada comunidad educativa.

4.2.Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 se ha definido en cua-
tro ejes transversales que deben estar presentes en todas las esferas del
quehacer nacional: Innovacion, buen gobierno, relevancia internacional y
sostenibilidad ambiental.
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Componentes del Plan Nacional de Desarrollo, 2010 - 2014 (Fuente:
Ministerio de Educacion Nacional)

- Lainnovacion ha de estar presentes en las actividades produc-
tivas, en los procesos sociales de colaboracion entre el sector
publico y el sector privado, en el disefo y el desarrollo insti-
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tucional, en la adaptacion al cambio climatico y la gestion del
desarrollo sostenible.

El Buen gobierno es el principio rector en la ejecucion de las
politicas publicas. Es fundamental en la ejecucion de los progra-
mas sociales, y en la relacién entre el Gobierno y el ciudadano.

Se precisa de mayor relevancia internacional de Colombia en
los mercados internacionales, en las relaciones con otros paises,
y en la agenda multilateral del desarrollo y de la cooperacion.

Se necesita una sociedad para la cual la sostenibilidad ambien-
tal sea una prioridad y una practica como elemento esencial
del bienestar y como principio de equidad con las futuras gene-
raciones, quienes deberan estar habilitadas para enfrentar las
consecuencias del cambio climatico.

Con base en estos ejes transversales, la propuesta gubernamental
de un “Camino a la Prosperidad Democratica”, a la “Prosperidad para To-
dos”, debe basarse en tres pilares fundamentales:

El crecimiento y competitividad
La igualdad de oportunidades
La consolidacion de la paz

La prosperidad para todos supone un camino en torno al logro de
la equidad y de reduccion de las desigualdades regionales y de las brechas
de oportunidades que existen en el pais, para ampliar la convergencia
regional

En este contexto, es necesario definir un enfoque del desarrollo re-
gional, luego hacer una caracterizacion del pais por departamentos, definir
los lineamientos estratégicos para la formulacion de politicas y estrategias
regionales diferenciadas, identificar los retos del desarrollo regional y tra-
zar la estrategia, la ruta y el esquema operativo necesarios para conformar
Areas de Desarrollo Territorial (ADT).

La politica educativa se inscribe en el ambito del “crecimiento y
competitividad”, asi como en el de “igualdad para todos”, por lo que resul-
ta pertinente su descripcion:
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Crecimiento y competitividad

Un crecimiento sostenible se basa en una economia mas competi-
tiva, mas productiva, mas innovadora y de mayor crecimiento.

Colombia necesita garantizar una tasa de crecimiento potencial de
6 por ciento o mas de manera sostenida y sostenible social y ambiental-
mente. Para lograrlo se requiere avanzar en tres elementos fundamenta-
les: (1) la innovacion; (2) la politica de competitividad y de mejoramiento
de la productividad; y (3) la dinamizacion de sectores “locomotora” que a
través de su impacto directo e indirecto lideren el crecimiento y la gene-
racion de empleo.

1. Lainnovacion

Es parte fundamental de todas las esferas del desarrollo, incluyendo
el Desarrollo Social, el Buen Gobierno, la Consolidacion de la Paz y la Sos-
tenibilidad Ambiental. Se precisa de consolidar una cultura de innovacion
en todas las esferas de la sociedad. La Innovacion es uno de los ejes trans-
versales del PND.
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Innovacion como eje transversal (Fuente: Ministerio de Educacion Na-
cional)

Un paso fundamental para avanzar hacia una cultura de innovacion,
es potenciando los habilitadores de la innovacion, entre los que se pueden
listar:

Fortalecimiento de los esquemas de proteccion a la propiedad in-
telectual

Disponibilidad y diversidad de instrumentos financieros

Establecimiento de un sistema de educacion superior de calidad y
con pertinencia

Promocion de esquemas de asociacién empresarial en torno al desa-
rrollo de clusters basados en la innovacion

Consolidacion de alianzas productivas regionales y locales entre
empresas, universidades y entidades del Estado

Transferencia tecnoldgica
Emprendimiento

Mayor y mejor uso de las Tecnologias de Informacion y Comunica-
cion - TIC

Tecnologias de Informacion y Comunicacion - TIC

Este panorama permite presentar lineamientos de politica para el
sector TIC que permitan la inclusion de toda la poblacién; personas con
discapacidad, tercera edad, etnias y demas grupos sociales; tales linea-
mientos se enmarcan en una serie de principios de promocion encabezados
por la férmula: “El mercado hasta donde sea posible, el Estado hasta donde
sea necesario”.

De esta manera, el Gobierno nacional implementara el Plan Vive
Digital Colombia formulado por el Ministerio de Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones, cuyo objeto es impulsar la masificacion y el uso
de Internet a través del 1) desarrollo y uso eficiente de infraestructura,
desarrollo de contenidos y aplicaciones, 2) la promocion de servicios bajo
un marco normativo, institucional y regulatorio convergente, 3) la apropia-
cion de las TIC por parte de los usuarios y 4) la adopcién de las TIC en otros
sectores.
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Se trata de desarrollar un Ecosistema Digital (infraestructura, ser-
vicios, aplicaciones y usuarios) e incentivar de forma integral la oferta y la
demanda de servicios digitales para la inclusion social y la disminucién de
la brecha digital, asi como para la innovacion, la productividad, la compe-
titividad y el control social.

Referente a la adopcion de las TIC en otros sectores, el Ministerio
de las TIC apoyara el proceso de adopcion de las TIC para el desarrollo na-
cional en todos los sectores de la economia: educacion, salud, financiero,
justicia, comercio, transporte, ambiente, vivienda, relaciones exteriores,
defensa, cultura, agricultura, minas y energia, entre otros.

Educacion

El Gobierno nacional consolidara a las TIC como plataforma tecnolé-
gica para mejorar la cobertura, la calidad y la pertinencia de los procesos
educativos, fortalecer la fuerza laboral en el uso de las TIC y promover la
generacion y uso de contenidos educativos.

Se promovera el acceso a las TIC con una estrategia de continuidad
en la conectividad de las sedes educativas oficiales, contenidos,
reposicion de equipos, asi como de soporte y mantenimiento de los
mismos.

Se promovera la innovacién pedagogica y el uso de nuevas TIC para
la formacion de competencias laborales generales.

Se buscara que las TIC se integren al proceso pedagdgico de los
docentes y estudiantes, a los procesos de mejoramiento de las ins-
tituciones educativas, y en general, a la vida cotidiana de la comu-
nidad.

Ademas, en busca del fortalecimiento del capital humano, y con
el objeto que las TIC sean aprovechadas de manera efectiva por el
sector productivo, el Gobierno nacional promocionara politicas para
fortalecer las capacidades de TIC desde los curriculos de la educa-
cion técnica y superior en competencias del sector TIC.

2. Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo

Las locomotoras de crecimiento son los sectores o actividades eco-
nomicas mas influyentes en el rumbo de la economia colombiana.

Las cinco locomotoras de crecimiento identificadas por el gobierno
, € incluidas en esta seccion del Plan Nacional de Desarrollo son: (1) nuevos
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sectores basados en la innovacion, (2) agricultura y desarrollo rural (3) vi-
vienda y ciudades amables, (4) desarrollo minero y expansion energética,
(5) infraestructura de transporte.

Los nuevos sectores basados en innovacion constituyen la primera
locomotora, y son los llamados a mantener el impulso cuando las otras
locomotoras, mas tradicionales, lo pierdan. Estos nuevos sectores hacen
parte del pilar de innovacién que se ha sefialado como una de las piedras
angulares de este Plan de Desarrollo.

Para incrementar el valor agregado del aparato productivo colom-
biano es necesario fortalecer la innovacion en los sectores mas tradiciona-
les, y promover el desarrollo de sectores emergentes basados en la inno-
vacion. En este Ultimo segmento, cabe resaltar la importancia de sectores
estratégicos para el pais como son los servicios tercerizados a distancia con
alto valor agregado, las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
la biotecnologia, las industrias creativas y culturales y la salud, entre otros.

Turismo

| Materialesy
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civiles de Industrias

=\
desarrollo v—“v Blotecno[og|a I [ CEVESY
en defensa culturales

Energiay
recursos
naturales
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Sectores emergentes basados en la Innovaciéon (Fuente: Ministe-
rio del Comercio, Industria y Turismo)

Como complemento, en la locomotora de nuevos sectores basados
en innovacion se abordan 7 estrategias que apoyan la segunda parte del
proceso, de la invencién a la innovacion, y ademas permiten vincular la
generacion de conocimiento con la generacion de empleo calificado.

Focalizar los esfuerzos para el desarrollo de capacidades de ciencia,
tecnologia e innovacion en areas estratégicas.
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Focalizar los incentivos a la inversion en sectores derivados de las
areas Estratégicas.

Promover la asociatividad y los encadenamientos entre producto-
res.

Disenar e implementar un modelo de banca de desarrollo integral.

Remover obstaculos que limitan la productividad de sectores espe-
cificos.

Proveer informacion para fortalecer el mercado interno y facilitar
el intercambio comercial.

Promover la innovacion social y ambiental.
Igualdad de oportunidades para la prosperidad social

Una estrategia que garantice que cada colombiano tenga acceso a

las herramientas fundamentales que le permitiran labrar su propio destino,
independientemente de su género, etnia, posicion social o lugar de origen,
se inscribe en el pilar “Igualdad de oportunidades para la prosperidad so-

cial”

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, se pretende construir

una sociedad con igualdad de oportunidades y con movilidad social. El ob-
jetivo es que el Estado acuda eficazmente para garantizar la equidad y la
igualdad de oportunidades para todo ciudadano.

Para generar un entorno de igualdad de oportunidades para la pros-

peridad social, los lineamientos estratégicos giran alrededor de:

Primera infancia, nifiez y adolescencia

Formacion de capital humano

Acceso y calidad en salud, universal y sostenible
Promocion de la cultura

Infraestructura y promocion del deporte y la recreacion

Red para la superacion de la pobreza extrema -Juntos-Empleabili-
dad, emprendimiento y generacion de ingresos

Politica para la poblacion victima del desplazamiento forzado por
la violencia
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Acciones y estrategias diferenciales para Grupos étnicos

Desarrollo de una Politica Nacional Integral de Género

Acciones y estrategias diferenciales para la poblacion en situacion
de discapacidad

Conclusion

La innovacion educativa ha de concebirse como un proceso multi-
dimensional en el que intervienen factores politicos, economicos, ideolo-
gicos, culturales, sociales, y psicologicos, entre otros. Toca ademas todos
los niveles educativos y su éxito depende de la manera en que los actores
educativos interpretan, definen, filtran y dan forma a los cambios (Sali-
nas, 2008). La multidimensionalidad también se observa en un proceso que
supone un cambio de representaciones individuales y colectivas de una
practica intencional, deliberada e impulsada por la voluntad, la que com-
promete la accidn consciente y asumida por los sujetos involucrados, tanto
en su gestacion como en su implementacion (Salinas, 2008).

La innovacion educativa con el uso de las TIC apela a la capacidad
de cambiar, de desarrollar nuevas modalidades para aprender y adaptarse.
Refiere cambios estructurales que impactan la cultura de las aulas y escue-
las. Cuando se relacionan formacion con innovacion y TIC se habla de co-
herencia, conectividad, sinergia, alineamiento y capacidad para la mejora
continua. La innovacion se proyecta en acciones que producen cambios en
las practicas educativas para un mejor logro de los objetivos. La innovacion
se basa en la investigacion, pero no todo proceso investigativo conduce a
la innovacion educativa. Asi, no solo es resultado de la investigacion, sino
también de la asimilacion por parte de las organizaciones de una tecnologia
desarrollada, dominada y aplicada (Salinas, 2008).

Los nuevos entornos de aprendizaje no dependen tanto del uso de
las TIC, sino de la reorganizacién de la situacion de aprendizaje y de la ca-
pacidad del docente para emplear la tecnologia como soporte de los obje-
tivos dirigidos a transformar las actividades de ensefanza tradicionales. El
cambio real se fundamenta, entonces, en el estilo de gestion, la actitud y
la formacion del profesorado, los enfoques pedagdgicos y los nuevos estilos
de aprendizaje.

”

>
e

L

et
""



[

INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

Literatura citada

Alvarez, G. Orientaciones para el Fomento a las Actividades de Investiga-
cion en Innovacion Educativa con uso de TIC. Ministerio de Educacion Na-
cional (MEN), Educacion de Calidad, un Camino para la Prosperidad.

Ayala, E.L, Prada, SV. (2012) Conceptos de Desarrollo en las Politicas Edu-
cativas Colombianas en el Periodo 1991 - 2012 (tesis). Universidad Indus-
trial de Santander, Bucaramanga.

Bernal, JC. (2012) Innovacion Educativa con Uso de las TIC. Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), Documento de trabajo. Bogota.

Bernal, J.C. et al. (2012) Recursos Educativos Digitales Abiertos Colombia.
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), Bogota. Disponible en: http://
www.colombiaaprende.edu.co/reda/REDA2012.pdf

Botero, C.A. (2007) Cinco Tendencias de la Gestion Educativa. Politécnica
n°. 5, agosto - diciembre, pp17 - 31.

Caceres K. (2011), Ministerio de Educacién Nacional (MEN). Informe de ges-
tion. Proyecto de Innovacion Educativa con Uso de Nuevas Tecnologias en
Educacién Superior 2004-2010, Bogota.

Cardenas, L.J, Rincon, YK. (2011) Determinantes de la Calidad de la Edu-
cacion Publica Universitaria en Colombia (tesis). Universidad de Santander,
Bucaramanga.

Celis, J, et al. (2012) Doctorados en Ingenieria para proponer la Innovacion:
Una Propuesta para Acrecentar la Competitividad Empresarial Basada en
la Insercidén de Doctores en Ingenieria en Colombia, Asociacion Colombiana
de Facultades de Ingenieria, Universidad de los Andes, Bogota. Disponible
en: www.acofi.edu.co/documentos/Doctorados_en_ingenieria.pdf

Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (Conpes), 3582. (2009)
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Bogota,. Disponible
en: http://aprendeenlinea.udea.edu.co/lms/moodle/file.php/635/UNI-
DAD_0/3582_CONPES. pdf

Cristancho, G, Suarez, G. (2010) Andlisis de la Politica de Ciencia y Tecno-
logia y su Impulso al Sistema Nacional de Innovacion (tesis). Universidad
Escuela de Administracion de Negocios, Bogota,.

De Pablos, J, Colas, P. (2010). Factores Facilitadores de la Innovacion con
TIC en los Centros Escolares. Un Andlisis Comparativo entre Diferentes

k ;

4,
TAS,.



Fundacién Universitaria
Juan D Castellanos

Politicas Educativas Autondmicas, Universidad de Salamanca. Revista de
Educacion 352, , pp.23 - 51

Facundo, A. (2003 ) “La Educacion Superior Virtual en Colombia”, en: Ten-
dencias de la Educacion Superior Virtual en América Latina y el Caribe,
Instituto Internacional de la UNESCO para la Educaciéon en América Latina 'y
el Caribe (IESALC UNESCO).

Fonseca, C. Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Progreso Sostenible de
las Regiones Colombianas. Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Inno-
vacion. Disponible en: http://www.unal.edu.co/extensionbog/adjuntos/
presentaciones/31.pdf

Garcia -Varcarcel, A, Tejedor, FJ. (2010) Evaluacion de Procesos de Inno-
vacion Escolar basados en el Uso de las TIC desarrollados en la Comunidad
de Castilla y Ledn, Universidad de Salamanca, Revista de Educacion 352,
mayo - agosto, pp. 125 - 147.

Jiménez, D.C., y Ardilas, EA. (2012) Andlisis de la Politica de Educacion
Superior en Colombia a partir de la Evaluacion de la Acreditacion de Alta
Calidad (tesis), Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga.

Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2010) Revolucion Educativa 2002
- 2010. Acciones y Lecciones, Bogota,.

Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Educacion de Calidad. Un Camino
para la Prosperidad, disponible en:

www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/articles-237397_archivo_pdf.pdf

Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Ruta de Apropiacién de TIC en el
Desarrollo Profesional Docente, Bogota, 2008.

Ministerio de Educacion Nacional (MEN) Competencias TIC para el desarro-
llo profesional docente (Version preliminar), (2013) Oficina de Innovacion
con Uso de Nuevas Tecnologias, Bogotd,.

Moncada, JS, (2007) La Universidad: un Acercamiento Historico - Filosofi-
co, Universidad del BioBio, Chile, Revista Theoria, Volumen 16 (2), pp. 33
-46.

OCDE, Banco Mundial. La Educacion Superior en Colombia. Evaluaciones
de Politicas Nacionales de Educacion, 2012. Disponible en: http://dx.doi.
org/10.1787/9789264180710-es

.

et
""

>
e

L



INSTITUCIONES EDUCATIVAS VIVAS

OEl, (2012). Ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo y la cohe-
sion social. Programa iberoamericano en la década de los bicentenarios
(Documento para debate, primera versidn), Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos, Madrid.

Oppenheimer, A. Basta de Historias. La Obsesion Latinoamericana con el
Pasado y las 12 claves del futuro, Random House Mondadori, México, 2010.

Perini, F. (2010) From innovation projects to knowledge networks: the sec-
toral organisation of innovation in the Brazilian ICT sector, Int. J. Techno-
logical Learning, Innovation and Development, Vol. 3, No. 2.

Quintero, LJ. (2012) El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion Colombianos: Caracterizacion del Sistema y Analisis de Algunos Acto-
res Implicados (tesis doctoral), Universidad Politécnica de Valencia.

Rondon, M. (2007) Resultados del estudio “Modelos virtuales en la IES colom-
bianas”, Bogota, Ministerio de Educacion Nacional. Disponible en: http://
www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607/articles-126604_ar-
chivo.pdf

Salinas, J. (2008) Innovacién Educativa y Uso de las TIC. Universidad In-
ternacional de Andalucia, Sevilla,. Disponible en: http://gte.uib.es/pape/
gte/sites/gte.uib.es.pape.gte/files/innovac_tic_salinas1.pdf

Silvio, J. (2003)Tendencias de la Educacion Superior Virtual en América
Latina y el Caribe, Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
en América Latina y el Caribe (IESALC UNESCO).

Torres, E. (2000) Acerca de la Calidad. Documento de trabajo IDEP, Bogota
Toma.



La escuela de hoy: una mi-
rada desde el enfoque de
habilidades para la vida

Luis Vicente Sepulveda Romero’

Zulma Liliana Pinto Conde?

Resumen

El presente articulo se presenta como insumo para la fase nUmero tres
de la investigacion Instituciones Educativas Vivas de la Fundacién Universi-
taria Juan de Castellanos. En un primer momento, los autores realizan un
encuadre contextual sobre la situacion de la educacion en América Latina,
problematizando desde alli la funcion social de la escuela. En un segundo
momento, se presentan las generalidades del enfoque de habilidades para
la vida, como una posible respuesta y como elemento integrador de las di-
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mensiones sociales, cognitivas y emocionales de las personas, fundamenta-
les para el desarrollo individual y colectivo, con el proposito de lograr una
educacion de calidad. Finalmente se exponen algunas consideraciones para
el desarrollo tedrico y metodoldgico del macroproyecto en esta respectiva
fase.

Introduccion: Una mirada al contexto regional

América Latina vive hoy en medio de vertiginosos cambios que afectan
profundamente las vidas de sus habitantes. La rapidez de estos cambios
hace que en muchos casos se pase de la crisis a la perplejidad (Max-Neef,
1997). Los cambios que genera la globalizacion impactan en todas las es-
feras de la sociedad: en el aspecto economico, politico, historico, social,
religioso, cultural, y, por supuesto, en lo educativo. La complejidad de la
realidad nos abruma, y eso hace que necesitemos miradas complementa-
rias para su comprension. Segun el Informe de Desarrollo Humano publi-
cado por la Organizacion de las Naciones Unidas, Colombia es el segundo
pais mas desigual de la region, después de Haiti y en condiciones similares
a las de Bolivia. Mas de la mitad de la poblacion colombiana se encuentra
en la informalidad, es decir, no goza de proteccion social ni economica.
Del total de poblacion ocupada, mas del 30 por ciento esta subempleada
(PNUD, 2011).

Esta es la razon por la cual muchos estudiosos de nuestra época han
sostenido que la realidad ha traido una “crisis de sentido” (CELAM, 2007).
Este no se expresa en los multiples sentidos y significados parciales que los
seres humanos dan a las acciones cotidianas, sino al sentido que da unidad
a todo lo existente y sucede en la experiencia de vivir. Hay una innega-
ble sobrevaloracién de la subjetividad individual, que debilita los vinculos
comunitarios, llevando al ser humano a una distorsion de la imagen de si
mismo.

La educacion tiene entonces un papel fundamental en esta época de
cambios para constituirse como referente para la sociedad. Actualmente
en nuestro continente se vive una “emergencia educativa” (CELAM, 2007),
dado que la ciencia y la técnica han sido puestas exclusivamente al servicio
de los mercados, con los Unicos criterios de eficacia, rentabilidad y lo fun-
cional. En este contexto juega un papel importante la educacion centrada
en el desarrollo humano, para la consolidacion del proyecto social que el
pais necesita. La educaciéon no puede centrarse Unicamente en la instruc-
cion en un campo de conocimiento o en una ciencia. Es fundamental repen-
sar la formacion humana de los colombianos, entendida como un proceso
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sistematico que involucra no soélo al sistema educativo, sino a los demas
entes sociales como la familia, la religion, entre otros (Sepulveda, 2012).

Las reformas educativas en América Latina han sido impulsadas para
adaptarse a las exigencias de los sistemas econodmicos, enfocandose en la
adquisicion de conocimientos, lo que denota un reduccionismo antropologi-
co, ya que se concibe la educacién Unicamente en funcion de la produccion
y el mercado. No deja de ser paradoéjico que la educacion latinoamericana
siga organizada con lineamientos fijados por organismos unilaterales (Me-
jia, 2012). Esto hace que después de tantos anos de desarrollo pedagogico
se plantee de nuevo la pregunta ;Cual es el fin de la escuela?

Es aqui donde hay que repensar la educacion, en el sentido de que es
fundamental para el proyecto social que Colombia necesita. La educacion
no puede centrarse Unicamente en la formacién en un campo de conoci-
miento o una ciencia. Es fundamental reflexionar sobre la educacion de las
futuras generaciones de colombianos.

Educar en funcién del desarrollo humano

El informe Delors, en 1996, resumio cuatro pilares de la educacion a
lo largo de la vida del ser humano: Aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos, y aprender a ser. Los sistemas educativos formales
dan prioridad a la cantidad de conocimientos, en detrimento de la forma-
cion integral de la persona, por lo cual la educacion debe entenderse como
un todo integrador.

Si bien el conocimiento es un detonante para un proceso de ensenanza
- aprendizaje, la educacion no puede entenderse como el simple proceso
de trasmision de conocimientos y conceptos, sino como una dinamica que
permite construir conocimiento, crear y recrear ideas, de tal manera que
las personas puedan asociar y contextualizar ese conocimiento en distintos
campos de su vida. Precisamente esa es la percepcion generalizada de los
estudiantes y docentes de la educacion: la escuela es donde se aprenden
de manera memoristica conceptos, en su mayoria abstractos, que se eva-
lUan por un examen, pero que en un determinado tiempo, esos conceptos
ya son olvidados. Ese es el sistema que Freire llamo6 educacién bancaria:
“En la vision bancaria de la educacion, el saber, el conocimiento es una
donacion de aquellos que se juzgan sabios a los que juzgan ignorantes.
Donacion que se basa en una de las funciones instrumentales de la ideolo-
gia de la opresion: la absolutizaciéon de la ignorancia que se constituye lo
que llamamos alineacion de la ignorancia, segun la cual ésta se encuentra
siempre en el otro” (Freire, 1991)
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El aprender a hacer dio paso al discurso de la educacion por compe-
tencias en el esfuerzo de integrar en el estudiante el binomio de la teoria
y la praxis, bajo el fundamento de la escuela activa, es decir, en la que el
estudiante aprende de mejor manera haciendo las cosas. En este sentido,
adquiere importancia la educacion para el trabajo, el trabajo en equipo y
otras competencias que en el contexto colombiano son de reflexion urgen-
te, como en el caso de las competencias ciudadanas. En el contexto del
ambito social de la escuela, parece que se viviera esa contradiccion: los
estudiantes aprenden una cosa, pero actuan de otra manera.

Aprender a vivir juntos, se plantea como un aspecto importante en edu-
cacion, como parte del esfuerzo de superar el individualismo que generd
el modelo neoliberal. Pensar en las relaciones sociales, en el proyecto de
sociedad y de nacion, sobre todo en un contexto donde la violencia ha pe-
netrado distintas esferas sociales como la familia, la escuela y la comuni-
dad, es una reflexion igualmente urgente. Las relaciones entre estudiantes,
docentes y administrativos, que estaban mediadas por dinamicas de poder,
parecen estar hoy en dia mediadas por dinamicas de agresion, violencia e
intimidacion. Aqui, aparece la discusion sobre la funcion social de la escue-
la en una sociedad que como la colombiana, ha vivido los Ultimos afos de
su historia, en un conflicto, no sélo armado, sino en un permanente choque
social y ético.

Esta mirada nos remite, al cuarto pilar, propuesto por Delors: Aprender
a ser. Pensar por la formacion del sujeto implica reconocer la insepara-
ble relacion entre el sujeto y lo social. Paulo Freire, analiza muy bien la
relacion educador educando, afirmando que “nadie educa a nadie, nadie
se educa a si mismo, los hombres se educan entre si con la mediacion del
mundo” a la vez que asume al hombre como “ser inconcluso y consciente
de su inconclusién y su permanente movimiento tras la busqueda del ser
mds” (Freire, 1991).

El ser como referente para la transformaciéon pedagogica

La escuela esta llamada a ser un lugar de formacién y promocion inte-
gral. Una de las primeras funciones que incumben a la educacion, consiste
en estar en funcién del desarrollo humano, entendido éste como “un pro-
ceso conducente a la ampliacion de las opciones que disponen las personas.
Las tres opciones esenciales para las personas son: poder tener una vida
larga y saludable, poder adquirir conocimientos y poder tener acceso a los
recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida decoroso” (PNUD,
1995). Asi lo plantean los impulsores de los informes de desarrollo humano:
“debemos centrar nuestra atencion no tanto en los ingresos y los bienes,
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sino en las cosas que tienen un valor intrinseco para las personas (...) la
posesion de bienes o ingresos o bienes no es valioso en si mismo. Sin lugar
a dudas la razén principal por la que buscamos el ingreso es porque nos
ayuda a vivir mejor para alcanzar el tipo de vida que tenemos razones
para valorar. Esto sugiere la necesidad de centrar nuestra atencion en las
caracteristicas de vida que [levamos las que consiste en funcionamientos
especificos lo que podemos ser, lo que podemos hacer, y lo que podemos
tener”(Sen, 2007).

En la medida en que el desarrollo tiene como objeto la plena realiza-
cion del ser humano como tal, y no como medio de produccion, es claro
que esa educacion basica debera abarcar todos los elementos del saber
necesarios para acceder eventualmente a otros niveles de formacion. La
educacion debera dar a cada persona los medios para modelar su vida y
participar en la evolucién de la sociedad (Delors, 1996).

La didactica tradicional asumié que cada ensefanza se imprimia en el
cerebro infantil como las letras tipograficas penetran la hoja de papel: por
presion, repeticion y reforzamiento. Y nada mas. El resto del trabajo lo ha-
cia el impresor. La idea no era para nada descabellada, pues funcion6 con
éxito durante siglos. S6lo era menester investigar la ensefanza y sus leyes,
no el aprendizaje. Asi, la didactica tradicional sobrevalua al impresor y el
alumno (sin luz propia) se convertia en la blanca hoja de papel dispuesta a
ser impresa. Nada mas (De Zubiria, 2005).

Contra el espiritu racionalista y cognitivista de las pedagogias y didac-
ticas tradicionales, Savater considera que “una de las principales tareas
de la ensenanza siempre ha sido el “promover los modelos de excelencia
y pautas de reconocimiento que sirvan de apoyo para la autoestima de los
individuos” (Savater, 1991). Esto es un elemento de reflexion, sobre todo,
cuando en el lenguaje que utilizan algunos docentes con sus estudiantes,
hay elementos que identifican siempre lo malo, siempre el error, minando
asi la autoestima de los estudiantes.

Aparece entonces aqui la importancia de lo emocional en el ser huma-
no. Los sentimientos y su educacion, no son cuestion de telenovelas, como
en ocasiones se presenta, sino el nicleo de una educacion humana, huma-
nista, orientada no a formar futuros trabajadores, sino seres humanos inte-
grales. Es asi como el proposito humanista para el cual descifrar, potenciar
y desarrollar los sentimientos humanos individuales pasa a primera linea.
Sin ellos y sus correspondientes competencias instrumentales y operacio-
nales, por mas conocimientos de matematicas, ciencias, idiomas o sociales
que se posean, “cada estudiante seria incapaz de discernir lo interesante,
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lo que le afecta, al carecer del 6rgano que orienta su vida y quedaria en
condicion miserable de automata laboral” (De Zubiria, 2005).

Es interesante analizar el sistema educativo japonés, donde las escue-
las destinan tiempo a la formacién afectiva, pues adelante habra tiempo
para aprender los conocimientos especificos de las areas. De tal modo que,
formado afectivamente, cada pequefio se prepara para invertir todas sus
energias en aprender. Asi lo explica el profesor Gardner: En los centros
japoneses de ensefanza primaria, la maxima prioridad es conseguir que
los nifos se sientan comodos en la escuela y que puedan interaccionar de
manera cortés y productiva con los demas. Se dedica un gran esfuerzo a
fomentar conductas y practicas interpersonales adecuadas. “En contra del
estereotipo que habla de un corte militarista basado en la memorizacion,
a los ninos se les hacen preguntas estimulantes y se les anima a trabajar
en equipo” (Gardner, 2000).

Educar, entonces, implica comenzar a pensar, incluso desde la primera
infancia, que lo humano no debe perderse de vista como estatuto necesario
del saber, que es su fundamento y su esencia y que definitivamente la es-
cuela es el espacio para generar alternativas ante las problematicas de los
tiempos del consumo. Los procesos de ensefnanza-aprendizaje, implican,
en este sentido, ser repensados desde la condicion humana y darles cabida
no solo a los problemas de matematicas, sino a aquellos que aquejan a los
ninos y ninas y les llevan al silencio y a la incomprension. No se trata de
volver al aula una clinica terapéutica, sino un escenario humano en el que
el ser y el ser con otros estan por encima de cualquier otro compromiso
(Riveros, 2012).

La Experiencia del enfoque de habilidades para la vida de Fe y Alegria

La Federacion Internacional de Fe y Alegria, Movimiento de Educacion
Popular Integral y Promocion Social, es una Red Institucional que cuenta en
Colombia con aproximadamente 38 hogares infantiles, 213 escuelas y cole-
gios, 133 programas de educacion no formal, y 80 programas asistenciales
y de desarrollo en veinte ciudades y municipios colombianos. A través de la
Red se benefician 8.031 nifas y ninos en hogares infantiles; 58.103 personas
en educacion formal y 96.610 beneficiarios de las actividades de educacion
para el trabajo y 58.474 en los de desarrollo y asistencia.

Habilidades para la Vida (HpV de aqui en adelante) - se presenta ini-
cialmente como una estrategia educativa promovida hace algunos anos por
la Organizacién Mundial de la Salud y concretamente en el afno 1992. Llega
a Colombia. En 1996 Fe y Alegria, con el apoyo financiero del Ministerio de

.:‘,Salud y el apoyo politico, econdémico y técnico de la Organizacion Pana-
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mericana de la Salud comienza a llevar a cabo el Proyecto, pasando de ser
una estrategia para convertirse en un Programa, que bajo la experiencia y
vision pedagogica de Fe y Alegria se endogeniza al contexto colombiano.

En Colombia, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) encuentra en
Fe y Alegria un interlocutor activo para su proyecto de Habilidades para la
Vida, el cual intenta desarrollar las competencias psicosociales de nifos,
nifas y jévenes con una vision integral y amplia de la salud, en un esfuerzo
por promover estilos de vida saludables desde el contexto escolar, dadas las
deficiencias de la socializacion primaria en sectores empobrecidos social y
culturalmente. El proyecto cubre casi todo el pais y ademas de haberse
ido adecuando a las realidades concretas del Movimiento, ha servido de
ejemplo para otras organizaciones que desean implementarlo (Federacion
Internacional Fe y Alegria, 2009).

El programa HpV, es un proyecto educativo alternativo, un estilo de
educacion, que se centra en los aspectos mas personales, humanos y sub-
jetivos del individuo, sin descuidar el papel de la interaccién colectiva para
configurar su desempeno personal y social; que disena curriculos integrales
en los que la ensefanza de estas habilidades haga parte de los programas
escolares de educacion para una vida saludable, en combinacion con otras
intervenciones y medidas para la promocion de la salud (Organizacion pa-
namericana de la salud, 2001). Ahora bien, se reconoce que el programa
surge del creciente reconocimiento, debido a los cambios culturales y en
los estilos de vida, el nifo y el joven de hoy, estos no estan suficientemente
equipados con las destrezas necesarias para enfrentar los enormes desafios
y presiones del mundo contemporaneo. Igualmente, contribuye a la promo-
cion del desarrollo personal y social, a la proteccion de los derechos huma-
nos, a la prevencion de problemas psicosociales y de salud, y a fomentar
y estimular el desarrollo de valores y cualidades positivas; ademas, busca
formar hombres y mujeres criticos, solidarios, autonomos, respetuosos, to-
lerantes, conscientes de la realidad que los rodea, y comprometidos con la
transformacion.

Siguiendo con la idea de la OMS, y ampliando mas el espectro de su
significacion, se tendria que las Habilidades para la Vida son: “Destrezas
para conducirse de cierta manera, de acuerdo con la motivacion individual
y el campo de acciéon que tenga la persona, dentro de sus posibilidades
sociales y culturales; y un eslabon o puente entre los factores motivadores
del conocimiento, las actitudes y los valores y el comportamiento o estilo
de vida saludable” (Mantilla, 2003). De esto modo, se afirma cémo estas
Habilidades se enmarcan dentro de lo individual (en distintas dimensiones),
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lo social y lo cultural, y esta podria ser la puerta de entrada a ese inmenso
mundo de lo subjetivo, de lo ciudadano y de lo politico.

Las tres categorias de habilidades (ver figura 1) no se emplean en forma
separada, sino que se complementan y refuerzan entre si. Por ejemplo,
un programa dirigido a la promocién de aptitudes sociales en los nifios en-
sefaria medios para comunicar sentimientos (una habilidad social), para
analizar diferentes maneras de manejar situaciones sociales (una habilidad
cognitiva), y para manejar sus reacciones hacia el conflicto (una habilidad
para enfrentar emociones).

Habilidades para la Vida

Habilidades Sociales o
Interpersonales

Habilidades Cognitivas

Habilidades Emociona-
les

Comunicacion efectiva

Toma de decisiones

Conocimiento de si mis-

mo

Solucion de problemas Pensamiento critico

Control de emociones

Cooperacion Autoevaluacion

Manejo del estrés

Empatia Pensamiento creativo

Figura 1. Habilidades para la vida. Adaptacion de los autores. 2013
Aspectos metodologicos

Es importante dar cuenta que la metodologia del programa de HpV,
consta primero de un ejercicio vivencial, seguido de una puesta en comUn
de verbalizacion de dicha experiencia, continuando con la correspondien-
te elaboracion de los conceptos relacionados e integrados y finalizando
con una interaccion con otros que sirve de referente y fundamento en
tal unidad de aprendizaje. Se observa que a medida que el estudiante va
participando en este proceso de HpV, se va incorporando en el nivel de sus
relaciones interpersonales lo aprendido en los talleres y comienza a darse
como resultado una nueva forma de relacionarse consigo-mismo y con los
demas.

Para el programa es importante antes de llevar a cabo su aplicacion,
realizar un diagndstico que dé cuenta del espacio y de las caracteristicas
particulares del contexto, del entorno socio-cultural de los participantes,
para que a partir de éste, su implementacion responda a sus necesidades,
intereses, problematicas para priorizar las estrategias y acciones orienta-
das al mejoramiento del entorno social.
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Por otra parte, es fundamental la capacitacion previa a los docentes
que ofrece el programa, ya que ademas del material se requiere que el
docente se apropie de la metodologia de la propuesta y cumpla con el
perfil de facilitador el cual debe tener caracteristicas deseables como el
ser creativo, recursivo, capacidad para innovar, respetuoso, que genere
ambientes de confianza, seguridad y afecto.

Pero sin duda, unas de las claves del éxito del programa, es el segui-
miento, acompafnamiento y evaluacion permanente que realiza el equipo a
todo el proceso de implementacion del mismo donde el facilitador tiene la
posibilidad de compartir, analizar los logros y dificultades, como también
de retroalimentar su practica con la experiencia de sus pares.

En este proceso se implementa el material que desarrolla las habili-
dades del programa y que estan organizadas en moddulos o cartillas por
habilidad. En la actualidad existen ocho modulos, con las habilidades de:
empatia, conocimiento de si mismo/a, comunicacion asertiva, toma de de-
cisiones, solucion de problemas y conflictos, relaciones interpersonales,
pensamiento critico y manejo de emociones y sentimientos.

Se observa que en los modulos anteriormente mencionados se emplea
la analogia en cada habilidad, con la cual se busca que los estudiantes ex-
perimenten con un personaje, aplicando sus instrumentos y herramientas,
asumiendo el rol en diferentes situaciones. Esta es una estrategia peda-
gogica, muy interesante, ya que despierta motivacion en el estudiante y
ofrece oportunidades para que practique la habilidad dentro de diferentes
situaciones, con instrumentos y herramientas especificos por cada habi-
lidad. Para ilustrar lo anterior, en el modulo: Aprendiendo a manejar mi
mundo afectivo, el personaje es el/la navegante, sus unidades de entrena-
miento son: Navego entre emociones y sentimientos, Me sumerjo en mi mar
afectivo para conocerlo mejor, Diviso las emociones y sentimientos de otros
navegantes, Obstaculos que dificultan la navegacion, Un bote para salvar
vidas, Mi rabia es como una furiosa tempestad, Mis miedos en alta mar, Un
tercer oido para ejercitar la escucha de sonidos malignos, Mi oleaje afecti-
vo procura no lastimar a los demas, De mares solitarios a mares solidarios,
los ejercicios y actividades se desarrollan en relacion con esta tematica, asi
mismo sucede con las demas habilidades.

Cada modulo esta integrado por doce unidades de entrenamiento, diez
para estudiantes y dos para madres y padres de familia, divididas en dos
secciones: la primera va de la unidad uno a la cinco y la segunda, de las
unidades seis a la diez. Se trabajan condiciones previas de la unidad uno
a la tercera y, posteriormente, de la cuarta a la décima se desarrolla la
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habilidad. Las hojas de ayuda son anexos donde se amplian ejercicios de
las unidades. Las unidades para padres y madres, son talleres donde se vi-
vencia la habilidad que estan trabajando sus hijos, con el fin de que estos
sean retroalimentados en sus hogares.

Pistas para las posibles adaptaciones didacticas en la investigacion

Para el programa HpV, los dispositivos facilitan el proceso educativo.
Estos, elementos desarrollan en el aula el proceso metodologico por lo
tanto su uso debe estar acorde con la propuesta pedagogica, es decir, no
deben ser tomados como una mera técnica, sino como dispositivos que
producen en la practica las transformaciones que propone el programa;
por consiguiente, estan interrelacionados, y el uso de cada uno de ellos,
se concibe como parte de un todo. Algunos de los dispositivos usados son:
el Lenguaje, el Uso del espacio, el Manejo del tiempo, el Uso de la ludica
y las Dinamicas.

Respecto al Lenguaje, el facilitador genera un ambiente participativo
donde la construccion colectiva del conocimiento y del entorno se con-
vierte en una intencion constante, por lo tanto, se valora la palabra de
cada persona, como expresion auténtica de su ser, su saber, su sentir, con-
secuentemente, se ejercita la asertividad en el estudiante, que exprese
con firmeza lo que siente, lo que piensa, que pueda exigir sus derechos, el
respeto por su dignidad. Conjuntamente, el perfil del facilitador propone
el uso de un lenguaje sencillo, claro, acorde con las caracteristicas de los
estudiantes, con su contexto, con su cotidianidad, creando un ambiente
confiable, seguro, calido que facilita su participacion. Lo anterior, se evi-
dencia en un lenguaje sencillo explicito, facil de entender y adaptable a
cada contexto, que se utiliza en los mddulos del programa; asi como tam-
bién se privilegia en las actividades, la expresion de los estudiantes, tanto
de situaciones personales como de trabajos colectivos.

En cuanto al Uso del espacio, el programa propone apropiarse del es-
cenario de tal manera que genere confianza, tranquilidad, acercamiento,
motivacion, por lo que se sugiere la ubicacion en circulo, la cual a diferen-
cia de la clase tradicional, posibilita a facilitador y a estudiantes una re-
lacion desprovista de verticalidad y jerarquia. Un ejemplo de ello, es que,
en cada unidad el facilitador dedica un tiempo para preparar un espacio
adecuado para realizar el trabajo con los estudiantes, ambientando crea-
tivamente el saldn, con mUsica, carteles, disposicion del mobiliario, o si la
actividad lo requiere prepara un lugar adecuado fuera del salon de clase.

Es importante ver la intencionalidad del programa en desarrollar tanto

.:,en estudiantes como en facilitadores el sentido de identidad y pertenencia,
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percibiendo el espacio institucional como propio. Esta transformacién de
sentido, es parte del “empoderamiento” que logra desarrollar en la comu-
nidad educativa, como base fundamental para ejercer su accion transfor-
madora.

En relacion con el Manejo del Tiempo, es interesante observar que el
programa no establece limitantes para el desarrollo del taller, esta flexi-
bilidad permite que su duracion esté determinada por el tipo de trabajo
del grupo, lo que permite identificar y respetar los diferentes ritmos de
aprendizaje; de modo que, el facilitador puede trabajar arménicamente
con sus estudiantes sin estar presionado por cumplir con unos tiempos pre-
establecidos. La prioridad se centra en el aprendizaje y no en cumplir con
un programa rigido que no tiene en cuenta las caracteristicas propias de
sus participantes.

Finalmente, en cuanto a la ludica y las dinamicas, estas constituyen
con seguridad la actividad mas motivadora para los estudiantes, a través de
su implementacion, los estudiantes practican la habilidad propuesta, por lo
tanto no se trata de realizar actividades desprovistas de contenidos; por el
contrario, mediante el interés y la motivacion que tales actividades gene-
ran, se facilitan la comprensién y la permanencia del nuevo aprendizaje.

En los modulos del programa se proponen gran variedad de juegos y
dinamicas que estan relacionadas directamente con la habilidad por desa-
rrollar, se utiliza la analogia de un personaje escogido en cada modulo, con
los instrumentos que usa en su labor, rol que debe asumir el estudiante a lo
largo de las diez unidades de entrenamiento, y en las distintas actividades
como: juego de roles, debates, mimicas, demostraciones, dibujos, juegos,
canciones, lluvia de ideas, historias, cuentos, dramatizaciones.

Los diferentes dispositivos utilizados en la propuesta educativa, como
el Lenguaje, el Uso del espacio, el Manejo del tiempo, el Uso de la ludica
y las dinamicas, y su intencionalidad facilitan el aprendizaje en los estu-
diantes, crean un ambiente calido y de confianza, permiten una relacion
facilitador/estudiante mas cercana, lo cual aporta elementos fundamen-
tales para la formacion de sujetos participativos, comprometidos con su
proyecto de vida, interesados por mejorar su entorno familiar, escolar.

Conclusiones

Las realidades sociales son dinamicas y cambiantes. Esto hace que lo
educativo y pedagogico sea un permanente objeto de estudio para los in-
vestigadores en educacion. Por eso, siempre sera valida la pregunta sobre
la funcion social de la escuela, para qué y por qué se educa. Dentro de esta
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reflexion, es fundamental pensar la educacion desde las posibles adapta-
ciones didacticas, pues es alli, en las practicas pedagogicas, donde ocurren
por lo menos de manera mas evidente las transformaciones y cambios edu-
cativos.

La educacion no es algo aislado, sino que de manera directa o indirecta
esta relacionada con los fenomenos sociales, economicos, politicos y reli-
giosos de las personas. En este sentido, las investigaciones en educacion
deben dar cuenta de esta relacion.

Investigar sobre la relacion entre las dimensiones sociales, cognitivas
y emocionales de las personas, debe plantear como resultados esperados
estrategias claras y contextuadas para el desarrollo de las habilidades para
la vida en educacién, ademas de poder generar espacios académicos donde
se puedan socializar y compartir experiencias exitosas que han desarrolla-
do el enfoque.
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Fducar para la felicidad

Joselin Acosta Gutiérrez’

La pobrezay la impotencia de la imaginacion
nunca se manifiestan de unamanera tan clara
como cuando se trata de imaginar
la felicidad.

(Estanislao Zuleta)

Presentacion

El texto que a continuacion se presenta no teme ser parcial, borroso
ni ambiguo como seguramente lo es la busqueda misma de felicidad. Juega
con tentativas, con imagenes abiertas y tiempos narrativos cuya circulari-
dad nos recuerda esa extrana ave del Manual de zoologia fantastica?, que
avanza orientando su vuelo hacia atras, situacion que en algiin momento
pueda resultar provechosa en el trasegar que supone esta tarea, pues “la
felicidad brilla donde yo no estoy, o alin no estoy o ya no estoy” ( Savater,
1986, p.10).

Sin esforzar el analisis a un minucioso recorrido historico o a dis-
tinciones conceptuales, el autor se vale de un género de sombras como
intento por rodear esta huidiza categoria. Se apuesta entonces por el ensa-

1 Docente del programa de la especializacion en Ladica de la FUJC. Investigador grupo RELIGO.

2 El ave referida por Borges es el goofus bird, de ella cuentan sobre su vuelo hacia atrds atribuido a su
desinterés de saber a dénde va y orientarse mds en conocer de dénde e viene. Es, si se quiere, un volar
tanteando la memoria.
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yo, por aquel que Mélich dice “vive de la fragilidad, en el fragmento, en el
aforismo, en la vulnerabilidad, en el instante, en la singularidad”( 2002, p.
12). Trabajo escritural que no demuestra, sino muestra y se mueve “en un
espacio indefinido entre la ciencia, el arte y la gélida e intocable perfec-
cion de la filosofia” ( Rella, 1999, p. 221).

Se encontrara el lector entonces, con asuntos fronterizos entre la
filosofia, las artes, las ciencias y las pedagogias, alrededor de un interés
comun: abrir horizontes de indagaciones frente a la relacion escuela y fe-
licidad. Ocupacion que fuerza a avanzar de modo abyecto a través de geo-
grafias hechas de formas evanescentes e ignotos limites entre la realidad
y la fantasia.

Una idea central se extiende en el texto: educar en la felicidad es
educar al hombre poéticamente, sin renuncia a la frustracion ni el desen-
canto, orientado hacia el deseo y con la capacidad de la espera.

El lector encontrara cuatro apartados en el texto. El primero pre-
senta un juego de opuestos entre cuatro categorias iniciales, que han de
favorecer blUsquedas de cara a las cuestiones de una educacion para la
felicidad: utopia, desencanto, deseo y espera. El segundo, indica una al-
ternativa metodoldgica para promover indagaciones en la escuela frente a
este asunto. Uno tercero que sugiere algunos retos y escenarios en el tema
y un aparato final, a modo de conclusion.

1. OSCILARES
Utopia, el desencanto, el deseo y la espera
Utopia

La imaginacion al poder.
Prohibido prohibir.
Seamos realistas, pidamos lo imposible.

(Manifiesto del 68)

Denunciaba el ensayista Ospina (2006) la decadencia de los drago-
nes en estos tiempos. El albor de ciertas formas de fantasia por las arre-
metidas de la razon y una creciente imposibilidad humana de ejercer, lo
que Borges llamaba una imaginacion irresponsable, donde era ritual desear
el cumplimiento de profecias, el regreso de dioses (que aun lloramos) y la
creacion conjunta de nuestros suenos:
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Las grandes mitologias fueron fruto de la sensibilidad unanime de
los pueblos, y también lo fueron las mas ilustres formas de fantasia.
Dioses, monstruos, prodigios y criaturas fantasticas, corresponden
a creencias colectivas, y suponen un acuerdo profundo entre los
miembros de una comunidad (pag.201).

El triunfo del individualismo moderno junto con la preponderancia
dada a una razon omniabarcante sobre otras formas de conocimiento en
la escuela, han hecho no sélo que los dragones estén en decadencia sino,
ademas, las expresiones mas profundas de la sensibilidad humana.

En poco, si tiene lugar la crisis silenciosa en educacion que acusa
Nussbaum (2010) prosperaran organizaciones sin alma conformadas por una
élite de mdquinas utilitaristas ocupadas en aprender solo aquellos conoci-
mientos rentables, de modo acritico, exacerbando el consumo de informa-
cion vy, si se quiere, de la propia existencia®.

La escuela tendra que aprender a ocuparse de sus dragones deca-
dentes, incentivar nuevos rituales, mitologias y las formas mas ilustres de
fantasia para mantener viva la sensibilidad, la creacion y el compromiso
por los suefios propios y ajenos (Freire, 2004) sabia esto

Es que trabajo con personas por eso mismo, a pesar del discurso
ideologico negador de los sueios y de las utopias, trabajo con los
suenos, con las esperanzas, timidas a veces, pero a veces fuertes,
de los educandos. Si no puedo, por un lado, estimular los suenos im-
posibles, tampoco debo, por el otro, negar a quien suefa el derecho
de sonar (p. 65).

Una educacion para la felicidad adquiere un compromiso ético con
la utopia. Comprende, como lo creia Francois que los seres humanos te-
nemos tanta necesidad del sueno como de la realidad (2005, p.96) para
transformar-nos, para negar-nos a aceptar las cosas como son, pues “un
mundo donde no se den condiciones abiertas, ni surjan condiciones nuevas
para que brote algo nuevo, seria peor que la locura” (Bloch, 1977, p. 3).
Hay que reclamar que el mundo esta prefado de ineditud, que algo sin co-

3 Alrespecto Nusbbaum refiere: “Sedientos de dinero, los estados nacionales y sus sistemas de educacién
estdn descartando sin advertirlo ciertas aptitudes que son necesarias para mantener viva a la demo-
cracia. Si esta tendencia se prolonga, las naciones de todo el mundo en breve producirdn generaciones
enteras de mdquinas utilitarias, en lugar de ciudadanos cabales con la capacidad de pensar por si mis-
mos, poseer una mirada critica sobre las tradiciones y comprender la importancia de los logros y los
sufrimientos ajenos”(pdg. 20).
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meter anda por alli y no sabemos el rostro con que aparecera. Ignoramos su
belleza, su imperfeccion. Aun asi, demandamos que ocurra.

De tiempo atras los seres humanos juzgaron la utopia (lugar que
no existe) como horizonte de posibilidad, de invencion, cambio y reali-
zacion. Desde Platéon que imagino una ciudad gobernada por un filésofo y
sin poetas, hasta la alemana Heidemarie Schwermer, quien dispuso vivir
voluntariamente sin dinero desde hace 16 afos, muchos mas se han esfor-
zado para hacer que lo inexistente pueda rodearse de condiciones para su
efectuacion.

La torpeza de una logica de lo visible e invariable para explicar el
mundo en su totalidad, ha sido desenmascarada por el progreso de un co-
nocimiento mas fronterizo*. La Utopia ha dejado de ser cuestion de interés
solo para los poetas, proscriptos y herejes. Salir a la pesquisa de universos
paralelos, viajar en el tiempo, hacerse invisible o encontrar relaciones con
lo infinitamente grande o pequeno, se constituye en objeto de fascinacion
de algunas ciencias en la actualidad.

Kakd (2009) un importante divulgador cientifico del presente siglo,
cuenta en el prefacio de su obra que magia, fantasia y ciencia ficcion cons-
tituyeron un gigantesco campo de juego en sus descubrimientos a partir
de una amorosa y perdurable relacion con lo imposible. Burbano (2010)
presenta a Eduardo Kac quien crea seres imposibles a partir de arquitectu-
ras transgénicas y viajes al reino de las ecologias hibridas. Alli, una coneja
llamada Alba lleva luz verde en su cuerpo, mientras un plantimal lamado
Edunia, de pétalos rosa claro, luce un delicado cableado de venas rojas por
donde se mueven fragmentos de ADN de su creador.

Deviene en el horizonte, un intercambio de existencias poetizadas
por lo posible que empuja el ingenio humano a erigir mundos y conocimien-
tos de otra manera. Oficio que reclama el uso de una rebeldia competente
que impida la resignacion y el abandono de la humanidad en los brazos de
la muerte. De la Utopia, aprendemos a no rendirnos a las cosas tal como
son y luchar por las cosas tal como debieran ser, sin importar que asi ocurra
y sin la seguridad de estar cerca si llegara acaso a suceder. Tal vez nuestras

4 Alrespecto puede revisarse Prigogine, I. (1998). ;El fin de la Ciencia? En D. F. Schnitman, Nuevos Paradig-
mas, Cultura y Subjetividad. Buenos Aires: Paidés. Prigogine, I. (1997). El fin de las certidumbres. Madrid:
Taurus. Prigogine, I. y Stengers, I. (1990). Entre el tiempo y la eternidad. Madrid: Alianza Editorial. Prigo-
gine, I y Stengers, . (2002). La nueva alianza. Metaformosis de la Ciencia. Madrid: Alianza. Wallerstein,
1. (2004). Las incertidumbres del saber. Barcelona: GedisaWatts, D. (2006). Seis Grados de Separacion. La
Ciencia de las Redes en la Era del Acceso. Barcelona: Paidds.
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propias luchas basten para llenar el corazon y entonces, solo entonces, es-
cribiremos en el mismo renglon con Camus (1985) que Sisifo debio ser feliz.

Sin embargo, conviene notar que “las utopias son una levadura, que
por si sola no basta para hacer pan, contrariamente a lo que han creido
muchos ideologos, pero sin la cual no se hace un buen pan” ( Magris, 2001,
p. 9). Sentencia que frente a una educacion para la felicidad, no debe
desestimarse.

Desencanto

El desencanto es una forma ironica,
melancélica y aguerrida de la esperanza

(Magris)

La utopia es inseparable del desencanto, como lo es la felicidad de
la tristeza. Casi 100 anos después, las palabras de Almustafa® el elegido y
bien amado clarividente de Orfalese, retornan para dar voces por las calles
de nuestras ciudades modernas anunciando que “Vuestra alegria es vuestro
dolor sin mascara. Y la misma fuente de donde brota vuestra risa fue mu-
chas veces llenada con vuestras lagrimas” (Gibran, 1997, p. 7).

Educar para la felicidad no impide formarnos en el dolor, la exte-
nuacion y el hastio. De no ser asi, se corre el riesgo de fundar paises de
Cucana, como aquellos donde se busca “Una vida sin riesgos, sin lucha, sin
busqueda de superacion y sin muerte. Y, por lo tanto, también sin carencias
y sin deseo...” (Zuleta, 2005, pag. 1). Hay en esto una clave de caracter
existencial que le debemos a Magris (2001) “Utopia y desencanto, antes
que contraponerse, tienen que sostenerse y corregirse reciprocamente”
(pag. 10) como un mecer de distancias justas, entre el dolor y la alegria, la
separacion y el encuentro.

Aqui, el maestro® a la manera del héroe Rama, hijo del viento, debe
aprender a escoger “el momento oportuno para cada asunto” (Vasquez,
2000, p. 13). Sin demasiada extraneza por su propio dolor o el de otros,
sin la angustia porque la debilidad, la lentitud y la ignorancia (Ranciére,
2003) hagan presencia inquietante entre sus estudiantes. Desde luego, sin
renunciar a la esperanza de inventar cada segundo de un tiempo mejor. Es-

5 Gibrdn K(1997) El profeta. Madrid: editorial Alba

6  Vdsquez, no sélo se refiere al momento oportuno, sino ademds a la piel justa, para el momento que
corresponde. Desarrolla estas ideas a partir del avatar, que en sentido estricto dice, es cada una de las
encarnaciones de los dioses.
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peranza que “no nace de una vision del mundo tranquilizadora y optimista,
sino de la laceracion de la existencia vivida y padecida sin velos, que crea
una irreprimible necesidad de rescate” (Magris, 2001, p.9 )y, si se quiere,
de pérdida voluntaria de lo anhelado.

Educar en la felicidad es familiarizarse afectivamente con la pérdi-
da, el error y el fracaso de la misma manera que con el éxito. Se requie-
re, disponer de suficiente sensibilidad y arrojo para des-ocultar la belleza
detras de nuestros monstruos y de lo superfluo, pues a semejanza de un
avanzar que hace pereza, la evolucién humana se detiene y aprende de su
propia vejez y de sus mas inusuales mutaciones.

En un bello texto de intimidad creativa Parra (1997) redime en sus
lineas personajes como tata la abuela, un nifo guajiro y un hombre sen-
tado en el lado oscuro de la luna. Ellos inventan lo humano sobre el borde
tellrico de la locura, la precariedad y el ahogo. Asisten a su invencion, a
un llamado del esfuerzo de la vida para no acostumbrarse a la muerte aco-
giendo la torpeza como asunto itinerante de la evolucion

Hemos evolucionado gracias a la debilidad y a la conmise-
racion. La debilidad natural de ser mas bajitos y de saber
menos, como los nifos frente a sus padres o a sus pro-
fesores. La debilidad humana de no saber, la debilidad
humana de llorar por el abandono. ... la conmiseracion
de tomar una pequena mano entre la nuestra, y con la
hermosa estética del amor pedagdgico ayudar a dibujar
una “0” (p. 117).

Y es que la perfeccion, se convierte en tragedia como lo ensefo el
maestro Hoyos” en sus ultimas lecciones antes de su ausencia, y como tuvo
que aprenderlo don Avito Carrascal® el profesor Grundy® o el juez aleman
Schreber’ quienes sonaron, en su momento, que en fabricar genios, renun-
ciar a lo irreal o lograr la obediencia total de las personas, se encontraria
el humus para echar a mover el motor de un mundo mejor.

7 Conferencia “Educacién y nuevo humanismo” disponible en internet: /www.youtube.com/watch?v=j-
QPSExOzSJE. Consultado mayo de 2013.

8  Unamuno, Miguel (1952) Amory pedagogia. Buenos Aires: editora Espasa-Calpe
Dickens, Charles.(2009) Tiempos dificiles. Madrid: Grupo Anaya S.A, 89 edicién por Fernando Galvdn.
10 Schatzman, Morton (2005) El asesinato del alma. La persecucién del nifio en la familia autoritaria. Bue-

e nos Aires: siglo XXI.
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Una pedagogia de la utopia sin vacilacion es tarea en los actuales
tiempos traspasados por los enclaves de desesperanzas aprendidas'' y de
contagio inevitable. No obstante, a riesgo de convertirnos en piedra o sal,
es necesario mirar por encima del hombro en direccion de un pasado que
advierte sin titubear que ninguna utopia, ni siquiera la del edén, es perfec-
ta. Que Moisés camino a sabiendas de que no entraria en la tierra prome-
tida, que Sisifo seguira su absurda tarea y que Godot tardara mucho mas.

Utopia sin desencanto es tragedia como es la formacion sin el error,
el conocimiento sin la ignorancia. Pues sin carencias, como decia Zuleta,
no hay deseos, ni asombro que pueda irrumpir lo cotidiano. Hay, como dice
Mélich, que aprender a esperar lo inesperado, lo imposible. Es necesaria
una pedagogia del deseo.

Deseo

La poesia nos hace tocar lo impalpable y
escuchar

la marea del silencio cubriendo un paisaje-
devastado por el insomnio.

(Octavio Paz)

El deseo es faltante que no se resuelve. Es distancia, algo muy pa-
recido a la ausencia. Desde el andrégino platonico pasando por Lacan, el
deseo es por definicion un objeto perdido para siempre. Es herida que
reclama su restauracion hacia una estado primero que ha sido disuelto. Ya
sea que se trate del destierro de un jardin inicial, o de la separacion de
las carnes por el artificio de un suefio. Procuramos asi, ir por el mundo a la
espera de ser completados por algo que nos fue arrancado desde antes y
que ponderamos regresara en algin momento.

Dice Onfray que el deseo proviene de los astros, que tiene que ver
con un dejar de contemplar la estrella, como indica su etimologia (de y
sidere) “Aquel que desea baja la mirada, renuncia a la via lactea...”( 2008,
p. 50), se diria que aquél que desea de-siste del cielo y sus promesas para
ocuparse de la tierra dada aunque para esto tenga que fingir que su mirar
no se escapa a otros mundos.

11 Para ampliar esto puede verse Parra Sandoval, R: Ausencia de futuro: la juventud colombiana, Bogotd,
CEPAL, Plaza y Janés, 1985, La escuela inconclusa, Bogotd, Editorial Plaza y Janés, 1987; La pedagogia de
la desesperanza, Bogotd, Plaza y Janés, 1988; La escuela violenta, Bogotd, Tercer Mundo- FES, 1992, con
otros.; La escuela vacia, Bogotd Tercer Mundo-FES, 1994, con otros.
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Desear es un doble juego de correspondencias entre lo que pensa-
mos nos ha sido entregado y lo que podemos llegar a alcanzar. Es la tarea
de un ser humano ondulante, que se arraiga y desarraiga de su historia ain
al punto de llegar a desobedecerla traicionando su memoria y subvirtiendo
su destino.

Prestar interés en una pedagogia del deseo exige aprender algo de
las distancias y de su sombra. Pues sin ellas, el deseo deviene en hastio.
Ensenar desde esta perspectiva es aprender a concebir la separacion justa
entre lo que se dice y lo que se calla. Y ello exige cierta sensibilidad que
nos obliga a no decirlo todo, a mostrar ocultando y ocultar mostrando a la
manera de la légica astuta de un mago. Entonces, aprender consistira en
tolerar los des-velos diurnos, pues el objeto que buscamos puede esconder-
se en cualquier lugar y adquirir la forma mas inusual de la nostalgia.

Ejercitarnos en construir distancias vitales y apreciar la belleza de
las formas que se ocultan, puede contribuir a esperar la felicidad de ma-
nera creativa, sin el terror que traen las cosas que tardan o no llegan. El
deseo es la forma de una felicidad aplazada e indistinguible en su retorno.

Anuncia Deleuze (2007) que asistimos al nacimiento de una nue-
va modernidad, la civilizacion del deseo. Por su parte, McMahon (2006)
descubre que la felicidad como invento naciente de la modernidad fue
constituyéndose, no solo en un ideal, sino ademas en un derecho. Mientras
del deseo se ocuparon mas las estrategias de mercadeo, la felicidad encon-
tro su asentamiento en movimientos estatales, sociales y comunitarios que
tramitaban la construccion de mundos felices habitados por una estirpe de
caras sonrientes la mayor parte del tiempo.

Frente a esta encrucijada del deseo exacerbado por el mercado y
repudiado, en muchos casos por la escuela, la pedagogia del deseo ten-
dra que abrirse un camino de mayor responsa-habilidad, para superar las
visiones de un cinismo hedonista que produce, como se dijo lineas atras,
maquinas utilitaristas y organizaciones sin alma. Educar en el deseo es
comprender ademas, que lo faltante e irresoluble de la vida no impide que
construyamos una nueva arca de Noé que tal vez se hunda.

Una cosa mas. Toda pedagogia del deseo reclama una pedagogia
de la espera, pues no siempre las cosas llegan cuando creemos. Hay que
aprender a esperar. Mélich (2002) refiere que

Educar en la esperanza quiere decir ensenar que el deseo nunca se
cumple del todo y que, a pesar de esto, o quiza por esto, vale la
pena continuar deseando. Educar el deseo no quiere decir ensenar
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qué deseos son buenos o malos, sino ayudar a mantenerlos vivos (p.
155).

Espera

Aprendamos a esperar siempre sin esperanza

(Maurice Maeterlinck)

La fila es larga. Dos ancianos se aproximan al cajero con la lenti-
tud que solo los anos pueden regalar. Vacilan en encontrar su tarjeta y al
parecer no estan seguros del nimero de la clave, se detienen un rato y
compasivamente miran a quienes esperan en la fila. Al parecer no logran
comprender la angustia de sus rostros.

Desde que los economistas clasicos como Smith, persuadieron a la
humanidad que el tiempo era oro, vivimos contrariados aun con la lentitud
de nuestra propia frecuencia cardiaca. Siendo ciudadanos de un siglo cuya
mayor tirania es la velocidad y la eficiencia, no es de extrafar sentirnos
culpables cuando nos detenemos por un largo rato a descansar. Reparar
un reloj sin detener su marcha es la consigna de una élite de jovenes que
han sido instruidos en la rentabilidad del tic-tac donde no les es permitido
atraso, espera ni postergacion alguna.

Bauman (2008) aborda esta condicion desde dos perspectivas distin-
tas. Una como sindrome de la impaciencia y la otra como placer que nos
permite la fuga. Dice este autor que en nuestros dias toda dilacion se ha
transformado en un sintoma de inferioridad. Los poderosos nos hacen es-
perar afuera de sus oficinas en un ejercicio de poder que acentua las dife-
rencias. Ser superior a otros, hoy dia, consiste en resolver en menor tiempo
la distancia entre lo deseado y su satisfaccion. Los mejores computadores
tardan poco en dar respuestas al usuario, un buen servicio se mide por la
rapidez con que se ofrece.

Nota este autor ademas, que cada vez hay mas nifios norteameri-
canos que consideran agobiante comer una manzana “demasiado trabajo
arduo para las mandibulas y los dientes y, ademas, una inversion de tiempo
excesiva para la cantidad de placer obtenida” (p.14). Otros, que “prefieren
beber cerveza directamente de la botella para escapar al tedio que produ-
ce verterla en el vaso” (p. 20). Las comidas rapidas y los deportes de velo-
cidad contintan como epicentros de culturas atravesadas por la celeridad,
la gratificacion inmediata y la angustia de no lograr embarcarse en algln
desafio.
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De otra parte y contrario a lo que se esperaba, este autor apoyan-
dose en un estudio de Potter en salas de espera, encontré que permanecer
alli era un placer

“El hecho de esperar parecia haberse convertido en un lujo, una
ventana en nuestras vidas sujeta a horarios apretados. En nuestra
cultura del ahora de BlackBerrys, ordenadores portatiles y teléfonos
moviles, los esperantes veian la sala de espera como una especie de
refugio” (pag. 17).

Salas de: hospitales, belleza, aeropuertos, funerarias o de embaja-
das, con el tiempo seran de los pocos lugares donde esperar no generara
autocensura y pueda alli, acaso, lograrse un tiempo distinto para pensar.

Educar para la felicidad reivindica aprender a esperar, a contemplar
la quietud sin culpa y comprender asi la vieja sentencia oriental que dice
del sabio, que nada hace y al final de la tarde, nada queda sin hacerse. O,
de no estar conforme con ello, se podria correr un poco mas de prisa que
Alicia (la nifa del cuento), para terminar llegando siempre al mismo lugar
de donde salimos. Deseo y espera como velocidad y lentitud, en un perpe-
tuo romance dicen a la escuela que la vida tal vez no consista en encontrar
la felicidad sino en buscar y esperar, pacientemente, a que aparezca.

2. ALTERNATIVA METODOLOGICA™

La unica manera de descubrir los limites
de lo posible es aventurarse un poco mds
alld de ellos en lo imposible

La indagacion de la felicidad supone en los investigadores el apren-
dizaje de metodologias que les permitan comprender que la felicidad no
los aguarda en algun lugar esperando que la descubran, sino mas bien, que
ésta es una realidad que se inventa, que precisa ser construida colectiva-
mente y, ademas, que ésta se cierne en la cercania de lo buscado. Insta
una particular forma de mirar en el observador y relacionarse con lo obser-
vado. Aqui lo observado no es ajeno al observador, ni independiente de sus
afectaciones, suefos, alegrias, tristezas y esperas: no hay escision entre el
mundo y quien lo observa.

12 Estaes una de las metodologias que pueden desarrollarse para indagar la relacién escuela-felicidad y
que ha de complementarse con otros abordajes para ampliar la comprension de esta categoria.
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La ciencia clasica, procuré durante mucho tiempo investigar el
mundo en su realidad objetiva, independiente de lo humano. Tal proposito,
produjo un desgarramiento que persiste y nos hace pensar por contraposi-
ciones, dualidades y dicotomicas. Prigogine (2002) acudiendo a las investi-
gaciones de Koyré sobre el alcance de los planteamientos Newtonianos, se
refiere en este sentido

Sin embargo hay algo de lo que Newton se ha responsabilizado, me-
jor dicho, no solamente Newton, sino la ciencia moderna en su ge-
neralidad: es la division de nuestro mundo en dos. He dicho que la
ciencia moderna habia desmantelado las barreras que separaban
el Cielo y la Tierra, que unifica y unificé el Universo; esto es ver-
dad. Pero también he dicho que lo hizo sustituyendo nuestro mundo
de cualidades y percepciones sensibles, mundo en el cual vivimos,
amamos y morimos, por otro mundo: el mundo de la cantidad, de la
geometria verificada, un mundo en que hay sitio para todos menos
para el hombre (p. 59).

Para llegar a tal objetividad “debia ser alejada de ese mundo toda
contaminacion subjetiva, por lo tanto también el observador”( Watzlawick,
2010, p. 20) quien recluido en su soledad y desencanto tendria que resig-
narse a ser separado del mundo de la vida, suspender sus afectos y velar
para “resolver el enigma del universo, pero solamente para reemplazarlo
por otro: el suyo propio” (Prigogine, 2011, p. 59).

Un extrano para si se convirtio este cientifico de la modernidad,
con la llave de todos los fenomenos del infinito en su mano, imbuido de un
conocimiento todo-poderoso que se asemejaba a la figura asceta del “mago
aislado” capaz de predecir®® la mayoria de los fenédmenos en un mundo sim-
ple, ordenado y mudo.

Esta exacerbacion de la objetividad en la ciencia clasica, ha hecho
que temas como el tratado en este texto, sean subsumidos al reino de “lo
subjetivo” exclusivamente. Se presenta desde este desgarro, una serie de
obstaculos epistemoldgicos provenientes de un particular estatus dado a
realidad como responsable de toda verdad y conocimiento valido. Esta lle-
g0 a apreciarse de tal manera que se hizo cada vez mas intolerable la idea
de que podria trabajarse en su invencion'.

13 Verdemonio de Laplace.

14 Parar el construccionismo, supuestamente descubierto es algo inventado, cuyo inventor no tiene con-
ciencia del acto de su invencidn, sino que cree haber descubierto algo independiente de él y lo convierte
en fundamento de su saber y, por lo tanto, de su accién. Puede revisarse Watzlawick y otros (2010) La
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Sumado a lo anterior, menciona Grassi (1999) se instauro en este sis-
tema un lenguaje abstracto, matematizable, sin historia ni emocion, sobre
una realidad pasiva que era capturada y sometida a interrogatorios desde
el ejercicio omnimodo de una razon formal (Sevilla, 2011). Razdn terca y
obstinada en sacar de “ella” la verdad. La ciencia consiguio desencantar el
mundo desmebrandolo, enemistando la belleza de la verdad, lo visible de
lo invisible y la utopia de la realidad.

Enfrentados a un mundo desencantado, le corresponde al investiga-
dor de la felicidad re-encantarse en su busqueda y en las maneras en que
puede hacerlo. Pues resultaria inconcebible en este esfuerzo, investigado-
res que indagando sobre este asunto, no llegaran a experimentarla. De ocu-
rrir ello, seria cada vez mas dificil escapar a la sentencia que profiere, que
las personas que hablan de la felicidad usualmente tienen la mirada triste.

Si se toma en serio lo anterior, es necesario aproximarse a la tarea
desde paradigmas en investigacion que le permitan, en primera instancia,
al observador implicarse en lo investigado (su propia felicidad y la de otros)
sin detrimento de la validez ni el rigor en sus hallazgos. Y de otra parte,
que acoja la posibilidad del suefio como elemento estructural y légico en el
proceso de indagacion. Pues una educacion para la felicidad es, en defini-
tiva, una utopia que inventar.

Un método que relne en inicio estas dos condiciones es la indaga-
cion apreciativa de realidad®. Esta, toma del construccionismo social su
principio fundante y vincula, el diseno colectivo de los suefios a partir de
anclajes metaforicos y poéticos a la realidad para transformarla. Proceder
metodoldgico que puede ser acierto cuando se indague por la felicidad en
una escuela habitada por el desencanto. Esta manera de indagar requiere
el desarrollo de aproximaciones distintas a los contextos. Ya no a partir de
una mirada en déficit, sino mas bien animada en lo potencial existente.

Es usual, que la mayoria de investigaciones en educacion se oriente
a partir de la identificacion de un problema que se constituye en epicentro
de preguntas, intenciones y marcos de referencia dispuestos para interve-
nir “aquello que no funciona” y puede mejorarse. Supondria, esta aproxi-
macion, para el caso de una educacion para la felicidad, enfocarse en los
factores que impiden la realizacion de esta tarea.

realidad inventada. ;Como sabemos lo que creemos saber? Barcelona: Gedisa.

15 Puede revisarse Cooperrider, D. L., & Whitney, D. (1999). Indagacion apreciativa. San Francisco, CA: Berre-
tt-Koehler Comunicaciones, Inc.
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Decidir por indagar apreciativamente la felicidad, es preguntar en
inicio, por todo “aquello que se esta haciendo bien” al respecto y “puede
hacerse mejor” en la escuela. Vincula ademas, principios constructivistas
de realidad y fases donde la poetizacion del mundo y el disefo de la utopia
conducen a que la vida crezca a la manera de un girasol, en direccion de la
luz. Quizas, desde esta perspectiva para ser felices, tendremos que apren-
der a apreciar la belleza del mundo, pues como decia el poeta Salinas, un
angel solo habita en la mirada de quien lo descubre.

3. RETOS Y ESCENARIOS DE INDAGACION

Y no lo digo con presuncién, porque prefie-
ro que una escuela produzca un barrendero
feliz que un sabio neurdtico

(Alexander Neill, Summerhil)

La aborrecida escuela’ es el titulo que lleva un texto escrito por
(Trilla, 2002). Se refiere en sus primeras paginas a los colegios donde se
formo. Dice guardar pocos recuerdos de uno de ellos, del otro, habla con
desgano senalando que “fue un periodo anodino, cuando no directamente
fastidioso” (pag. 11).

De tiempo atras, de la escuela se ha dicho que produce la desespe-
ranza'’, que cojea y avanza poco, que es violenta inconclusa, excluye, y
hasta que ha muerto. De muy pocas cosas favorables se le responsabiliza y
se habla de ella, como si fuera una sola que, ademas, debe acomodarse a
los estudios de expertos cuya disertacion generalizante, dificilmente podra
dar cuenta del impetu de las aguas del rio Nechi arrastrando a sus maestros
en una chalupa a la escuela.

El principal reto para la presente iniciativa es triple. Por un lado,
se hace necesario avanzar en la comprension de la relacion felicidad y es-
cuela territorialmente. Por otro, focalizar los trabajo de indagacion desde
aproximaciones a todo aquello que la escuela esta “haciendo bien” y puede
“hacer mejor” frente a la felicidad. Y uno final, procurar vincular en la in-
vestigacion logicas no clasicas que coadyuven a comprender la diversidad y
complejidad de lo humano y su realizacion en la escuela.

16  Ellibro, se acomparia por suerte del subtitulo junto a una pedagogia de la felicidad y otras cosas.

17 Puede revisarse: Parra Sandoval, R: Ausencia de futuro: la juventud colombiana, Bogotd, CEPAL, Plaza
yJanés, 1985; La escuela inconclusa, Bogotd, Editorial Plazay Janés, 1987; La pedagogia de la desespe-
ranza, Bogotd, Plaza y Janés, 1988, La escuela violenta, Bogotd, Tercer Mundo- FES, 1992, con otros.; La
escuela vacia, Bogotd Tercer Mundo-FES, 1994, con otros.
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Para lo primero, es de interés considerar los trabajos realizados
desde los estudios culturales, donde otras formas de conocimiento son rei-
vindicadas a partir de epistemologias regionales, saberes en movimiento,
ancestrales y alternativos. Aproximaciones que permitiran identificar sobre
qué concepciones de progreso es posible construir la felicidad y la manera
en que éstas resuelven la relacion escuela-desarrollo humano y felicidad.

Lo segundo, dice del reconocimiento de experiencias favorables en
la relacion felicidad y escuela que estimulen nuevas narrativas (éticas y
estéticas) mas esperanzadoras. Escenario que se mueve fundamentalmen-
te desde asuntos referidos a la manera como se construye la realidad y
los vinculos de esta con el lenguaje y el pensamiento. Necesariamente se
inquiere sobre el estatus de la realidad histéricamente y sus preguntas,
movimientos y discursos frente a la felicidad.

Lo tercero, nos regresa a lo que sofaron muchos autores del renaci-
miento y que en voz de uno de sus poetas expresaba: “si tuviéramos tam-
bién una Fantastica, como una logica, habriamos descubierto el arte de la
invencion”, (Rodari, 2009, p. 13). Abre esta idea el trabajo alrededor de los
movimientos de las ciencias de la complejidad, del retorno a filosofias topi-
cas e inventivas, a las pedagogias del afecto, del encantamiento, magicas,
de la lidica, la creacién y la fantasia'® para hacer resurgir nuevamente a los
dragones decadentes, de los cuales se hizo referencia lineas atras, y que
son necesarios en una época donde para la fria racionalidad, la felicidad es
un concepto mas.

Conclusion

La investigacion de una Educacion para la felicidad es fundamental-
mente un esfuerzo de comprension que oscila entre utopias y desencantos,
deseos y esperanzas, donde el investigador es el primero en preguntarse
sobre su propia felicidad. Para indagar este tema se estima deseable, ha-

18  Eneste sentido, puede revisarse porejemplo las ideas de: Restrepo, Carlos. El derecho a la ternura. Bogotd:
editorial Reina(1994); Janer, G. Manila (1989). Pedagogia de la imaginacidn poética. Barcelona: Alior-
na, Egan, Kieran (1994); Fantasia e imaginacion: su poder en la ensefianza. Madrid, Morata;, Vigotsky,
LS. (1982). La imaginacidn y el arte en la infancia (ensayo psicoldgico). Madrid: Akal; Ricardo Marin, La
creatividad. y educacion, Ceac, Barcelona, (1984); Gardner, Howard. Inteligencias mdltiples. Barcelona.
Paidds. 1998, Goleman, Daniel. La Inteligencia emocional. Santafé de Bogotd: Vergara editores, 1996;
Jiménez Carlos Alberto. Fantasias y risas. Pereira: Grdficas Olimpica, 1995; Krisnamurti, Jiddu. Pedagogia
de la libertad. Barcelona. Integral. 1996; Maturana H y Verden Zoller. Amor y juego. Santiago de Chile:
Talleres Grdficos. Pia Sociedad de San Pablo, 1995; Popper, Karl. En busca de un mundo mejor. Barcelona:
Paidds, 1996; entre otras.
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cerlo a partir de una mirar agradecido, capaz de reconocer en los actos
sencillos de la escuela su belleza y la existencia misma de la felicidad como
invencion humana. Sugiere vincular a la escuela, saberes otros, formas de
conocer distintas para evitar que se sigan cometiendo cruentos epistemici-
dios en nuestros pueblos andinos, pues sin justicia cognitiva no es posible
la justicia social Boaventura (2009). Hecho que, ademas, demandaria una
justicia poética Nussbaum (1995) que sin negar el valor de la ciencia y la
tecnologia en nuestras sociedades, contribuyera a pensar-nos un nuevo hu-
manismo, donde el “fin de la utopia no tenga lugar, porque ella debe ser el
lugar para todo tener lugar” (Hoyos, 2007, p. 52).
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